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CLIPS — Program edukacyjny inkubacji spolecznosci dla
Zrownowazonego rozwoju

CLIPS jest programem nastawionym na rozwigzania dla prowadzonych spotecznosciowo projektéw
w ich poczatkowych krokach, oraz dla istniejacych inicjatyw zmagajacych si¢ z problemami 1
potrzeba rewitalizacji. Celem CLIPS jest zasugerowanie i objasnienie form podchodzenia do
kwestii rozwoju spoteczno$ci. Program ten wskazuje zarazem na specyficzne narz¢dzia przydatne w
spotecznie prowadzonych projektach.

Dokument ktory czytasz, tj. przewodnik CLIPS, objasnia model dla rozwoju spotecznosci,
utworzony przez zatoge CLIPS. Przewodnik ten dopelniaja warsztaty, doradztwo oraz szkolenia, jak
rowniez platforma online z obszernymi zasobami, linkami, przyktadami oraz narzgdziami dla
zarowno projektow jak i trenerow zaangazowanych we wspieranie spotecznosci w ich wzroscie.
Wigcej znajdziesz na stronie http:/clips.gen-europe.org

CLIPS jest oparty na wiedzy 1 intuicji zaczerpnigtych z juz istniejacych ekowioskowych projektow.
Zasoby te zostaly sprowadzone do postaci metod, ktore okazuja si¢ przydatne w kazdej grupie,
ktora dostrzega warto$¢ spotecznosci. Podczas tworzenia owych zasobow, caty CLIPSowy pakiet
zostal poddany ocenie ze strony inicjatyw spolecznych rozsianych w dziewigciu roznych panstwach
Europejskich.

Czymze jest ‘spolecznos$¢’? Kiedy moéwimy ‘spoleczno$¢’, badz projekt prowadzony przez
spoteczno$¢’, mamy na mysli grupe ludzi potaczong wspdlnym $wiatopogladem, wizja, celami i
dzielagcymi si¢ ze sobg pewnymi aspektami swojego zycia wykraczajagcymi poza ramy ich profes;ji.
Moga to by¢ chociazby ekospotecznosci, cohousing, organizacje pozarzadowe, inicjatywy
obywatelskie, spotdzielnie biznesowe, spolecznosciowe szkoly, etyczne banki, kooperatywy,
projekty wspieranego spolecznie rolnictwa, etc.

Ekowioska to rodzaj spolecznosci, ktora oparta jest na procesach zwigzanych z lokalnym
uczestnictwem skierowanym na ekologiczng integracje, ekonomiczng, socjalng oraz kulturalne
wymiary zrownowazonego rozwoju w celu regeneracji spotecznego oraz naturalnego srodowiska.

Tworzenie spotecznosci jest niesamowicie ekscytujaca droga! Zatozyciele maja obowigzek wziaé
odpowiedzialno$¢ za:

* idee

* uwierzenie w te idee

* zainspirowanie innych ludzi

* zdefiniowanie zakresu dzialania oraz wizji, ktorej ten projekt powinien by¢ wierny

* zastosowanie najbardziej stosownej formy zarzadzania

* zarysowanie modelu ekonomicznego

* znalezienie i rozwijanie odpowiedniego skrawka ziemi, budowg i rozwijanie wspdlnych

obiektow
*  wybdr odpowiedniej inspiracji oraz motywu przewodniego w realizacji
* Rozwigzywanie sporow w przejrzysty sposob



Powyzsza lista zadan i procesdw mogtaby by¢ znacznie dluzsza. Najwazniejszym obowigzkiem jest
rozwija¢ projekt w sposob nadajacy spotecznosci dynamike rozwoju, oraz utrzymujacy w poczuciu
nadziei oraz celowosci.

Prawdziwie dobre projekty trwaja, podczas gdy ludzie przybywaja i odchodza. W przypadku
projektow ktore przetrwaty wigcej niz dekade, wielu ludzi uwazajacych si¢ za zatozycieli danego
miejsca odeszto z projektu. Nie wszystkie projekty spoteczne pasuja ludziom, ktdrzy sa nimi
zainteresowani. Poza tym zycie w spotecznos$ci oparte na wspolpracy moze okazac si¢ wyzwaniem
pod wieloma wzgledami. Zdarza si¢, ze wymaga to wigcej adaptacji, transformacji i oddania, niz
ludzie sg w stanie znies¢. W tym tkwi wazna lekcja: podczas inkubowania inicjatywy, projekt i
zbiorowo$¢ spoteczna powinny by¢ potraktowane priorytetowo, tj. winne im jest wigksze oddanie
niz samym skltadnikom zbiorowosci, tj. poszczegdlnym jednostkom wchodzacym w jej sktad.

Czymze jest inkubacja? Dla nas jest to prowadzony proces wspierania grupy w identyfikowaniu
napie¢¢, rozwigzan, sSrodkéw oraz metod, stosowanie odpowiednich miar we wlasciwym czasie. To
wlasnie jest dziedzing facylitatorow CLIPS. Niczym potozne, facylitatorzy towarzysza grupom
podczas trwania ich projektow, kontrolowania ich dojrzewania. Inkubacja wymaga uwagi i troski,
lecz nigdy nie powinna sta¢ si¢ apodyktyczna (powinna pozosta¢ gotowa na zmiany).

Kim my jestesmy?

Autorzy CLIPS'a sg zaro6wno starszyzng jak i mlodymi cztonkami Globalnej Sieci Ekowiosek GEN
(ang. Global Ecovillage Network) pochodzacych z dziewigciu Europejskich krajow. Wigkszos¢ z
nas zyje w ekowioskach. JesteSmy bogaci w do§wiadczenia w stosowaniu zasad funkcjonowania
spotecznos$ci w bardzo réznych grupach. Byto nam dane widzie¢ wspolnoty, ktore przetrwaty, jak 1
takie, ktore si¢ zatamaty. Zapewne widzieliSmy zbyt wiele zataman, i zbyt wiele zmarnotrawione;j
konstruktywnej energii. Nasza odpowiedzig na to jest ten oto CLIPS.

Postrzegamy CLIPS w konteks$cie klarownie dostrzegalnej zmiany w kierunku wzmocnienia
spojnosci, kooperacji oraz tworzenia spotecznos$ci, w ktorych to kietkuja réoznorodne projekty
wspolpracy 1 wspotdzielone ekonomiczne systemy(ang. shared economic systems). Inaczej mowiac,
dziatanie CLIPS jest jednoznacznie zwigzane z transformacja z drobnego ku wielkiemu oraz z
lokalnego do globalnego poziomu. Mniemamy, iz pojawienie si¢ nowych drog ku zbiorowemu
kreowaniu bardziej sprawiedliwej 1 zrOwnowazonej przysztosci jest odpowiedzig na wyzwania
stawiane przez czasy wspolczesne. Mamy nadzieje¢, ze CLIPS moze by¢ wsparciem w tej waznej
misji.

Model CLIPS

Projektujac CLIPS rozwineli§my konceptualny model koncentrycznych kregéow by zilustrowad
ztozonos¢ dynamiki i warstw odnalezionych w projektach spolecznosciowych. Warstwy majg swoj
poczatek w relacjach pomigdzy Indywiduum a Spoteczno$cia, a dalej z Intencja, Strukturg i
Praktyka.

Model CLIPS obrazuje powigzania pomi¢dzy warstwami, zaczynajac od podstawowej warstwy
Indywiduum a Spotecznos$¢. Obydwa te elementy sa w centrum, z racji tego, ze to najistotniejsze
dla zdrowego rozwoju kazdego z projektéw. Zadna dobrze prosperujaca spotecznos¢ nie
funkcjonuje bez dobrze prosperujacych w niej ludzi; dziatajaca spotecznos¢ przyczynia si¢ do
wzrostu kazdego jej cztonka.



Nastepnym krokiem w rozwoju spoteczno$ciowych projektow jest ustalenie wspolnych Intencji.
Nastepna to Struktura.
Struktura musi by¢ w zgodzie z intencjami i warto§ciami.

Zarzadzanie, podejmowanie decyzji, wtasno$¢ 1 wladza, komunikacja, itd. muszg takze znalez¢
swoje miejsce. Warstwa Praktyka formowana jest na samym koncu z Intencji i Struktury.

Idealnie, gdy Indywiduum, Spotecznos¢, Intencja, Struktura 1 Praktyka sg perfekcyjnie potaczone. Z
doswiadczenia jednak wynika, Ze nie zawsze Praktyka jest dobrze potaczona z Intencjami. Moze
nie by¢ Struktury lub moze by¢ nieodpowiednia powodujgc zamieszanie 1 zamgt. Intencje moga by¢
ostabiane przez utrzymywanie ich przy zyciu bez aktualizacji, by¢ moze dlatego, ze sg one
podtrzymywane tylko przez kilka osob sposrod oryginalnych zalozycieli. Potaczenia pomigdzy
Intencja, Strukturg a Praktyka, a takze balans pomigdzy Indywiduum a Spolecznos$cia sa
wystawione na ciggle wyzwania. Powodami do konfliktu i dysfunkcji generalnie moga by¢
nastepstwem braku poswigcenia wystarczajacej uwagi wzajemnym powigzaniom pomiedzy
warstwami lub lekcewazeniem jednej z warstw.

Przewodnik CLIPS skupia si¢ na pierwszych 4 warstwach: Indywiduum, Spotecznos¢, Intencja i
Struktura. Piata warstwa, Praktyka przytacza kilka przyktadow dla zilustrowania powigzan
pomigdzy warstwami.

Zanim przejdziemy do szczegdtowego opisu kazdej z warstw, tutaj znajdziecie krotki paragraf o
kazdej z warstw, co pomoze czytelnikowi przyblizy¢ mentalnie obraz tego modelu:

Jednostka

Kazda spotecznos¢ sktada si¢ z indywidudéw. Spoteczno$¢ moze dobrze prosperowac pod
warunkiem,ze kazdy obdarzany jest szacunkiem. Jednostki moga dobrze funkcjonowacé w
spotecznosci jesli ich postawa zycia nastawiona jest na ciggle uczenie si¢, przyznajac, ze
wszystko z czym si¢ stykajg jest czescig ich poznania i1 wartosciowe samo w sobie, nawet
jesli okaze sig¢, ze mieli inne oczekiwania. Wzrost jednostki i budowanie spoteczno$ci
wychodzi najlepiej w tandemie, czyli wtedy, kiedy narzedzia stuzagce glebokiemu dzieleniu
si¢ (ang. deep sharing) oraz feedback sg swiadomie wprowadzane.

Spotecznos¢
Budowanie spotecznosci nie dzieje si¢ samo przez si¢, lecz musi by¢ §wiadomie
pielegnowane. Pos$rod podstawowych wymagan maja miejsce kazdego dnia pelne radosci
wspolne aktywnosci . Natomiast konflikty i trudnos$ci stanowig okazje do zaprojektowania
stosownej organizacji, wspierajacej ducha spotecznosci. Forma organizacji i sposoby
rozwigzywania konfliktow winny si¢ uzupetniac.

Intencja
Wspolna intencja wynosi ludzi poza zatozenie, ze ,,wszyscy dagzymy w tym samym
kierunku”. Jasna, zdecydowana intencja nadaje grupie wyczucia orientacji, szczegdlnie w
obliczu utraty, zagubienia 1 niepewnosci co do tego, w ktorg strone podazac.



Niesprecyzowane wystarczajaco intencje mogg stac si¢ przyczyng konfliktow,
zdezorientowania 1 niezrozumienia - zatem precyzyjne zdefiniowanie celu musi by¢
koniecznie zrealizowane. Oznaka tego, ze jasne sg dla cztonké6w spotecznosci wspdlne
zasady intencji (wizja, misja, cele 1 zamiary), wtedy kiedy przyjmujg je za swoja i
identyfikuja si¢ z nimi. Przewodnik CLIPS podkres$la pewne przyktady czysto
sformutowanych intencji, ktore moga dobrze stuzy¢ grupie.

Struktura
Efektywna wspotpraca wymaga wspdlnych uzgodnien, chociazby w procesie decyzyjnym,
organizowaniu finanséw, reprezentowaniu, etc. Te elementy nalezg do warstwy Struktury, 1
niestety okazuja si¢ by¢ czesto zaniedbywane. Niejasne struktury sg jedng z kluczowych
przyczyn dlugo-terminowych problemow w kolektywnych projektach. Z drugiej strony,
dobrze rozwinigte struktury, w odcigciu od innych warstw, wykazuja tendencje do bycia
represyjnymi i krotko-terminowymi.

Europejska Komisja rozpoznata potrzebe inkubacji spoteczno$ci opartych na aktywnosci oraz
wsparta rozw¢j CLIPS poprzez strategiczne partnerstwo, przyznane pod programem Erasmus+ w
projekcie nazwanym Inkubatorowy Partnerski Projekt Zrownowazonych Spotecznos$ci (ang.
Sustainable Communities Incubator Partnership Project, SCIPP).

Objasnienia dla czytelnikdw

Zauwaz prosze, ze ten przewodnik jest jedynie jednym z elementow CLIPS! Identyfikuje kluczowe
idee 1 zwraca uwage na punkty, ktore uwazamy za elementarne dla zapoczatkowania i
pielggnowania prowadzonych spolecznie projektow. Zdecydowanie polecamy ci zapoznanie si¢ z
catym dokumentem, majac na uwadze, ze zajmuje si¢ on gtdéwnie tym dlaczego oraz co. Znajdziesz
dodatkowe kontekstowe informacje oraz przyktady instruktarzowe na stronie CLIPS
www.clips.gen-europe.org. Niebieskie oznaczenia nazw metod oznaczaja, ze mozesz odnalez¢é
dalsze informacje o nich na stronie CLIPS.

Objasnienia dla instruktorow

Ten przewodnik nie jest podrecznikiem skierowany tylko do instruktorow. Jednakze, jezeli wlasnie
pracujesz jako instruktor, konsultant, mentor, facylitator, etc. ten przewodnik bedzie pewnie miat
wpltyw na twoja pracg. Zachgcamy ci¢ bys byl §miaty /zadny przygdd/odwazny i1 by$ stosowat
koncept z przewodnika,kiedy tylko czujesz, ze jest odpowiedni. Jednakowoz, jesli chcesz by¢
facylitatorem CLIPS, potrzebne jest mocne doznanie spotecznos$ci, odpowiedniej sieci oraz
przej$cia specjalistycznego szkolenia. Strona CLIPS dostarcza informacji dotyczacych Szkolenia
Pilotazowego oraz Szkolenia Treneroéw, ktore sg dostgpne dla treneré6w o réoznych poziomach
doswiadczen.

JEDNOSTKA


http://www.clips.gen-europe.org/

Kluczowe kwestie:

* Tworzenie alternatywnych sposobow na zycie, czy rozwigzywania spotecznych problemow
moze okaza¢ si¢ wyzwaniem wymagajacym od ludzi nieprzewidywalnych zmian i adaptacji.

* Dojrzate, umiejetne 1 odpowiedzialne radzenie sobie z emocjami, wierzeniami, zwyczajami i
postawami jest waznym sktadnikiem udanych projektow spotecznosciowych.

* Kultywowanie podejscia uczenia si¢ przez cate zyciu pozwala ludziom i grupom zmierzy¢
si¢ z wyzwaniami w sposob wspierajacy indywidualny jak i kolektywny wzrost oraz
kreatywnos¢.

* Obranie wspdlnego schematu dla wspierania osobistego rozwoju moze przemienic
potencjalne konflikty w nowe mozliwos$ci oraz zwiekszy¢ zdolnos¢ grupy do faktycznego
osiggania celow.

* Przejrzysta komunikacja odno$nie intencji i poswigcenie kreujg synergie w ktorej
kolektywne cele i inicjatywy jednostek spojone sg dla obopolnej korzysci.

* Dolaczenie do spotecznego projektu daje mozliwo$¢ na spotkanie naszych indywidualnych
potrzeb z potrzebami grupy.

Ogolny zarys

Wstagpienie we wspolnotowy rodzaj zycia ze §wiadomg intencjg dzielenia ze sobg pracy i zycia,
stwarza zarowno mozliwos$ci jak i wyzwania dla indywidualnych cztonkéw danej grupy. Sposob
funkcjonowania grupy jest na dluzszg mete zalezny od tego jak kazdy jej indywidualny cztonek
radzi sobie z nimi. Z kolei to, jak na nie odpowiadamy, czesto zalezy od naszego podejscia, naszej
przesztosci oraz osobistych potrzeb i sposobu ich wyrazania. To réwniez zalezy od naszej
otwarto$ci na uczenie si¢ i rozwijanie swoich umiej¢tnosci interpersonalnych, to czy potrafimy
spojrze¢ z wickszg §wiadomoscig na nas samych, siebie nawzajem 1 naszej spotecznosci.

Gotowos¢ do budowania spotecznosci czy tez gotowos¢ do zycia w niej, §wiadczy o szczegdlnym
podejsciu do zycia. Moze si¢ na nie sktada¢ gotowos¢ do przejgcia inicjatywy, odkrywania nowych
przestrzeni, tesknota za zyciem w inny sposéb niz wczesniej, pragnienie zmiany §wiata na lepszy,
badz checi zycia w glgbszym dopasowaniu do osobistych ideatéw i warto$ci.

Krok w kierunku poszukiwan alternatywy, cho¢ jest pozytywny i kreatywny, to w codzienne;j
rzeczywisto$ci jest wymagajacy pod wzgledem zwyczajow, wierzen, wzorow zachowan; spraw
idacych czesto glebiej niz mozna by oczekiwaé. Indywidualna osoba nie koniecznie jest Swiadoma
tych spraw przed wspoéttworzeniem, pracg i doznawaniem zycia wspolnotowego. Przede wszystkim,
bycie w spolecznosci wymaga wspolpracy i u§wiadomienia sobie wlasnej wiary, potrzeb,
priorytetow w relacjach do intencji, uméw i dazen grupy, jak i osobistej wiary, potrzeb,
doswiadczen innych cztonkow grupy. Jest to trwaly proces wymagajacy przebadania i oduczenia si¢
norm spotecznych, zwyczajoéw, zachowan ktore kidcg si¢ z realizacja obranych projektow. Negacje
te zastgpione zostaja nauczeniem si¢ nowych zachowan, wspierajacych grupe i jej cztonkdéw w
realizacji wspolnej wizji.



Ze wzgledu na to, zaktadanie badz dotgczanie do spotecznosciowego projektu nie ogranicza si¢
tylko do zbudowania nowych budynkow, struktur czy sposobow na zycie, lecz jest to rowniez droga
wewnetrznego odkrywania, transformacji jak 1 wzrostu. Sposob w jaki ludzie podchodzg do tych
spraw, znacznie wptywa na zharmonizowanie relacji w grupie oraz zdolno$ci realizacji jej projektu i
osiggania obranych zamierzen 1 celow.

Wsparci nowymi umiejetnosciami, podej$ciem cigglego uczenia si¢ 1 wzmozong §wiadomoscia,
cztonkowie spotecznos$ci moga zmieni¢ nieuchronne wyzwania w mozliwosci samorealizacji jak 1
projektow, sprawiajac, ze droga ku spotecznos$ci bedzie pigknag przygoda petng nowych odkry¢.

Kontekst osobisty

Dotaczenie do spotecznos$ci dotyczy specyficznie uksztattowanych ludzi znajdujacych sie w
roznych fazach zycia i majacych rdzne pochodzenie. Ma to wptyw na sposob postrzegania i
interpretowania $§wiata, jak rowniez na sposob wyrazania siebie i swoich uczué, czy tez w ogole na
sposOb reagowania w danych sytuacjach. Ludzie sg w r6znym stopniu $wiadomi tego, w jaki sposob
ich pochodzenie wpltywa na ich zachowania, lecz najczesciej nie przyktadaja do tego nalezytej

wagi.

Skoro ludzie zachowujg si¢ zgodnie ze swoja wiarg, nawet takg nie§wiadomg, zewngtrzna
transformacja pocigga za sobg wewnetrzng transformacje i na odwroét. Zycie w spoleczno$ci moze
okazac¢ si¢ znakomitym wsparciem w osobistej drodze do samorealizacji oraz ku dojrzalszemu
zyciu w zgodzie ze §wiadomie obrang wiarg 1 wizjg $wiata. Oczywiscie, moze si¢ sta¢ zupetnie
odwrotnie — wynik zalezy w gtownej mierze od intencji, struktury 1 kwestii praktycznych w
spotecznosci, jak rowniez od naszego podej$cia do siebie nawzajem, do siebie samych oraz do
spotecznosci jako catosci.

Jak rozprawienie si¢ z wlasng przesztoscig moze wzmocni¢ wspolny projekt? Waznym krokiem dla
kazdego cztonka spotecznosci jest zdanie sobie sprawy z tego, ze dotaczenie projektu grupowego
jest czyms$ innym niz zwykta zmiana miejsca zamieszkania 1 znalezienie nowej pracy. Oznacza to
dlugotrwale zaangazowanie w funkcjonowanie grupy, pod warunkiem, ze cztonkowie sg gotowi na
zglebienie swoich przekonan oraz zwyczajow, a w niektorych wypadkach nawet je zmieni¢. W
duzej mierze, tego rodzaju poszukiwania stanowig informacj¢ zwrotna, jaki stosunek cztonkowie
grupy maja nawzajem do siebie w procesie wspolnotowego zycia, a takze pracy.

Drugim krokiem jest zachg¢cenie kazdego cztonka do odniesienia si¢ 1 wyrazenia istotnych dla
siebie wartos$ci, marzen i pragnien. Taki proces cze¢sto doprowadza ludzi do zmierzenia si¢ nie tylko
ze swoimi marzeniami dotyczacymi przysziosci, lecz rowniez z doznanymi w przesztosci
bolesnymi do§wiadczeniami, przemocy, odrzucenia czy rozczarowania. Czasami trudno$¢ tkwi w
dostrzezeniu, ze zycie okazato si¢ by¢ inne, niz wczesniejsze o nim przekonania. Jest to raczej
niekomfortowy proces, lecz doprowadza do pehiejszej wolnosci i zdolnosci do dziatan bazujacych
na $wiadomym wyborze i pragnieniach, zamiast na doznanych w przesztosci bolesnych
doswiadczeniach. To wzrost i pozytywna transformacja jednostki sg tu sednem. Wyzwaniem jest
przeksztatci¢ zachowania z tych bazujacych na przesztych wydarzeniach, ku tym dojrzalszym
zachowaniom, ktdre bazujg juz na terazniejszosci i wspdlnie obranym kierunku rozwoju.

Ro6zne wspolnoty radzg sobie z tymi procesami na réozne sposoby oraz przyznajg im rézny stopien
waznosci. Dla niektorych stajg sie one gtownym powodem dla znalezienia si¢ w spotecznosci



wlasnie. Natomiast dla innych, jest to sprawa bardziej osobista. Grupowe rozprawianie si¢ z taka
kwestig jest wtedy ostateczno$cig majaca miejsce tylko w szczegdlnych przypadkach.

Zarowno grupy jak i1 konkretne jednostki, bez wzgledu na to, na czym si¢ skupiaja, moga czerpac
wiele dobrego z uzgodnionego, wspdlnego modelu rozumowania, rozmawiania i wspierania
osobistego procesu i pracy wewnetrznej. W rzeczy samej, uczynienie tak, moze przemienic¢
potencjalny konflikt w punkty powigzan i poglebi¢ wspolnotowy charakter spotecznosci. Moze to
rowniez zwigkszy¢ zdolno$¢ wspolnoty do osiggania obranych celow, skoro zwieksza to zdolnos¢
ludzi o dziatania zgodnie ze §wiadomie wybranymi pragnieniami i przekonaniami. To zarazem
umozliwia dawanie sobie rady w ogole, bo odmowienie zmierzenia si¢ z przeszlymi sprawami
czesto sktania ludzi do powielania tych samych negatywnych do§wiadczen; do tego nie brak okaz;i,
kiedy dzieli si¢ ze sobg zycie, jak 1 prace. Stwarzanie przestrzeni zaufania 1 wsparcia, w jakiej
mozna si¢ otwarcie podzieli¢ do§wiadczeniami 1 uczuciami, réwniez tagodzi emocjonalny bol i
odizolowanie, a zarazem buduje wzajemne zrozumienie 1 wdzigczno$¢.

Przyktadami takiego podejs$cia w istniejgcych wspdlnotach sa:
*  Forum
* praca z procesem
* zarzadzanie konfliktami
* socjokracja wewnatrz

Na wiele sposobow grupy powinny wspiera¢ jednostke w jej osobistej transformacji. RoOwnie wazne
jest, aby te procesy nie zuzywaty catej wspolnotowej energii.

Jesli tak si¢ dzieje, bedzie trudno osiggnac¢ jakikolwiek cel — poza osobistym rozwojem — ktory
grupa moze wspieraC. Grupa, ktora troszczy si¢ o kazdego z cztonkdw, gdzie zawsze mozna prosic
o wsparcie, na pewno daje duzo korzysci. Prawdziwe jest rowniez to, ze wspieranie
odpowiedzialnosci jednostki i wiedza, Ze niektdre problemy sg lepiej rozwigzywane na poziomie
jednostki, lub z pomoca kogo$ z zewnatrz, czy terapii. Kazda grupa musi znalez¢ swoj balans jesli
chodzi o procesy wewnetrzne jednostek, a praca, by stworzy¢ koherencje w grupie, aby moc
bardziej skupi¢ si¢ na zadaniach dla realizacji intencji grupy jako catosci. Duzo jeszcze energii,
wparcia 1 odpuszczenia dobrze jest znalez¢ dla zwyktego cieszenia si¢ soba nawzajem, na Zarty,
odnalezienie rado$ci zycia 1 innych sposobow na to, bySmy my byli szczesliwi 1 spoteczno$¢ w
codziennym zyciu.

Osobista intencja i zobowiazanie

Ludzie, ktorzy inicjuja lub biorg udzial w projektach grupowych, wszyscy przychodza z r6znymi
swoimi marzeniami, aspiracjami, motywami. Moga one pochodzi¢ z racjonalnych powoddow,
politycznych przekonan, emocjonalnych potrzeb, czucia z wewnatrz intuicyjnego lub innego. Dla
wigkszosci jest to zazwyczaj miks kilku wymienionych. To, co ludzie nastawieni spotecznie i
ekologicznie majg wspolnego jest ich zyczenie, aby w jaki$ sposob pozytywnie wptyna¢ na $wiat,
dazy¢ do samowystarczalno$ci, trwatych alternatyw i zy¢ w nowy i zupetnie inny niz inni sposob.

Takie osobiste intencje przejawiajg si¢ w relacji do intencji danego projektu, i tego w jaki sposob
jest to realizowane przez wizje¢, misj¢, wartosci 1 aktywnosci. Wazne jest, aby wszyscy cztonkowie
znali 1 identyfikowali si¢ z gtéwnymi intencjami projektu, i ze grupa wie, Ze moze liczy¢ na
kazdego ze swoich cztonkéw w realizacji wspolnych intencji. Po to zeby dziata¢ i trwa¢ w
dhuzszym czasie, projekt grupowy moze potrzebowac pewnych dekralacji od kazdego ze swoich
cztonkow.



Intencje 1 interesy osobiste cztonkow powinny znalez¢ miejsce we wspdlnotowym projekcie, jesli
tylko sg zgodne z ogdlna wizja. Czerpanie korzysci z takiej synergii, ktora si¢ wzmaga przez to
moze by¢ kluczowe. Jeden z przyktadow: wspolna intencja taka jak organiczny uprawa moze
przerodzi¢ si¢ w roznorakie projekty. Niektorzy sg zainteresowani, aby tworzy¢ organiczne ogrody
jadalne, inni chcg si¢ skupi¢ na jadalnych i leczniczych kwiatach. Niektorzy moga by¢
zainteresowani produkcja i przetwarzaniem nasion, podczas gdy inni odnajduja si¢ w pasji
kompostowania odpaddéw organicznych i1 produkcji kompostu. Razem, te indywidualne intencje i
interesy wzmacniajg spotecznos$¢ dla realizacji jej intencji bycia zaangazowang w uprawe
ekologiczng 1 wspiera kazda z tych osdb do rozwoju ich projektow, by mie¢ wigkszy wptyw na
$wiat. Jest to czg$cig magii, jaka moze si¢ pojawic¢ wtedy, kiedy ludzie swiadomie taczg si¢ razem w
konstruktywny miks osobistych i kolektywnych intencji.

Ten rodzaj $wiadomego zycia we wspodizaleznosci jest jednym z kluczy do sukcesu projektu
grupowego. Wymaga to od kazdej osoby, aby byta transparentna i jasno komunikowata swoj
poziom zaangazowania, co wnosi do projektu, 1 za co chce lub nie chce by¢ odpowiedzialna w
grupie. Grupa moze takze tworzy¢ wlasne ¢wiczenia 1 praktyki dla przekazywania i dyskutowania
nad ich wspdlng intencja, upewniac si¢, ze kazdy rozumie i przyjmuje je w podobny sposob, a takze
tworzy¢ przestrzen dla wyrazania osobistej intencji, poszukiwania synergii i odnajdywania
wspolnego jezyka dla ich wyrazenia. Jednakze nie wszystkie projekty sa dla wszystkich osob do
przej$cia — powinien znalez¢ si¢ pewien poziom wspdlnych zazebiajacych si¢ intencji
indywidualnych oraz zbiorowych by grupa przetrwata, odnalez¢ nalezy takze odpowiedni sposob na
swoj wklad 1 poziom uzgodnien dla kazdego.

Nastawienie, zdolnos$ci i umiejetnosci

Stworzenie wspdlnoty jest droga, ktora jest atrakcyjna dla wielu, jednak w istocie tylko nielicznym
udaje si¢ zrealizowa¢ takie marzenia. Jeszcze mniej oséb potrafi sprawié, by taka rzeczywistos¢
okazala si¢ trwata.

Sposrod wielu czynnikdow determinujacych sukces grupowego projektu, niektore sg bezposrednio
zwigzane z biezagcym rozwojem osobistym mieszkancow oraz zatozycieli.

Postawy ludzkie, sposoby w jakie kto§ podchodzi do zycia, sg cz¢sto elementem bazy
nie§wiadomych, ale wyuczonych przekonan i zwyczajow. Wspodlne zycie i praca sktania kazda
osobe do bycia swiadomym swojego nastawienia w poszczegolnych sytuacjach. Takie zycie
wymaga rdwniez wyczucia tego, w jaki sposdb owo nastawienie wptywa na innych. Dzieje si¢ to
naturalnie w grupach, ale proces ten moze by¢ utatwiony kiedy zgodzimy si¢ na wspdlng wymiane
informacji zwrotnych oraz zaakceptujemy to, ze czasami inni mogg wyjawi¢ nam o nas rzeczy, o
ktorych sami nie wiemy. Powinnismy by¢ tez gotowi na poznanie w ten sposob konsekwencji
naszych akcji w srodowisku. Jedna z metod uzywanych w niektorych wspolnotach, w celu
praktykowania wymiany informacji zwrotnych jest tzw.,,Yohari's Window”.

Wspolne zycie i1 praca wcigz dostarcza nowych okazji do stania si¢ bardziej sSwiadomymi swoich
postaw 1 ich konsekwencji. Jednakze zrozumienie ich czgsto wymaga nauczenia si¢ nowych
umiejetnosci 1 uzycia nowych narzedzi. W istocie, jedng z najwazniejszych postaw w kontekscie
dotaczenia do kolektywnego projektu, jest postawa otwartosci na nauke nowych rzeczy.

Postawa gotowosci do nauki wraz z ch¢cig eksplorowania nowych sposobow robienia ré6znych
rzeczy, mogg otworzy¢ wiele drzwi ku zmianie sposobu zachowania si¢ w $wiecie, a nawet
odczuwania siebie; jest to co§ do czego czgsto prowadzi wspolna praca. Dzielenie si¢ z innymi



pomaga ludziom rozwing¢ umieje¢tnosci stuchania, komunikowania si¢ oraz praktykowaé empatie.
We wspolnym podejmowaniu decyzji ludzie rozwijaja swoje poczucie odpowiedzialnosci za
kolektyw, jego sile 1 wzmacniaja go. Ucza si¢ tez zaakceptowac ta sama wtadz¢ u innych.

Konflikty, jakie wylaniajg si¢ w grupie stanowig szans¢ uswiadomienia sobie problemow, tego co
nie dziata. Konflikty stuzg wtedy rozwojowi umiej¢tnosci komunikacyjnych, pomagaja lepiej
zrozumie¢ ré6znorodnos¢ grupy oraz odkry¢ sposoby na panowanie nad emocjami. Z drugiej strony,
korzystajac ze wspolnych zasobow, ludzie uczg si¢ prostoty. Zajmujac si¢ ziemia, ludzie kultywuja
swoja mitos¢ ku przyrodzie oraz pielegnuja szacunek dla cykli zycia.

Na $ciezce wiodacej ku stworzeniu zrownowazonej wspolnoty, projektu, rozwoj osobisty oraz
uczenie si¢ sa kluczowe. Z postawa gotowosci do nauki, zarowno poszczeg6lni czlonkowie jak 1
cata grupa, wyksztatcaja zdolno$¢ do postrzegania kazdego wyzwania 1 sytuacji jako zaproszenia do
wzrostu oraz nauczenia si¢ nowych umieje¢tnosci i ksztattowania swoich zdolnosci.

Osobiste potrzeby
Potrzeby sa mocnymi motywatorami , ktore popychaja cztowieka do dziatania i samorealizacji. Od
tych najbardziej podstawowych i niezbednych potrzeb by przezy¢, do tych bardziej subtelnych
zwigzanych z samorealizacjg 1 transcendencjg, potrzeby tworzg esencjonalng cze$¢ naszej zyciowej
podrézy. Potrzeby czesto sg uzaleznione od grupy, Zycia spotecznego, jako ze wigkszo$¢ naszych
potrzeb nie moze by¢ zaspokojona w izolacji.
Zostaly dokonane pewne proby upozadkowania i wythumaczenia ludzkich potrzeb z réznych
psycho-spotecznych perspektyw. Hierarchia potrzeb Maslow'a, jak rowniez inne teorie dowodza
praktycznych form dla zrozumienia réznych potrzeb, jak réwniez zwigzkéw pomiedzy nimi.
Jednym ze sposobow zrozumienia osobistych potrzeb jest podazanie za tymi czterema kategoriami:

*  Wolnos$¢ i1 zaufanie — tworza bezpieczne miejsce

* Przynalezno$¢ i1 akceptacja — mitos¢ 1 zwigzki

* Rozpoznanie 1 wptyw — uczestnictwo, znaczenie 1 upowaznienie

* Osobiste spetnienie
potrzeby, bez wzgledu na to, czy sa §wiadomie rozposnanie czy nie, sg czesto centrum konfliktéw i
silnych emocji. W rzeczy samej, emocje cz¢sto sg wyznacznikiem czy potrzeby osobiste zostaty
spelnione czy nie. Niezaspokojone potrzeby moga na przyktad przyczyni¢ si¢ do wzrostu ztosci,
przygnebienia, wycofania 1 izolacji. Czesto tez prowadzg do silniejszego skupienia na ,,ja”, na
sobie, a 1 mogg przyczyni¢ si¢ do utraty zaufania lub dbania o grup¢. Odnajdywanie potrzeb
kryjacych si¢ za emocjami jest dobrym pomostem dla konfliktu i odnalezienia zrozumienia i
wspolnych podstaw dla tego, by dalej méc pdj$¢ razem. Dojrzaty, umiejetny i odpowiedzialny
sposoOb radzenia sobie z emocjami, indywidualnie i w grupie, jest bardzo waznym czynnikiem dla
zycia i pracy w spotecznosci.

Umiejetna praca z potrzebami, pomaga w rozwazeniu tych réznych poziomow:

*  Wewng¢trzne: Zdolno$¢ rozpoznania osobistych potrzeb, bez ukrywania ich przed sobg i
innymi. Che¢¢ wyjscia im naprzeciw jak tylko to mozliwe, ale nie za wszelka ceng.

* Miegdzy-Relacyjne: Wrazliwo$¢ na potrzeby innych ludzi, bez osadzania i przyréwnywania
do wiasnych standardow. Akceptacja réznorodnych potrzeb, ktore moga by¢ obecne na
roznych etapach zycia lub pojawi¢ si¢ w specjalnych warunkach. Witanie tych potrzeb
jakby$my je zapraszali, a nie zadali.



*  Grupowe: Zdolno$¢ do taczenia potrzeb i przemieniania ich z osobistych na grupowe dla
zaspokojenia obydwu, osobistych potrzeb, jak rowniez innych ludzi, a takze tych, ktore sa
wspolne dla catej grupy.

Wejscie w bardziej spoteczne i kolektywne sytuacje wymusza na cztowieku rozw6j umiejetnosci na
kazdym poziomie oraz uczenia si¢, jak znalez¢ podobne korzystne sposoby na zaspokojenie swoich
potrzeb i potrzeb innych cztonkow oraz grupy.

Wzajemna troska i dbanie o siebie, jest takze jedna z trzech podstawowych zasad etyki
Permakultury: dbatos¢ o ludzi. Poprzez skupianie uwagi na potrzeby z szerszej 1 spoteczne;j
perspektywy, zorientowanie na obfito§¢ dawania 1 brania, grupy moga tworzy¢ spoteczna
rzeczywisto$¢, gdzie kazdy o siebie dba, o innych, grupe i projekt w obopdlnie wspierajacy i
korzystny sposob. Pozadanie i1 pigknie to moze wszystko brzmie¢, ale nie zawsze jest takie proste.
Wypetnianie swoich potrzeb w spoteczny sposob jest czym$ odwrotnym w stosunku do tego, czego
doswiadczyliSmy dorastajac w swojej kulturze, ktéra naktada nam wspotzawodnictwo w dazeniu do
zaspokojenia potrzeb, walke przeciwko sobie, powodowang wiarg w strach o zasoby,
bezpieczenstwo, przywigzanie i uznanie. Przyjmujac bardziej wspodlnotowy kierunek w realizacji
potrzeb w obopdlny sposéb wymaga pewnego stopnia zaufania i przekonania, ktore nie zawsze jest
obecne w poczatkowej fazie projektu i ktére moze by¢ wystawione na probe w czasie réznych
pojawiajacych si¢ konfliktow.

Z kolei, tworzenie lub transformacja w kierunku kultury dzielenia si¢, wzajemnego wsparcia, troski
1 wspotpracy, gdzie kazda osoba w projekcie prawdopodobnie od czasu do czasu potrzebuje
wsparcia w zrozumieniu 1 doswiadczeniu tego, ze dbanie o swoje potrzeby i potrzeby innych jest
czgsto tym samym. Proces ten wymaga introspekcji, podwazania ukrytych i jawnych wierzen, i
otwarcie swego umystu i serca na nowe do$wiadczenia. Przechodzenie tych proceséw w
spolecznosci staje si¢ prostsze 1 pozwala ludziom na wzrost poprzez obopolne wspieranie si¢, a
takze do§wiadczanie roznych sposobow na bycie ze soba.

Oczywiscie, wymaga to takze osobistej decyzji na zmiang, wzig¢cia odpowiedzialnosci i
przeanalizowania swoich potrzeb 1 emocji pod ré6znym katem. Sposob, w jaki osoba postrzega
swoje potrzeby, strategie i reakcje na brak wyrazenia ich, czesto zalezy od jej przesziosci,
zwyczajow 1 przyzwyczajen. W dobrze prosperujacych grupach ludzie nie rezygnuja z
odpowiedzialnosci za siebie, ale uczg si¢ dzieli¢, porozumiewac 1 otwiera¢ na mozliwos¢
prawdopodobnie przeciwstawnych potrzeb wystepujacych w tym samym czasie.

Jednostka — podsumowanie

Wielu ludzi marzy o zainicjowaniu spotecznosci lub zyje w niej. Jednakze, wtedy kiedy ludzie
napotykaja mocna dynamike, sa tak wstrzasnigci, ze ich to przytlacza. Jesli dynamika taka jest
rozpoznana i ukierunkowana w odpowiedni sposob, wowczas bedzie dziata¢ na korzy$¢ zarowno
poszczegolnych ludzi, jak i calej grupy. Jesli nie, projekt ucierpi i w wielu przypadkach rozpada sig.
Zwracanie uwagi na to, w jaki sposob ludzie reaguja na siebie 1 jaki osobisty ,,bagaz” ze sobg
wniesli, jest niezbednym wymogiem dla budowania spotecznych procesow.



2) SPOLECZNOSC

Kluczowe zagadnienia

. Spotecznos¢ petni zasadniczg rolg w wigkszos$ci projektow grupowych; grupy, ktore dbajg o
wlasng spoleczno$¢ i pielggnuja poczucie przynaleznosci majg silniejszg §wiadomos$¢ grupowe;j
tozsamosci

. Grupy potrzebuja zapewni¢ cztonkom spotkania si¢ w réznych konfiguracjach, zaré6wno
formalnych 1 nieformalnych, zeby stworzy¢ niezbgdng spojnos¢ grupows (,,klej”, spoiwo dla grupy)

. Komunikacja powinna by¢ bezposrednia, szczera, zyczliwa; umiejetnos¢ stuchania jest tu
tak samo wazna jak umiejetno$ci mowienia

. Autentyczne relacje, rytuaty i radosne zabawy sg elementami dobrze funkcjonujacych
spotecznosci
. Oficjalne spotkania, ktére maja do czynienia z administracja, zarzagdzaniem zasobami

ludzkimi oraz sprawami spotecznosci powinny by¢ zorganizowane w taki sposob by sprzyjaty
wszystkim zainteresowanym

. Wszystkie grupy napotkaja wyzwania, kiedy relacje pomigdzy cztonkami stajg si¢ blizsze
(bez wzgledu na to, czy jest to przyjazn, czy relacja intymna)

. Konflikty powstaja niezaleznie od tego jak wiele poswiecimy, zeby ich unikna¢; lepiej jest
wiec mie¢ juz wezesnie przygotowane metody do ich rozwigzania, anizeli szuka¢ drogi wyjscia z
sytuacji dopiero, kiedy ona nastapi

Ogolny zarys

Ten rozdziat przedstawia elementy zwigzanie ze spolecznoscia, wiaczajac w to takie, ktére nie sg
istotne dla kazdej grupy. Niemniej jednak, majac na uwadze, ze skupiamy si¢ tu na tworzeniu
spotecznosci, uznaliSmy za stosowne, zeby szczegoétowo opisaé tematy zwigzane ze
spoteczno$ciami. Staramy si¢ zeby ten przewodnik CLIPS byt kompleksowy, inspirujacy i
stosowny do uzycia przy réznych projektach grupowych.

Spotecznos$¢ jest najwazniejsza dla rozwoju projektow grupowych. Doswiadczeni ludzie dobrze to
rozumiejg. Pomimo tego wickszos¢ takich projektow skupia si¢ przede wszystkim na zamiarach 1
strukturze, zaniedbujac spoteczno$¢, ktora jest tu wspdlnym mianownikiem.

W niektoérych jezykach stowo ,,spolecznosc” jest silne kojarzona z czyms pierwotnym, religijnym,
politycznym lub anarchistycznym oraz innymi rzeczami. Nie brzmi to zupelnie jak nasze
nowoczesne stowa takie jak: druzyna, zaloga, klub, liga, firma, czy kolektyw. Dynamika
spotecznosci jest to co$, z czym kazda grupa musi si¢ zmierzy¢, w szczegdlnosci jezeli centralnym
zatozeniem grupy jest zaspokojenie najwazniejszych potrzeb jej cztonkdéw, zamiast oczekiwania od



ludzi podazania za regutami organizacji, po to tylko, zeby zaspokoi¢ te potrzeby. Na zawigzywanie i
dbanie o spotecznos¢ potrzeba poczatkowo wiele energii, ale zwraca si¢ to w dtuzszym rozrachunku
—nawet w sensie organizacyjnym.

Jednym z btedow, jakie sg popetniane przy grupowych przedsigwzigciach jest proba zazegnania
konfliktéw miedzyludzkich poprzez wprowadzenie wigkszej ilo$¢ zasad, co sprawia, ze spotecznosé
state si¢ sztywna i mato elastyczna, gdzie nierozwigzane konflikty zamiata si¢ po prostu pod dywan
(See: Community Building by Scott Peck).

Kazdy kto probowat zbudowac spoteczno$¢ wie, ze nic nie dzieje si¢ samo. Spontanicznie
zbudowana spolecznos$¢ jest mozliwa, ale przewaznie prowadzi to do nieprzewidywalnych
rezultatow i ma w sobie duzo ryzyka. Swiadome budowanie ducha spotecznosci powinno byé
obecne w kazdej fazie rozwijania si¢ projektu grupowego.

Spotecznos$é, nie moze by¢ ksztaltowana tylko poprzez dzialalnosci racjonalne (z przewaga lewej
potkuli mozgu). Kreowanie 1 dbanie o tozsamo$¢ grupowa wymaga: otwartosci, zaufania i
uszanowania w komunikacji, gdzie mozemy zaadresowac trudne tematy bez strachu przed kara,
zaangazowania w rytualy i celebracje, dobra zabawe podczas wspdlnego spedzania czasu oraz
miejsce na wyrazanie siebie.

Bliskie relacje, czy to pomig¢dzy partnerami, czy matzonkami maja duzy wptyw na dynamike grupy.
Rodzina (albo nawet kilka rodzin) jest najmniejsza forma spolecznosci w wigkszej spotecznosci i
powinno zwrdci¢ si¢ uwage jaki wptyw na siebie majg te dwie rozne formy spolecznosci.

Spotecznosci dojrzewaja z czasem. Mozna powiedzie¢, ze dojrzewaja wtedy, kiedy wytworzyla si¢
si¢ silna wigz wewnatrz, i1 kiedy zastosowane sg strukturalne elementy, w szczegolnosci takie jak
powszechne i efektywne metody samo-zarzadzania i rozwigzywania konfliktow. Wazng czg$cia
budowania spotecznosci jest dazenie do sytuacji, gdzie rozwigzanie konfliktu jest korzystne dla
kazdej strony.

Kiedy duch spotecznosci oraz strukturalne elementy dziataja w dojrzatej grupie rezultatem jest
wspolne wspieranie si¢ cztonkdéw. Wszyscy lubig si¢ spotykaé na wspolne positki i rocznice,
cztonkowie, ktdrzy maja specjalne potrzeby otrzymuja pomoc, kiedy tego potrzebuja, dzieci czuja
si¢ uwzglednione we wspodlnocie, itp.

Teraz przyjrzymy si¢ glebiej kazdemu z kluczowych aspektoéw budowania spotecznos$ci, zaczynajac
od rzeczy kluczowej — tozsamosci oraz ducha grupy.

Tozsamos$¢ grupowa i duch spolecznos$ci

Poczucie przynalezno$ci jest podstawowa ludzka potrzeba i bardzo mocnym czynnikiem, dzieki
ktéremu formujemy si¢ w grupy. Jednym z pierwszych wyzwan dla kazdej mtodej spotecznosci jest
uformowanie swojej wtasnej tozsamosci oraz wtasnego klimatu. Proces jednoczenia si¢ grupy i
przejscie od ,,ja” do ,,my” jest czyms$ co potrzebuje czasu, ale takze zrozumienia tego, co dzieje
wewnatrz ludzi oraz tego jak grupa radzi sobie z tym procesem. Wykreowanie wspolnej tozsamosci
jest zadaniem, ktore wymaga kreatywnosci, jasnosci umystu, wizji oraz determinacji.



Od starozytnych czasow w wigkszosci kultur tozsamos¢ zbiorowa byla definiowana poprzez bycie
w opozycji do ,,innych” (,,my” kontra ,,oni”’); co moze wskazywacé, ze poczucie wspolnoty jest
generowane jedynie przez czynniki zewngtrzne takie jak strach przy ,,innymi”. Jest to stary, ale
wcigz mocny wzorzec poczucia wspolnoty. Ekowioski byly wczesniej znane jako pewien rodzaj
kontrkultury, co byto zupeknie niezamierzone, ale powstato jako rezultat nazwania, czego$ co bylo
nowe 1 nie miato jeszcze swojej nazwy. Paradygmat ten powinien zosta¢ odrzucony, jezeli chcemy
czynnie tworzy¢ warunki, gdzie tozsamos$¢ zbiorowa jest definiowana jedynie poprzez wewnetrzne
zazylosci 1 wigzi. Jednocze$nie blisko$¢ tych relacji wceale nie oznacza zatracenia si¢
indywidualnos$ci; w zdrowych spotecznosciach najlepiej prosperujg najbardziej wyjatkowe
jednostki.

Mozemy tu uzy¢ analogii biologicznej: tozsamos$¢ grupy jest podobna do tozsamosci zyjacej
komorki. W §rodku komorki jest wiele rdznych organellow, ktore wykonuja jakie§ osobne procesy i
w tym samym czasie wykonujg jeszcze inne procesy, w zaleznosci od organu, do ktorego ta
komorka nalezy. Komorke definiuje membrana, przez ktorg pobiera ona energi¢ oraz substancje
odzywcze, a takze komunikuje si¢ przez nig z innymi komoérkami.

Centralng tozsamo$cia grupy sa spisane jej wizja, misja i cele, ktore wyrazaja istot¢ funkcjonowania
tej grupy. Idealnie, jesli wizja, misja 1 cele sg definiowane do$¢ wczesnie, w czasie procesu
powstawania grupy i1 s3 omawiane w czasie pozniejszym, zeby sprawdzié, czy sg dalej zbiezne z
tozsamoscig grupy. Jasna tozsamos$¢ grupy przyciaga nowych cztonkdéw, rozpoznajg oni
autentycznos$¢ grupy oraz to, ze jest godna zaufania. Moga oni tez tatwo rozpoznac, czy pasujg do
grupy 1 co mogliby da¢ grupie od siebie. Nieprecyzyjna tozsamos$¢ zmusza grupg do namalowania
sztucznej linii pomigdzy tymi, ktorzy sg jej cztonkami, a tymi ktérzy nie sg; funkcje
poszczegolnych ,,organelli” nie sg zdefiniowane. Grupy z nieprecyzyjng tozsamoscig cz¢sto maja
problemy, zeby przyciagna¢ nowych cztonkow, ale tez problemy z zatrzymaniem obecnych
cztonkow. Pojawiajg si¢ tarcia, niedomowienia i konflikty.

Na jakich zasadach nowi ludzie beda mogli przystapi¢ do wspolnoty? Jakich ludzi beda przyciagac
poszczegolne projekty i dlaczego? Z jaka czestotliwoscia i jak wielu cztonkdéw moze zaakceptowac
grupa? Te pytania powstajag w kazdej spotecznosci i1 znalezienie rozwigzan nie zawsze jest fatwe.
Pomoze tu zdrowy rozsadek.

Grupy z precyzyjng tozsamoscig bedg mialy §wiadomos¢ swoich aktualnych mocnych i stabych
stron oraz wiasnych mozliwosci i ograniczen. Nie bedg tworzy¢ wyidealizowanego i nierealnego
wizerunku przyciggajac nowych cztonkow, ktorzy bujajg w obtokach: maja zbyt wysokie
wymagania zaréwno jezeli chodzi o rzeczy materialne (pozywienie, warunki mieszkaniowe, prace
itp.) oraz te bardziej subtelne takie jak potrzeby psychologiczne i spoteczne. Sg one na tyle
subtelne, Ze jest je trudniej poczatkowo wykry¢. Nowi cztonkowie mogg by¢ tez zroédlem stresu dla
grupy, kiedy uwydatnig si¢ ich okre§lone wzorce zachowan, uzaleznien oraz kiedy wszystkie inne
specyficzne problemy natury emocjonalnej stang si¢ ewidentne. Jest bardzo naiwnym przypuszczac,
ze z kazdym problemem mozemy sobie poradzi¢ oraz to ze zawsze mozna przyjmowac¢ nowych
cztonkow.



Jak oméwilismy w poprzednim rozdziale, kazdy z nowych czlonkéw przynosi do grupy pewnego
rodzaju osobisty ,,bagaz”: dos§wiadczenia, emocje, talenty, nawyki, kaprysy problemy itp. To nie
tylko ma wptyw na grupg jako calo$¢, ale takze wplywa na poszczegdlnych czlonkow, szczegolnie
kiedy grupa jest mata (ponizej 20 osob).

Pomimo tego wszystkiego, jest cos uzdrawiajacego w spolecznos$ciach. Nic dziwnego, Ze czgsto
przyciagaja one ludzi, ktérzy potrzebuja uzdrowienia. Jezeli grupa nie przywigzuje do tego uwagi,
moze si¢ zdarzy¢, ze pewna osoba, ktéra jest zbyt wymagajaca mentalnie moze wnie$¢ wiele
zametu do grupy. Funkcja grupy nie jest to, Zeby zajmowac si¢ glebokimi ranami w osobowosci (w
sferze mentalnej) 1 angazowac czas i energi¢ w tym celu, chyba Ze jesteSmy na to przygotowani,
wystarczajgco silni oraz ze jest to wyrazng intencja grupy bycie grupa terapeutyczng. Mtode grupy
muszg umie¢ rozpoznawac bol i cierpienie, zdac¢ sobie z tego sprawe, ale by¢ w stanie odmowic
przyjecia osoby, ktdra nie jest stabilna mentalnie, zeby unikna¢ ryzyka, ze nowy cztonek grupy
wyczerpie energi¢ grupy.

Z drugiej strony, zbytnie chronienie i bycie konserwatywnym moze pozbawi¢ grup¢ niezbednego i
zdrowego przeptywu ludzi i energii, az do momentu zaduszenia jej. Zauwazmy, ze membrany
komorek sg przepuszczalne, ale sa tez bardzo selektywne 1 nie wpuszczaja wszystkiego jak leci.

W projektach grupowych, gdzie ludzie przewaznie tylko ze sobg pracuja, procedury moga by¢
stosunkowo proste. Jednak w blizszych spotecznos$ciach madra rzecza jest zwroci¢ uwage na
wprowadzenie szczegotowych procedur dla nowych cztonkow. Przyktadem moze tu by¢ okres
probny, gdzie grupa moze poznac lepiej nowego cztonka oraz nowy czionek moze poznac lepiej
grupe (jej kulture, specyfike 1 zobowigzania). W tym czasie jest tatwo wyj$¢ z grupy nowemu
cztonkowi oraz tak samo grupa moze anulowacé wczesniejsze postanowienia, jezeli beda ku temu
powody. Podczas takiego okresu probnego nowy cztonek moze zosta¢ poproszony o obserwacje,
zadawanie pytan oraz znalezienie sposobu na integracje z grupa. Po pewnym okresie nowy cztonek
dostaje prawo do uczestniczenia w decyzjach 1 wyrazania mysli 1 opinii. Po kolejnym okresie
probnym, kiedy nowa osoba zintegruje si¢ z grupg moze zyska¢ prawo do glosu. Mentoring
prowadzony przez petnoprawnego cztonka spotecznosci moze pomoc w tym procesie. Stopniowy
proces wprowadzenia, ktory odbywa si¢ krok po kroku daje poczucie bezpieczenstwa zaréwno dla
nowego cztonka, jak i spotecznosci. Zapobiega to tez zamknigtej spotecznosci od zostanie zbyt
zamknigetej. Idealnie bytoby, gdyby te same procedury zostaty zastosowane do wszystkich
kandydatow, wlacznie z bliskimi juz nalezacych cztonkdw.

Prowadzi to do praw i obowigzkéw w grupie. Nowy cztonek z przyjemnoscia akceptuje prawa i
obowiazki i poswieca si¢ im, pod warunkiem, ze sg one dobrze sformutowane, zbilansowane pod
wzgledem wktadu 1 wynagrodzenia. Obowiazki dla grupy powinny by¢ wyznaczane na okreslony
czasu, po ktérym mogg by¢ zmienione albo wycofane catkowicie.

Jezeli chodzi o strukturalne elementy to projekty grupowe generalnie potrzebuja wlaczajacego
procesu podejmowania decyzji, ktory widzi warto§¢ zar6wno w obowiagzkach, jak i wolnos$ci
wszystkich cztonkow.



W kazdej sytuacji klarownos¢ 1 transparentnos$¢ buduja dlugofalowe i1 autentyczne zaufanie.
Przejawia si¢ to zarowno w zaufaniu pomi¢dzy poszczegdlnymi cztonkami grupy, jak i zaufaniem
jednostek do grupy jako catosci, w ktérej czuja si¢ bezpiecznie. Efektywne 1 konsekwentne
informacje zwrotne moga zdziata¢ w grupie cuda, budowa¢ zaufanie, autentyczno$¢ oraz
odpowiedzialnos¢.

Bedac w grupie mogg si¢ pojawi¢ pokusy do naduzycia swojej sity.

Dlatego rangi, role czy archetypy sa kolejng rzecza, ktorej powinnismy by¢ §wiadomi. Oprécz
naszego $Sredniego wzrostu, zawsze bgdzie najwyzszy 1 najnizszy w grupie. W ten sam sposob
zawsze bedzie kto$, kto jest najbardziej rozgadany i kto$ kto jest najbardziej nieSmiaty.
Niemozliwym jest uniknigcie tego, wigc trzeba by¢ §wiadomym i uzywac tego jako narzedzia do
wspomagania zaréwno jednostek jak 1 grupy w procesie jej dojrzewania. Dojrzewanie przynosi
bardzo pozyteczng ceche do zycia spolecznosci: mozliwos$¢ nie brania do siebie rzeczy personalnie.

Kultura komunikacji

Zdrowe spotecznosci wspieraja autentyczng i petng szacunku kultur¢ komunikacji. Stowa
spotecznos$¢ (ang. community) 1 komunikacja (ang. communication) majg ten sam rdzen ,,common”
w jezyku angielskim co oznacza wspdlny, czyli nalezacy do wszystkich. Spoteczno$¢ i komunikacja
sg wiec blisko spokrewnione.

Kultura autentycznej i uwaznej komunikacji rozciagga si¢ od zwyktych rozméw az do rozmow
biznesowych obejmujac wszystkie znaczgce zagadnienia. By¢ z nig w zgodzie nie oznacza ciggtego
ugrzecznienia 1 kurtuazji. Wysoka kultura komunikacji oznacza szukanie rozwigzan typu wygrany-
wygrany (ang. win-win) w kazdej sytuacji. Zobacz punkt Glebokie dzielenie si¢ (ang. Deep
sharing), gdzie sg wskazowki jak komunikowac¢ si¢ w efektywny i wspierajacy sposob.

Tworzenie kultury komunikacji w grupie jest jednym z kluczowych elementéw budowania
spotecznosci; dlatego tez inicjatorzy grupy powinni przyktada¢ szczegdlng uwage do tworzenia jej i
wspierania. Zauwaz, ze sposob komunikacji grupy inicjujacej oddzialywuje potem na kulture
catego projektu, catej spotecznosci.

W wielu projektach osoby je inicjujace popetniajg btad myslac, ze ich gtbwnym zadaniem jest
zdefiniowanie elementéw organizacyjnych, a spoteczno$¢ moze by¢ rozwinieta pozniej, kiedy
naprawde zacznie dziata¢ i zy¢. Jednakze, jesli wzorce kultury komunikacji 1 budowania
spotecznosci nie zostang wdrozone w poczatkowej fazie projektu to prawdopodobnie nie bedzie
ducha do tego na dalszym etapie. Z tej przyczyny, ze wzorce zachowan sg tworzone zanim nowi
cztonkowie grupy zaczng do niej dotaczac.

Kultura komunikacji moze by¢ rozwijana 1 wzmacniana poprzez:

. Specjalne spotkania dla budowania spotecznosci
. Szkolenia lub mentoring na bazie takich metod jak porozumienie bez przemocy (ang. Non-
Violent Communication) typowe dla ruchu ekowioskowego



. Spotkania dedykowane kulturze komunikacji, §wiadomemu rozmawianiu o niej, ustalaniu
uzgodnien 1 wskazdéwek do dalszych spotkan i procesow grupowych

. Nieformalne spotkania, dzielenie si¢ doswiadczeniem, zwracanie uwagi na jezyk ciata
. Uczenie si¢ oraz praktykowanie sztuki dawania i otrzymywania feedbacku

. Wspoélne $piewanie (synchronizowanie gtosOw prowadzi do synchronizowania uderzen
serca)

. Kultywowanie ciszy w grupie

Jak ludzie mowia (i o czym méwia) jest tylko jedng strong medalu kultury komunikacji. Druga
strong jest to jak stuchaja. Uwazne aktywne stuchanie jest niezbedne w spotecznos$ciach. Spotkanie
si¢ z dwoma lub wigcej osobami oznacza, ze kazdy wiecej stucha (lub powinien) niz méwi.

Glebokie dzielenie si¢ (ang. Deep Sharing)

Wiasnie stwierdzili$my, ze dobre stuchanie jest niezb¢dne do dobrej, glebokiej komunikacji. Jak
jednak stworzy¢ reguty dla grupy gdzie ludzie moga prawdziwie stuchac¢ siebie wzajemnie, styszec
siebie 1 rozwija¢ wzajemng empatie? Wigkszo$¢ spotecznosci, ktore odniosty sukces, zdecydowaly
si¢ regularnie przeznaczac czas na spotkania z intencjg dzielenia si¢ osobistymi sprawami i
uzywajac metod glebokiego dzielenia si¢ w duzej grupie.

Po pierwsze, glgbokie dzielenie si¢ umozliwia ukazanie pozytywnych rzeczy w $wietle dziennym.
Ludzie poznaja wzajemnie swoje wizje i marzenia, pasje, motywy dziatania i gusty. Maja wglad w
wewngetrzne 1 zewngtrzne czynniki bedace u podstaw ich stanéw emocjonalnych (jak ukonczenie
studiow przez corke lub choroba bliskiej osoby).

Po drugie, cztonkowie grupy moga zobaczy¢ czego inni si¢ wstydza, boja i krepuja oraz do czego sa
uprzedzeni.

Moze to oznacza¢ wyrazanie uczuc 1 postaw, ktore moga nie by¢ przyjemne dla innych. W ten
sposob ludzie maja sposobnos¢ pokaza¢ mniej pickne aspekty swojej osobowosci, ktore zwykle sa
ukryte. Na przyktad frustracje oraz irytacje zwigzang z innymi lub nimi samymi. Czasami zwykte
moéwienie o takich wewnetrznych stanach w bezpiecznym srodowisku wystarczy aby je rozwigzac.
Glebokie dzielenie si¢ znaczaco wspomaga scalanie spotecznosci.

Podtrzymywanie pigknej fasady idzie w parze z tworzeniem spolecznosci, natomiast stanigcie
twarza w twarz z czyjas stabg strong otwiera przestrzen do mitosci i zrozumienia. Jesli
nieprzyjemne rzeczy nie sg omawiane i wyprowadzane na §wiatlo dzienne, napigcia moga si¢
akumulowac¢ zwiekszajac ci$nienie i doprowadzajac nawet do “eksplozji” w grupie.

Oczywiscie glebokie dzielenie si¢ moze zaistnie¢ jesli znajomi spotykaja si¢ na co dzien i
rozmawiajg ze sobg.
Takie przypadki glebokiego dzielenia si¢ moga by¢ nawet bardziej wartoSciowe niz zorganizowane

spotkania. Tym niemniej spotkania dedykowane glebokiemu dzieleniu si¢ w duzej grupie moga
znacznie przyczynic¢ si¢ do rozwijania kultury komunikacji.



Grupy spotecznosciowe na calym §wiecie uzywaja roznych metod do glgbokiego dzielenia sie,
takich jak ZEGG-Forum, Community-Building (by Scott Peck) i Circle Way.

Metody te maja kilka wspolnych aspektow zwigzanych z tworzeniem atmosfery zaufania i
wzajemnego szacunku poprzez zastosowanie kilku podstawowych zasad:

*  Modw o sobie, swoim do$wiadczeniu i uczuciach (nawet jesli zostaly wywolane przez
innych ludzi) i unikaj osagdzania innych

* Mow z serca i tylko o rzeczach istotnych dla ciebie
*  Mow o swoich potrzebach 1 pragnieniach 1 nie obwiniaj innych za swojg sytuacje

* Traktuj dzielenie si¢ jako sposob na odkrywanie samego siebie a nie metode do tworzenia
przemow

* Shuchaj z wdzigcznoscig 1 szacunkiem tych ktorzy méwia; traktuj ich stowa jako prezent dla
grupy 1 wglad w roznorodnos¢ ludzkich doswiadczen

» Zachowaj poufno$¢ na temat tego co ustyszale$, szczeg6lnie spraw delikatnych i osobistych.

Niektore metody popieraja chwile milczenia i rekomendujg doceniajacy feedback dla osob, ktore
moéwity.

W Kkregu (ang. Circle Way)

Osoby siedza w kregu. Przedmiot uprawniajacy do mowienia (zwykle kawatek drewna lub
kamien) jest przekazywany wokoto i tylko osoba trzymajgca go moze mowi¢. Pozostali
stuchaja. Wszyscy sa zachgcani do méwienia i stuchania ze swojego serca. Po
wypowiedzeniu si¢, osoba mowigca przekazuje przedmiot kolejnej osobie. Jesli ta osoba
nie chce mowic¢ przekazuje ten przedmiot nastgpnej. Takie krazenie trwa, az nikt nie chce
si¢ juz wypowiedzie¢ lub grupa zdecyduje o zakonczeniu procesu.

Rytualy i celebracja

Stowo ,,rytual” uzywamy tu w znaczeniu robienie pewnych rzeczy w sposob specyficzny dla danej
grupy, a nie tylko w odniesieniu do ceremonii z jakiej$ kultury etnicznej. Rytuat moze okreslac¢
kulturg grupy, sposob wspdlnego widzenia swiata 1 w ten sposob wzmacniaé poczucie
przynaleznos$ci. Niektore rytualy sg wlaczone do zycia codziennego, podczas gdy inne
zarezerwowane sg tylko na specjalne okazje.

Proste codzienne rytuaty stuza wspieraniu §wiadomej uwagi, na przyktad:

. Wprowadzenie krotkiego momentu ciszy na poczatku dyskusji lub kiedy staje si¢ ona zbyt
napi¢ta i emocjonalna (uzywajac dzwonka uwaznos$ci, ang. mindfulness bell



. Check-in - krotkie osobiste dzielenie si¢ na poczatku spotkania oraz check-out — krotka
wypowiedz na koncu spotkania

. Runda podzickowan, kiedy poszczegodlne osoby wyrazajg wdzigcznos¢ dla innych

. Rozpoczynanie wspolnych positkow poprzez uznanie jak wartosciowe sg one dla grupy
(moze by¢ to zrobione poprzez zwykle podziekowanie kucharzowi za positek lub poprzez zlozone,
a nawet duchowe rytuaty)

. Spiew, muzyka i taniec (celowo o okreslonej porze dnia lub zwyczajnie podczas czekania,
az zbierze si¢ cala grupa na spotkanie)

. Robienie krotkich zabaw, takich jak doenergetyzowanie podczas dtuzszych spotkan.

Takie proste codzienne rytualy wspierajg kulture wzajemnego zrozumienia i doceniania si¢ w
grupie.

Rocznice, to prawdopodobnie najbardziej uniwersalne ze specjalnych okazji. Zrobienie listy
wszystkich rocznic (waznych dat dla spotecznosci, urodzin, rocznic §lubow, dat przyjgcia nowych
cztonkdw itp.) ulatwia szczere i rzeczywiste ich celebrowanie. Niewiele rzeczy moze tak tatwo
sprawié, aby ludzie czuli si¢ dobrze z innymi w grupie, jak ciastko urodzinowe, kilka prezentow i
odrobina szczegdlnej uwagi.

Uroczystosci i ceremonie sg kluczowe dla kazdego spoteczenstwa i nawet w §wieckim srodowisku
pewne dni sg uwazana za §wiete. Ludzie maja glgboka wrecz dziedziczng potrzebg zaznaczania
specjalnych okazji i $wigtowania. Jesli zycie spotecznosci cechuje tylko praca i brak zabawy to
moze mie¢ to niekorzystny wptyw na catg grupe w dtuzszej perpektywie, gdyz nie sama praca zyje
cztowiek, jak mowi potoczne powiedzenie.

Rézne grupy maja rézne sposoby swigtowania. Duchowo zorientowane grupy preferuja sposoby
petne ciszy 1 medytacji, zanurzone w modlitwie lub innych duchowych praktykach. Grupy
swieckie wolg imprezy, muzyke, $miech i uroczyste positki. Kombinacja tych dwoéch styloéw moze
by¢ oczywiscie dodatkowa opcja.

Celebracja moze nie wymagac¢ duzo czasu. Czasami dwie minuty na pogratulowanie koledze, ktory
wlasnie podzielit si¢ swoim sukcesem, moze znaczy¢ dla niego wiele. Uwaga skierowana na takie
mate wydarzenia zwicksza swiadomos¢ spoistosci grupy 1 wtedy ludzie chetniej poswieca wigcej
czasu np. na przygotowanie obchodéw 20-lecia istnienia spotecznosci.

W spotecznosciach $wieckich ludzie separuja si¢ od rytuatow, a szczeg6lnie celebracji. Nie dziwi
to, gdyz duch spotecznosciowy jest staby w wigkszosci bogatych krajow. Dlatego tez spotecznosci,
ktore odniosty sukces przyktadaja szczegdlng uwage do swietowania. W podej$ciu Dragon
Dreaming mowi si¢ nawet, ze jedna czwarta czasu i zasobow projektu powinna by¢ dedykowana na
celebrowanie.

Jak prowadzic¢ spotkania



Nie ma takiej grupy, w ktorej nie ma koniecznosci ogniskowania spotkania na istotnych kwestiach,
czy to operacyjnych, administracyjnych czy spolecznych. Odpowiednia forma dla kazdego rodzaju
spotkania moze by¢ zapewniona przez dobrg facylitacj¢. Facylitacja daje kazdemu mozliwos¢
porozmawiania i bycia wystuchanym, oraz sprawia ze czas pos§wigcony réznym tematom jest w
odpowiedniej proporcji do ich znaczenia, i Ze omawiane jest wszystko, co nalezy omowic.

W wielu projektach grupowych spotkania zaczynaja si¢ od krotkiego wstepu (check-in), podczas
ktorego uczestnicy krotko dziela si¢ swoimi uczuciami i sprawami osobistymi, co pozwala im
»wyladowaé” w sytuacji spotkania. To wymaga czasu, ale sprawia, ze przyszte dyskusje sa duzo
fatwiejsze. W projektach grupowych zawsze chodzi o ludzi; poprzez zachecanie do osobistej
ekspresji grupa utrzymuje ludzi w centrum swojego zainteresowania. Zakonczenie (check-out)
dziata podobnie, pozwala domkng¢ spotkanie — ludzie wyrazaja co czujg i mysla o grupie, o
przysztosci, mowia o nastroju, w jakim konczg spotkanie, itd. Rozpoczynamy razem, konczymy
razem.

W zalezno$ci od okolicznosci i mozliwo$ci czasowych, poczatek lub koniec spotkania moze
obejmowac wspolny positek lub drinka, podczas ktérych odbywa si¢ nieformalna wymiana osobista
z innymi cztonkami grupy. Ludzie czesto korzystaja z takich mozliwosci, aby porozmawiaé z tymi,
z ktérymi zwykle nie maja takiej okaz;ji.

Spotkania niekoniecznie musza odbywac si¢ tylko w celu podejmowania decyzji, sg to rowniez
okazje do dzielenia si¢ pogladami i pomystami oraz uczestniczenia w procesach wspottworzenia.
Moga by¢ wykorzystywane jako przestrzenie do wspdlnego uczenia sig.

Grupy rozpoczynajace 1 konczace spotkania wspolnym $piewem majg silniejsze poczucie spojnosci.
Narzedzia, takie jak dzwonek uwaznosci, przypominaja ludziom moc milczenia oraz to, jak
zamierzone przerwy w wymianie argumentow dziatajg na korzys¢ grupy.

Opisali$my tu tylko kilka mniej znanych elementow spotkan. Maja one na celu poprawe czesci
statych, takich jak: dobrze utozona agenda, pilnowanie czasu, prowadzenie rejestru wszystkich
kluczowych decyzji i porozumien itd.

Jesli dyskusja staje si¢ bardzo emocjonalna, jest to czgsto oznaka tego, ze jest co$ pod
przytaczanymi argumentami, co moze by¢ zrodtem potencjalnego konfliktu. Trudno sobie radzi¢ z
emocjonalnymi aspektami problemu i jednocze$nie prowadzi¢ merytoryczng dyskusje. Emocje,
ktére pojawiajg si¢ w czasie wymiany argumentow, powinny by¢ rozpatrywane na oddzielnych
spotkaniach poswigconych wytgcznie dzieleniu si¢, emocje te mozna podczas takich spotkan
wyrazi¢ i zbadac

Dzielenie si¢ radosnymi dzialaniami, kreatywnoscia i sztuka

Tworzenie i prowadzenie projektéw grupowych wymaga bardzo duzej (okropnej) ilo$ci pracy
koncepcyjnej. Sprawia to, ze czynnos$ci spoteczne czgsto sg zaniedbywane. Z tego powodu dobrze
jest zorganizowa¢ miejsca i wydarzenia, ktore nie maja nic wspolnego z podejmowaniem decyzji,



koordynowaniem, zarzadzaniem - chodzi o zaj¢cia praktyczne: pracg w ogrodzie, sprzatanie,
remontowanie, dekorowanie.

Takie dziatania maja wiele zalet. Przede wszystkim co$ zostaje zrobione bez ponoszenia zadnych
kosztow. Po drugie wychodzg na jaw praktyczne kompetencje i umiej¢tnosci manualne czlonkow
grupy. Niektorzy ludzie maja tendencj¢ bycia wycofanymi w sytuacjach oficjalnych, ale czgsto
okazuja si¢ by¢ bardzo pomystowi w pracach praktycznych. Kiedy inni cztonkowie grupy zobaczg i
docenig ich talenty, moze to poprawi¢ ich poczucie wtasnej wartosci.

Trzecia korzyScig jest to, ze praca fizyczna zapewnia satysfakcje, o ktérg trudno przy pracy
umystowej. Wspolna praca to uosobienie energii grupy, wspolnie posiadanego totemu ("nasz
ogrod"). Czwartg zaletg jest to, Ze zorganizowana praca grupowa stwarza doskonalg okazj¢ do
zapraszania sgsiadow, przyjaciol lub osob zainteresowanych. Moze to prowadzi¢ do tego, ze
niektdrzy z nich, zaczng rozwazaé przystgpienie do spotecznosci lub aktywne wspieranie je;j.

Kreatywno$¢ 1 sztuka to ponad podziatlowe 1 uniwersalne jezyki zrozumiate na calym $wiecie. W
dzisiejszych czasach, w spoteczenstwie gtownego nurtu staly si¢ one hermetyczne, rywalizujace i
skomercjalizowane. W kontekscie gdzie nie ma rywalizacji, na przyktad we wspdlnocie
intencjonalnej, sztuka okazuje si¢ by¢ fascynujacym narzedziem stuzacym przekraczaniu réznic i
poglebianiu tego, co wspolne. Poprzez sztuke ludzie zaczynajg docenia¢ ukryte aspekty samych
siebie 1 otwierajg si¢ na mozliwos¢ bycia szczerze zaskoczonym: na przyktad ten moment,kiedy
kucharz dowiaduje si¢, ze jest doskonalym rzezbiarzem. Arteterapeuci polegaja na kreatywnosci 1
sztuce w terapii indywidualnej 1 zbiorowe;j. Jesli chodzi o grupe, to utworzenie wewngtrznego
choru, zespotu, teatru lub grupy tanecznej to Swietny sposdb na wzmocnienie tozsamosci.

W projektach grupowych musi by¢ miejsce na zabawe. W ten sposob aktualni cztonkowie beda
chcieli zosta¢, a nowi cztonkowie bedg chceieli dotaczy¢. Docenienie i1 znalezienie czasu i
przestrzeni na wspolne spedzanie czasu sprawia, ze projekty grupowe sa trwate, zywe i atrakcyjne
dla swoich cztonkoéw i dla innych osob.

Zwiazek: Milos¢, opieka, seksualnosé¢

Mito$¢ migdzy partnerami to nie tylko kwestia uczuciowosci. Wymaga ona od partnerow, aby
razem decydowali o swojej wspodlnej drodze. A jesli pojawia si¢ dzieci, to mito$¢ rodzicielska
poteguje tylko potrzebe obracania si¢ w bezpiecznym srodowisku, potrzebe glebokich przyjazni i
wsparcia spotecznosci.

W kazdym razie mito$¢ powinna wigzac si¢ troskg o siebie, z dbatoscia o relacje, z praca, ktora
przynosi poczucie sensu, z rado$cig i zdrowiem. We wspotczesnym spoteczenstwie, wzburzanym
wieloma problemami srodowiskowymi i1 spotecznymi, mito$¢ powinna potencjalnie obejmowac
réwniez ekologi¢ 1 sprawiedliwos$¢, czynigc z nich dwie podstawowe wartosci.

Zycie we wspdlnocie mozna poréwnaé z matzenstwem o dhugim stazu; bliska wspolnota oznacza
silniejsze wigzy; ale takze wigcej miejsc gdzie moze pojawic si¢ tarcie. Naci$nigcie balonu
spowoduje, ze czasteczki gazu spotykaja si¢ 1 zderzajg z wigksza intensywnoscia; W podobny
sposob ludzie z bliskich wspolnot spotykaja sie z wigkszg intensywnos$cig. Moze to powodowaé
tarcie 1 "upatl". Aby utrzymac stres (ciepto) powodowane tarciem na niskim poziomie, nalezy



zaprojektowa¢ odpowiednie indywidualne 1 wspolne przestrzenie, upewniajac si¢ jednoczesnie, ze
stosunek migdzy nimi jest wlasciwy.

W projektach co-housingowych ludzie Zyja w prywatnych segmentach, maja indywidualne Zrédio
dochodow i dzielg si¢ zaledwie kilkoma rzeczami, takimi jak wspdlny ogrod, pokoj, w ktérym
spedzaja wolny czas lub razem spozywaja positki itd. Spotkania w takich przestrzeniach nie sg na
ogo6l bardzo intensywne. Jednakze, jak wiemy, intensywne relacje moga przeciez rodzi¢ si¢ w
jakimkolwiek miejscu i w dowolnym momencie, nawet w grupach zwigzanych ze sobg bardzo
luzno, takich jak stowarzyszenia, inicjatywy Transition Towns, kooperatywy spozywcze czy nawet
miejsca pracy — nie jest tam niczym niezwyktym doswiadczenie i bycie §wiadkiem emocjonalnych
rozterek, ktore sa wynikiem zauroczenia i nieoczekiwanego zakochania.

W komunach z kolei w prywatna przestrzen jest czgsto ograniczona do sypialni, a wigkszo$¢ innych
rzeczy dzieli si¢ nimi. Ludzie maja duze szanse na spotykanie si¢ (czasem nawet zbyt czesto).
Napigcia, tarcia 1 konflikty sa zawsze tuz za rogiem, sg nieuniknione. Komuny radzg sobie z tym,
decydujac si¢ na sposoby rozwigzywania konfliktéw, ktére pasuja do ich struktury.

Kiedy ludzie zyja blisko siebie w wystarczajaco duzej grupie, musza rodzi¢ si¢ wsrod nich emocje.
Moze to mie¢ pozytywne skutki dla dynamiki grupy, ale czgsto powoduje tez zamieszanie.
Dzielenie sfery intymnosci i seksualno$ci wznieca iskry niekontrolowanej i niekontrolowalnej
energii i moze radykalnie zmienia¢ ludzi, i podazajac za pradawnym ludzkim instynktem, jak
nasiona na wietrze rozsiewac rados¢, entuzjazm i endorfiny.

Niektore sytuacje niezmiennie sytuuja kochankéw poza ogolnie akceptowalng przez spotecznosé¢
obyczajowos¢. Niektore wspolnoty radza sobie si¢ tg kwestig poprzez ograniczenie dopuszczalnych
relacji. Przykladowo spotecznosci o silnym zabarwieniu religijnym ustanawiajg zwigzek
monogamiczny jako jedyng opcje. W spoteczenstwie zachodnim, gdzie powszechnie przyjmuje si¢
"seryjna monogami¢", zakochanie si¢ w nowej osobie oznacza rowniez zerwanie z poprzednim
partnerem. Niektore wspdlnoty decyduja sie wykracza¢ poza dominujace wzorce heteroseksualnej
monogamii, przez co mierzg si¢ z ogromnymi problemami i muszg polega¢ na odpowiednich
metodach, aby je rozwigzac.

Niezaleznie od zapatrywan na relacje mitosne, rozstania i nowe relacje s statym elementem zycia
wspolnotowego. W takich przypadkach "opuszczony" partner jest tym, ktory najczesciej czuje bol.
Dzieje si¢ to, gdy zazdro$¢, gniew, nieche¢ 1 wiele innych silnych emocji wylewa si¢ z
wewnetrznej, ukrytej sfery psychologicznej, bezposrednio zwigzanej z pod§wiadomoscig. Te
emocje sg cz¢scig ludzkiej natury i powinny by¢ akceptowane jako takie, a nie podlega¢ osagdom,
thumieniu lub bagatelizacji. Jednak wybor zycia we wspdlnocie wymaga przyjecia ogdlnej zasady,
ktora glosi ze kazda osoba ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje zachowanie w celu utrzymania
zdrowych relacji w grupie.

We wspolnotach, podobnie jak w spoteczenstwie gldownego nurtu, niektore pary taczg sie, a inne
rozpadajg. We wspdlnotach jednak dawne pary 1 ich nowi partnerzy czesto spotykaja si¢ ze sobg w
we wspolnych przestrzeniach co sprawia, ze pojawia si¢ mozliwo$¢, a nawet koniecznos$¢
uzdrowienia ran, jesli takowe istniejg. W przypadku, kiedy jeden z bytych partnerow decyduje si¢



opusci¢ wspodlnote, oznacza to nie tylko zostawienie domu i opuszczenie dziecka przez jednego z
rodzicow, ale w wielu przypadkach réwniez opuszczenie wielu bliskich przyjaciot i
wspotpracownikow.

Niektore wspolnoty podazaja za pakietem porozumien i uzywaja narzedzi spotecznych (takich jak
ZEGG — Forum), aby rzuca¢ §wiatto na te kwestie w sposéb bezprzemocowy, w taki sposob zeby
wspolnota mogla zobaczy¢ i ustysze¢ wszelkie smutki i béle. Prowadzi to do ujawnienia emocji, a
nastepnie do ich przepracowania i docenienia, jednoczes$nie odsuwa od wspdlnoty grozny cien
pochlaniania jej energii i tworzenia wigkszych napig¢.

Coraz wigcej osob we wspolnotach dochodzi do wniosku, Ze najwazniejszym elementem relacji
mitosnych nie jest wylaczno$¢ relacji, ale raczej uczciwos$é, zaufanie, otwartos¢ i Swiadoma zgoda
wszystkich zaangazowanych. Méwienie otwarcie o romantycznej fascynacji inng osobg niz obecny
partner, moze przynies¢ ulge, a nawet sprawic, ze bedziemy podchodzi¢ do istniejacego partnera z
nowg energig. Czasami otwarcie zwigzku na osoby trzecie okazuje si¢ by¢ sposobem na uratowanie
tego zwiazku, ktory w przeciwnym razie zgodnie z paradygmatem seryjnej monogamii zakonczytby
sig.

Relacje migdzy mezczyzng a kobietg sa przedmiotem silnych uprzedzen praktycznie w kazdym
spoleczenstwa na $wiecie. Ludzie trzymajg si¢ swojej tradycji nawet wtedy, gdy zdaja sobie sprawe,
ze tak naprawdg juz im ona nie stuzy, ze jest szkodliwa, a nawet szalona. Niektore wspolnoty
zdecydowaty si¢ powaznie potraktowac t¢ obserwacje¢, badac rdzne uprzedzenia i zobaczy¢, jakie
alternatywy s3a mozliwe. Wspolnoty te doszty do wniosku, Ze wzajemne zaufanie i troska,
niekonczaca si¢ cierpliwo$¢ 1 wsparcie dzialajg jak kojacy balsam dla cierpiacej duszy.
Indywidualna terapia — zwlaszcza jesli sity wewnetrzne osoby nie sg wystarczajace — rowniez jest
zrodlem wsparcia 1 pomocy osobom w chwilach, gdy bol 1 dezintegracja sg zbyt intensywne.

Radzenie sobie z konfliktami

Roberto Tecchio, znany wioski facylitator 1 doradca, wymyslit zwiezlg definicje konfliktu:
"Konflikt jest wynikiem dwoch czynnikow: niezgody i dyskomfortu". Innymi stowy: konflikt nie
jest proporcjonalny do nasilenia niezgody, jest proporcjonalny do poziomu osobistego dyskomfortu
wynikajacego z niezgody. Kwestie merytoryczne: temat dyskusji, konsekwencje, waga decyz;ji itd.
nie prowadza do konfliktu, ktérego tematem sg one same. (Zobacz 9 etapow budowy konfliktu.)

Prawdziwym katalizatorem jest dyskomfort. Dyskomfort wptywa glgboko na relacje 1 utrudnia
ludziom konstruktywne uczestnictwo w podejmowaniu i wdrazaniu decyzji, a nawet w zyciu
codziennym. Wszystko staje si¢ trudne, niejasne i mylace.

Brak zgody na co$ moze by¢ jednak darem dla grupy. Odzwierciedla r6znic¢ opinii i perspektyw,
przynosi §wieze pomysty 1 propozycje, poszerza horyzonty. Jest antidotum na konformizm 1
bierno$¢, ale rowniez podtrzymuje preznos¢ grupy, dobrze wykorzystujac zbiorowa inteligencje i
wzbudzajac nowe poktady energii.

Z drugiej strony dyskomfort jest nieuchwytny, czasami tajemniczy. Od niepamigtnych czaséw

ludzko$¢ probowala odpowiedzie¢ na pytanie: "Dlaczego cierpimy?" Wiele odpowiedzi w
niezliczonych religiach i filozofach dotyka tylko powierzchni problemu. W ostatnich



dziesigcioleciach teorie cierpienia pojawity si¢ rowniez w takich dziedzinach jak psychologia —
badacze zastanawiajg si¢ nad tym, jak cierpienia koreluja z r6Znymi warunkami i wydarzeniami w
wieku dojrzatym, dziecigcym, niemowlecym (teoria wdrukowania), przed urodzeniem, a nawet w
stosunku do naszych przodkéw do czterech pokolen 1 poza nimi (konstelacje). Wiele wydaje sie
wynika¢ z pradawnego leku przed $miercig 1 porzuceniem, ktéry ludzie mgliscie odczuwaja za
kazdym razem, gdy czuja si¢ upokorzeni, lub — mdwiac prosciej — ignorowani. Potepienie jest
subtelng bronig, ktora niweluje rdéznice zdan i usuwa niezgode z zasiggu wzroku (wraz z osoba,
ktora sie nie zgadza).

Chcieliby$my zilustrowac¢ dziatanie konfliktu na dwoch przyktadach.

1. Maria i Nadia goraco dyskutuja obok ekspresu do kawy. Ktotnia jest o to, czy stowarzyszenie
powinno zainwestowacé znaczng sume pieni¢dzy, aby wzig¢ udzial w zblizajacym si¢ festiwalu
sprawiedliwego handlu, ktory odbedzie si¢ w pobliskim miescie. Funduszy jest mato i Maria
obawia si¢, ze wspolnota po prostu nie moze sobie na to pozwoli¢. Nadia przeciwnie. Obie
rozmawiaja o zaletach i wadach, obie sg przekonane co do swoich racji i obstajg na swoich
stanowiskach. Po dtuzszej chwili Nadia proponuj¢ Marii, zeby odtozy¢ dyskusj¢ na pozniej i p6js$¢
na spacer. Obie Dzigkuja sobie za pasj¢ 1 zaangazowanie i1 odchodza.

2. Beth i Judith uczestniczg w spotkaniu. Porzadek dzienny wyglada jak zwykle, codzienne sprawy,
nic bardzo waznego. Beth méwi o zmianie harmonogramu zmywania naczyn. Judith milczy.
Potrzasa gtowa, ale nic nie méwi. Po ustaleniu kolejnosci zmywania Judith wstaje i1 zaptakana idzie
do kata. Beth jest zaskoczona i1 nie moze uwierzy¢ w to, co dzieje — Nie ma pojecia, dlaczego
Judith zareagowata w ten sposob. Ledwo kojarzy, ze Judith ostatnio czgsto krytycznie oceniata
swoje propozycje, niedawno odpuscita kilka spotkan i1 rzadko wyrazata swoje zdanie. Judith
opuszcza pokdj 1 moéwi swojej przyjaciotce Ani: "Wyjezdzam na dobre. Opuszczam wspolnote”™.

Te dwa przypadki moéwig nam o dwoch réznych sprawach. Nadia i Maria odbyly goraca dyskusje,
ktora nie wptyneta na ich relacje. Beth 1 Judith prawie w ogole nie dyskutowaty, ale ich relacja byta
nadszarpnigta w takim w stopniu, Ze jedna z nich opuscita wspdlnote: jest to historia konfliktu i
wptywu, jaki moze on mie¢ - i rzeczywiscie ma - na zycie ludzi.

Spor mozna albo wygrac, albo przegrac, ale na dluzsza met¢ wszyscy ponosimy porazke, gdy
widzimy, ze nasze grupy i wspolnoty staja si¢ coraz mniej liczne i majg coraz mniej energii, tkwig
w niekonczacych sie dyskusjach 1 kurczg si¢, umierajg albo roztamuja na dwie (lub wiecej) frakcji,
wszystko to tylko po to,aby zacza¢ wszystko od nowa w nowym otoczeniu.

Maria i Nadia zdecydowanie si¢ nie zgadzaty, ale zadna z nich nie czula si¢ nieswojo w dyskusji, a
ich relacja nie byla zagrozona. Byta przestrzen na to, zeby wystucha¢ si¢ nawzajem na roznych
poziomach w celu poradzenia sobie z pojawiajacymi si¢ napi¢ciami. Skutecznym sposobem
zarzadzania konfliktem jest korzystanie z facylitacji spotkan 1 wybieranie sposobéw podejmowania
decyzji, ktore respektuja rézne stanowiska zamiast dzielenia grupy na wigkszos¢ 1 mniejszos¢ (np.
konsensus czy zgodnos¢, w przeciwienstwie do zasady wigkszosci). Tworzenie dynamicznych
struktur spotecznych — takich jak socjokracja — ktore pozwalajg na wymiang 1 bezposredni udziat
cztonkdéw grupy, rowniez jest dobrg strategia radzenia sobie z rozbiezno$ciami i umieszczania ich w



kontekscie sfer wptywow 1 kompetencji, w ktorych jednostki moga by¢ widziane, styszane i
doceniane przez swoich towarzyszy.

Czy Beth kiedykolwiek wystuchata opinii Judith o harmonogramie zmywania, czy tez puszczata te
uwagi mimo uszu, po prostu ignorujac jej niezadowolenie? Czy Judith jest wsciekta na Beth 1
innych cztonkow grupy, ktorzy wydaja si¢ nie ceni¢ jej opinii? Czy w ogdle zwracal uwagg na to,
ze Judith uczestniczy lub nie w spotkaniach, czy zwracat uwage na to, co mysli?

Kiedy emocje daja o sobie zna¢, nie ma czasu na proby bycia racjonalnym, na prac¢ nad projektem
czy planem dziatan. To jest czas na zatrzymanie si¢ i stuchanie, na respektowanie uczué¢ drugiej
osoby bez osadzania, bez krytycyzmu, niechcianych sugestii czy rad. Trzeba stuchac.

Narzgdzia takie jak runda zwierzen, forum i zgromadzenie mediujace sg pomoce, gdy trzeba
roztadowac presje i pomoc ludziom budowaé mosty 1 pozostawac zestrojonym ze wspolng wizja i
misja, ktora §wieci jak latarnia morska wskazujac droge ku wzajemnemu uznaniu i ewentualnie
akceptacji.

Praktyczne metody rozwigzywania konfliktow lub teorii mozna znalez¢ na stronie internetowe;j
CLIPS.

Na koniec warto wspomnie¢ o teorii rangi i przywilejow Arnolda Mindella — podstawowym i
pomystowym narzg¢dziu stuzagcym do czytania i rozumienia dynamiki spotecznej nie tylko w
grupach, ale takze w spoleczenstwie w ogole. Wszystkie teorie sg cenne i warte zbadania, ale nalezy
pamigtac, ze: zeby zazegna¢ konflikt, trzeba do problemu dyskomfortu i niezgody podej$¢ przy
pomocy odpowiednich narzedzi i w sprzyjajacych okoliczno$ciach. Jest to dtuga i trudna droga, ale
warto nig podazac, zeby dotrze¢ do mniej sktonnego do konfliktow i bardziej wspotdziatajacego
spoleczenstwa.

Podsumowujac: kazda wspolnota powinna wyksztatci¢ taki mechanizm rozwigzywania konfliktow,
ktory bedzie odpowiadat jej cztonkom. Niektore wspdlnoty decyduja si¢ na mediatorow z wewnatrz
grupy, ktdrzy asystuja przy konfliktach mi¢dzy cztonkami. Inne stawiaja na regulacje, ktore
sktaniajg jednostki do nauczenia si¢ rozwigzywania konfliktow, a przez to je demistyfikuja. Istotng
jest, by wzia¢ czas jako niezbedny miernik. Petni on rol¢ w tym wszystkim, poniewaz gorsza rzecza
od goracego konfliktu jest goracy konflikt, ktory wcigz trwa.

Metoda: dyskusja wspierana przez "anioly"

Dwie skonfliktowane osoby (osoba A i osoba B), siedzg w $rodku kregu, aby omowi¢ problem.
Kazda z nich wybiera"aniota", ktory ma je wspiera¢. Dyskusja nie polega na ping-pongu —
odbijaniu pileczki przez obie osoby. Po tym, jak osoba A mowi, jej aniotl powtarza istote tego, co
zostalo wlasnie powiedziane. Nastgpnie odpowiada aniot osoby B, méwiac to, co ustyszal w
wiadomosci pochodzacej od osoby A. Tylko wtedy, osoba B komentuje i dzieli si¢ swoim zdaniem.
Jej komentarz jest thumaczony przez dwoch aniotow, zanim odpowiedzi udzieli A.

Wspolnota - podsumowanie

Budowanie wspolnoty jest jakby zbiorem niewielkich inwestycji: efekty staja si¢ widoczne i
namacalne dopiero po dtugim czasie. Jednak bez takich matych inwestycji grupy nieuchronnie traca



swoja migkka, ludzka strong — dusze — 1 mogg sta¢ si¢ maszynami nakierowanymi na efekt.
Elementy budowania wsp6lnoty wymienione w tym przewodniku moga by¢ zastosowane w
jakimkolwiek projekcie grupowym skupiajacym si¢ na ludziach i respektujacym naturg. Zdrowy
duch wspolnoty jest jak zyzna gleba, ktora wspiera realizacj¢ indywidualnych zamiar6w wewnatrz

wiekszego, wspdlnego zamiaru grupy.



Intencja
Kluczowe zagadnienia

* Intencja projektu grupowego jest nadanie kierunku, dziatania ku rozwojowi, wygenerowanie
takiego podejscia, ktore jest niezbedne do realizacji i tworzenia w wybranej sferze

* W konsekwencji, intencja ta wyniesie projekt grupowy do wigkszej spotecznosci

* Wizja opisuje taki rodzaj $wiata, w ktorym chcieliby$Smy zy¢ w kolejnych pokoleniach;
misja definiuje wktad projektu w dazeniu do tego celu; cele sg wyrazone sg konkretnymi
rozwigzaniami w jaki sposob je osiggac

* wszystkie projekty grupowe potrzebuja narzedzi do samoregulacji i adaptacji

* intencje, zalozenie, motywacja ksztaltowane sg poprzez interakcje z otoczeniem i dobre
kontakty z lokalng spotecznoscia

Miejsce w spolecznosci

Okreslenie $swiadomych intencji (tzn. to dokad dana spoleczno$¢ zmierza), to fundament wiekszosci
grupowych projektow. Ustalenie, rozwijanie 1 podtrzymywanie takich zatozen wymaga zar6wno
poczatkowego wysitku, jak i nieprzerwanej uwagi w dalszym procesie tworzenia. Utrzymywanie
takich kryteriéw stoi na strazy ,,dobrych wypraw” i pozwala osiagna¢ dane cele w sposob
odpowiedni. Intencje i pobudki w projektach grupowych moga by¢ podyktowane sfera duchowa
(sfera wrazliwa) oraz materialng (sfera praktyczna).

Intencje definiuja, ktore osoby zostang wlaczone a ktore wykluczone, w oparciu o ich motywacje
osobistg. Jest to naturalne, poniewaz kazdy projekt niesie za sobg jakie§ wewngtrzne,
fundamentalne zatozenia (np. takie jak: bliskos¢ cztonkéw we wspdlnocie (relacje), akceptacja
zwierzat, czy informacje o tym jaka jest polityka w zakresie spozywania migsa itp.) - czyli
zatozenia okres$lajace, jakiego rodzaju osoby 0w projekt przyciaga i angazuje. W konsekwencji
projekt ukazuje rowniez jak te jednostki identyfikujg si¢ z danym projektem (programem) juz w
procesie dalszym, w fazie jego realizacji.

Mowiac o roznych aspektach i procesach, ktore maja zwigzek z intencja i motywacja pierwsza
istotng cecha, jest osobisty/indywidualny zamiar przylaczenia si¢ (lub rozpoczgcia) projektu.
Motywacja jednostki, jej intencje, sa kluczowa sktadowa kazdej grupy, kazdego przedsigwzigcia.
Zazwyczaj chodzi o zaspokajanie osobistych potrzeb 1 pragnien; na przyklad przyjazni - posiadania
warto$ciowej pracy, zmiany warunkow zycia, uzdrawiania ran z wczesniejszych relacji
migdzyludzkich itp. To wlasnie indywidualne intencje i motywacja faktycznie otwieraja
mozliwo$ci budowania spotecznos$ci, cho¢ czesto ten aspekt nie jest doceniany.



Druga warstwa zawiera si¢ w prospotecznych pobudkach oséb uczestniczacych w projekcie. Pod ta
warstwa bardzo czgsto kryja sie: wizja, misja i cele. Oprocz tych trzech pojeé przytaczane sa
réwniez rozne inne; takie jak np. wartosci, morale, pobudki. Jasne intencje dajg jasny przekaz w
kontakcie z potencjalnymi sojusznikami, cztonkami, partnerami, darczyncami itp. Pomagaja
zrozumiec¢ jaki jest prawdziwy ksztatt projektu.

To motywacja 1 intencje okres$lajg dalsze potozenia projektu w spoleczenstwie. Jak wyglada projekt
w odniesieniu do otaczajacego go spoteczenstwa? Udane przedsigwzigcia sa zazwyczaj budowane
za posrednictwem sojuszu; zardwno z tymi, ktorzy mysla podobnie, jak réwniez z
przedstawicielami r6znych grup, instytucji, jak i z pojedynczymi jednostkami.

W kontekscie projektu/przedsiewziecia odnosimy si¢ do grupy przypominajacej mikrokosmos -
zywa komorke, ktora potrzebuje membrany do potaczenia ze sobg wszystkich jej elementow; do
przetrwania w swej jednosci 1 unikalnos$ci. Membrana nadaje kazdemu przedsigwzigciu-
organizmowi jego tozsamo$¢ w kontekscie srodowiskowym 1 w kontekscie budowania jego
tozsamosci, wymiany informacji, sktadnikow odzywczych oraz tych niepotrzebnych — wszystko to,
za sprawg swej struktury osmotycznej. Podobnie, projekt grupowy potrzebuje membrany, aby si¢
»utrzymac¢” w roznych fazach jego istnienia, zwtaszcza w czasach trudnosci 1 konfliktow. W naszej
opinii wynikajgcej z doswiadczenia, jednym z najbardziej uzytecznych krokéw, ktore grupa moze
podja¢, aby panowaty ,,jasnosc¢, §wiatto$¢ i ciepto” nawet w momentach trudnych, jest stworzenie
zestawu dokumentdéw opisujacych 1 potwierdzajacych transpersonalng tozsamos¢ grupy.
Dokumentow, ktore tacza jednostki ponad aspekt indywidualny/jednostkowy.

Dokumentacja owa powinna odnosi¢ si¢ do réoznych poziomow abstrakcji oraz réznych ram
czasowych, poczawszy od najbardziej abstrakcyjnych, ogdlnych i dtugoterminowych (wizje) do
bardziej konkretnych, zdefiniowanych i lokalnych (misje), nawet bardziej szczegdélowych,
praktycznych 1 czasowych (cele) oraz wreszcie skonczywszy na sporzadzaniu protokotu z
posiedzenia, opisujacego sposob realizacji kazdego pojedynczego dziatania (plan dzialania: co, kto,
kiedy i gdzie). Sytuacja prawna powinna réwniez zawiera¢ si¢ w owej dokumentacji, i powinna
wspotgrac¢ z innym dokumentami.

Wszystkie te dokumenty sg ze sobg powigzane, jak kroki na drabinie lub geny w tancuchu DNA.

Zalozenia zawarte w dokumentach odzwierciedlajg si¢ w strukturach i1 praktykach programowych
oraz prowadza do realizacji intencji zatozycielskich projektu.

Majac za priorytet to, ze te podstawowe elementy membrany (stworzonej przez grupe) powinny by¢
postrzegane jako dobro wspolne, wazne jest, aby zaangazowac jednostki juz na samym poczatku (w
fazie procesu partycypacyjnego), aby da¢ pole do dyskusji i zmian. Tak, aby projekt stat si¢
wspolna przestrzenig w ktorej uwzglednia si¢ rézny punkt widzenia, intencje oraz rozne zaleznosci
1 osobiste zobowigzania cztonkdéw grupy.

Projekt grupowy jest jak zyjacy organizm z calo$cig przemian i cyklem zycia. Przechodzi przez
fazy narodzin, dziecinstwo, nastoletnio$¢, dojrzatos¢, staros¢ i oczywiscie Smier¢ rowniez.

Wizja, misja, cel

Wizje projektow wspdlnotowych (grupowych) czgsto sg oparte na nadzieji spetnienia niektorych
wartosci, takie jak: sprawiedliwos$¢, solidarno$é, zrdwnowazony rozwoj, ekonomia obdarowywania,
a ktore sg zaniedbywane w spoteczenstwie. Proba realizacji tych warto$ci przez wybrang misje jest
samym w sobie kreatywnym procesem budowania nowej kultury.



Wizja ( Dlaczego?) To dtugoterminowa, wizjonerska wizja takiej rzeczywisto$ci, ktora chcemy
stworzy¢ dla naszej grupy 1 calej planety. Wizja zawiera si¢ w zgodnym §wiatopogladzie grupy.

W wizji szukamy odpowiedzi na: "Dlaczego $wiat jest lepszym miejscem posiadajac moja grupe?" I
odnosi si¢ do idealdw, warto$ci, a nawet marzen, ktore sg wazne 1 niezbywalne dla ich cztonkow.
Zapis wizji powinien by¢ do$¢ kroki, latwy do zapamigtania, jasny, zrozumialy i atrakcyjny dla
potencjalnych nowych cztonkow. Przyktad wizji grupy: "Chcemy wspotpracowaé w celu szerzenia
pokoju, porozumienia mi¢dzy ludZzmi, szacunku dla wszystkich zywych istot, tworzac takie
srodowisko, w ktorym nasza grupa moze mieszka¢ w harmonii, solidarnosci 1 rownowadze ze
srodowiskiem naturalnym”.

Misja (Co?) To dokladny 1 zdefiniowany poglad na to, co grupa zrobi, aby zrealizowac te wizje i
uczynic ja rzeczywistos$cig w konteks$cie kulturowym, srodowiskowym i spotecznym. Ponownie —
tekst powinien by¢ dos¢ krotki, jasny, tatwy do zacytowania 1 zapamigtania oraz powinien zawierac
informacje o tym, co grupa rzeczywiscie zrobi. Odpowiada na pytanie: "Co mozemy zrobi¢, aby
speti¢ nasze marzenie?". Przyktad misji grupy: "Stworzymy wspolnote sktadajaca si¢ z okoto 50
0soOb, bedziemy dzieli¢ przestrzenie mieszkalne, aby zacheci¢ do uczestnictwa, dzielenia si¢ 1
kreatywnosci oraz zagwarantujemy zrownowazone gospodarowanie ziemig, opierajac si¢ na
zasadach permakultury. Kazda osoba, rodzina i mala grupa bedzie miata prywatng przestrzen
zyciowg zgodnie z ich potrzebami. Naszg inspiracjg sa: prostota, trwatos$¢ 1 wzajemny szacunek".
Strategia/Uzyskanie celu/ Plan ( Jak?) Jest to zestaw jasnych i dobrze zdefiniowanych krokow,
ktore grupa podejmie, aby skutecznie realizowaé wizj¢ 1 misj¢. Zawiera on jasng rame czasowq i
liste praktycznych dziatan, ktére grupa podejmie w najblizszej przysztosci. Moze odnosic si¢ do
kwestii zarzadzania, podejmowania decyzji, gospodarki i nieruchomosci.

Znajomos¢ proceséw grupowych powinna by¢ tu czescia sktadowa strategii.

W ten sposob skupienie si¢ na "co" (wyniki) moze zintegrowac¢ "jak", a jednocze$nie pozwoli, na to,
aby rzeczy nie zawsze rozwijaly si¢ tak jak sobie wczesniej ustaliliSmy.

Cele strategiczne nie muszg by¢ krotkoterminowe, ale muszg by¢ okreslone i umieszczone w
okreslonej ramie czasowej w celu planowania biezacych decyzji podejmowanych na spotkaniach.
W celach zawiera si¢ odpowiedz na pytanie: "Co zrobi¢, aby zrealizowac naszg wizj¢ 1 misje, do
kiedy 1 dlaczego?"

Oto przyktad celow strategicznych, zgodnie z wytycznymi, tak aby byly: konkretne, wymierne,
osiggalne, realne i aktualne (z ang.:SMART - Specific, Measurable, Achievable, Realistic and
Timely (SMART):

"Stworzymy socjokratyczne stowarzyszenie (2 miesigce), okreslimy lokalizacje naszej spotecznos$ci
(6 miesiecy) 1 opracujemy plan rozwoju oparty na zasadach permakultury (12 miesiecy). Bedziemy
propagowac nasz projekt, aby przybyto nam co najmniej 3 nowych cztonkow (6 miesigcy) poprzez
seri¢ 10 wydarzen publicznych, ktore bedg miaty charakter informacyjny 1 zainspirujg zarowno
opini¢ publiczng, jak i wtadze lokalne (12 miesigcy). "

Zwarta tre$¢ wizji, misji 1 celow, czy to na stronie internetowej, w ulotce czy prezentacji, czyni
przekaz jasnym i1 pomaga osobom z “zewnatrz” uzyskac¢ najwazniejszy obraz projektu. Dla
cztonkow wewnetrznych (cztonkow projektu) intencja jest zarazem wyznacznikiem oraz droga do
nalezycie podjetej decyzji, szczegdlnie w przypadku trudnych decyzji, w ktérych zdania mogg by¢
podzielone. W sytuacjach spornych grupa powinna zada¢ sobie pytanie: "Czy to (dziatanie, decyzja)
stol w zgodzie z realizacje naszych misji 1 celow?"

Notatki ze spotkan

Protokotly ze spotkan pozwalaja grupie na weryfikacj¢ wszystkich zmian, o$§wiadczen, decyzji,
porozumien (i spraw spornych). Protokot jest niezbednym narzedziem do utrzymania intencji grupy.
Jest to trwatly, zmieniajacy sie zapis dzialan w czasie 1 przestrzeni. Dokumentacja ta rowniez okresla
zakres kontroli (wprowadza rownowagg); opisuje rowniez sfery odpowiedzialnosci wraz z



organami zastepujacymi (ktore to moga zaoferowaé wsparcie). Protokdt rowniez zawiera wazne
daty oraz zapisy kamieni milowych. Najlepszych rozwigzaniem jest zapisywanie w protokole
podjetych ustalen (decyzji) oraz najwazniejszych punktow spotkania w sposob zwigzty, bez
spisywania dialogdéw “stowo w stowo”.

Wszystkie te dokumenty naleza do grupy I moga by¢ zmieniane przez kazdego z uczestnikow w
czasie procesOw takich jak np planowanie spotkan, na ktorych od$wiezane beda wizja/misja/cele,
by byly w zgodzie ze zmieniajacymi si¢ realiami.

Wizja [ misja mogg ulec zmianie, ale przynaleznos¢ pozostanie silna, jesli kazdy z cztonkow bedzie
miat glos I bedzie aktywny w grupie.

Przyklad notatki ze spotkania:

Powolanie Stowarzyszenia

Data: 5 maja 2017 r

Obecni: Sarah, Susan, David, Marc, Jill, Rob, Anna, Tom, Sarah, Becky

Protokolant: Becky

Stowarzyszenie zostanie nazwane "W spokoju Zy¢ na Ziemi"

(Living Peacefully on Earth).

Organizacja typu: non-profit.

Marc i Jill przygotuja wstepny projekt Statutu i wysla go poczta elektroniczng do kofica miesigca.
Sarah 1 David zbiorg informacje na temat kosztow legalizacji Stowarzyszenia i1 przedstawig nam je
na nastgpnym spotkaniu. Susan zgltasza si¢ do pomocy.

Grupa: Wyraza zgode/ Zgadza si¢ w drodze consensusu/ Zgadza si¢ wigkszoscig gtosow (8 za, 2
przeciw, jeden wstrzymuje si¢ od gtosu).

Adaptacja i prezne dzialanie

Poza wizja, misja 1 konkretnymi strategiami projekt grupowy winien dysponowac narz¢dziami dla
samoregulacji 1 adaptacji. Tak jak zywy organizm potrzebuje informacji zwrotnej z otoczenia przez
rézne kanaty, 1 przyktada do tego duzo uwagi. Informacja zwrotna przychodzi w formie
konsekwencji naszych dziatan w kontekscie nas samych, jak 1 Zycia innych ludzi.
Manifestuje si¢ to w kazdej z pigciu warstw modelu CLIPS:

* Jako odpowiedz zwrotna od innych ludzi

* Jako atmosfera grupy (spolecznosci)

* W motywacji rozwoju wizji, misji i celow strategicznych (intencji)

* W efektywnosci zarzadzania decyzjami i zadaniami organizacyjnymi (struktura)

* W niczym konkretnym, gdzie rezultaty sa wprowadzone (praktyka).
Poniewaz $rodowisko i1 okoliczno$ci sg zywe i nieustannie si¢ zmieniaja, projekt napotyka rézne
presje. Na przyktad: jesli cze$cig misji jest zapewnienie suwerennosci zywieniowej, ale
srodowiskowe okolicznosci stwarzajg ryzyko (suszy, uboga ziemia, itd.), wtedy projekt bedzie
musial zaakceptowac tg sytuacje, mimo tego iz inne byly zamierzenia.

Kontakty zewnetrzne i sieci

Zgodnie z mys$leniem systemowym, zycie w swojej esencji jest siecig i wspotpraca.

Ta fascynujaca dyscyplina méwi nam o powiazaniach i wymianie pomi¢dzy wieloma elementami, o
relacjach systemow pomiedzy sobag.

Projekt grupowy jest, tak jak kazda z grup ludzkich, zywym systemem i ma ciagla potrzebe
adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow. Szuka nie tylko przetrwania, ale takze trwania i
odnoszenia korzys$ci dla swoich cztonkow i najblizszego otoczenia.



W przewodniku CLIPS sugerujemy, iz rozwijana wiedza w zamknigtych spoleczno$ciach moze
przynosi¢ korzysci wielu grupom z réznych projektow. Majac to na uwadze, istnieje btedne
przekonanie o zyciu w spolecznosci, a ktdre chcemy tutaj wyraznie zaznaczy¢. Przekonanie to
dotyczy wyobrazenia, ze ludzie w spotecznosci tworzg swoj prywatny raj, oaz¢ tylko dla siebie,
jesli tylko spoleczno$¢ taka jest odizolowana, oderwana od rzeczywisto$ci, odseparowana od
»realnego” Swiata.

W rzeczywistosci jest calkiem odwrotnie.: zamknigte wspdlnoty s zazwyczaj aktywnie
zaangazowane publicznie na zewnatrz, mowiac o prawach cztowieka, samowystarczalnos$ci i
gloszac idee lepszej przysztosci.

Niektore z nich oferujg formalne programy dla szerszej publicznosci, ale wszystkie dajg zywy
przyktad na to, Ze inne Zycie jest mozliwe, jest osiggalne i polecane. Dowodem na to jest dobre
funkcjonowanie juz tyle lat Global Ecovillage Network (GEN).

Jak tylko nowy cztonek probuje wprowadzi¢ jakie§ zmiany, spoteczno$¢ lokalna odpowiada na to
sceptycyzmem. Wszystkie projekty grupowe potykaja si¢ o to, gdy pojawiajg si¢ nowe idee. Wiele
grup zastanawia si¢ nad tymi samymi pytaniami, jak stworzy¢ pozytywne i wzajemnie
satysfakcjonuje relacje z sgsiadami. Kiedy wchodzi kto§ nowy i stawia pierwsze kroki w
spotecznos$ci, winien si¢ po prostu rozejrze¢ dookota. Kto tu mieszka? Kto jest od samego poczatku
na dlugo wczesniej zanim reszta grupy dotaczyta lub kto byt w grupie na starcie projektu? Jak
wyglada sprawa wlasno$ci ziemi, budynkow, kto tworzy lokalng kulture i tradycje? Sam zakup
ziemi 1 rozpoczgcie naprawde dobrego projektu nie jest wystarczajace dla bycia prawdziwym
wlasdcicielem z perspektywy lokalnych/bioregionalnych zwyczajow.

Projekty grupowe, tak jak drzewa i lasy musza wypusci¢ korzenie w ziemig¢ i zacza¢ cykl: pokarm —
wzrost — wymiana — rozpad w otaczajacym Srodowisku. Powinny one rozpozna¢, zaakceptowac,
uszanowac spolecznos$¢, ktora zyta juz tna tej ziemi, bez wzgledu na to czy to jest cztowiek, zwierze
czy roslina. Wyjdz i u$ciénij rgce lub tape lub gataz. Nowa spoleczno$é, jako nowy element ma za
zadanie, by zosta¢ poznanym. Drugi krok, to bycie zaakceptowanym.

Zabawa to uniwersalny jezyk, ktory wszyscy rozumieja i doceniaja, wigc dobrze jest tworzy¢
spoteczne okazje z radosnymi zajeciami i zaprasza¢ wszystkich sasiadéw, wiacznie z ludzmi z
sasiedniej wioski na dni otwarte. Organizowac takie imprezy warto nawet wtedy, gdy projekt
spotecznosci dopiero wystartowat. Prezentujcie wizj¢ 1 misje grupy, rozmawiajcie o planach,
wymieniajcie si¢ ubraniami, nasionami, pozywieniem, narzedziami, itd. Jest to efektywny sposob
na budowanie zwigzkow z lokalng spolecznoscig i jest kluczem do tworzenia wspierajacej si¢ sieci
wokot nowej grupy. Przynosi to wiele korzysci niewielkim kosztem, ktéry w krotkim czasie
zostanie wyrownany.

Formalne relacje z lokalng administracja, politykami, kluczowymi ludZmi sa réwnie wazne, dlatego
tez dobrze jest planowac¢ formalne wydarzenia. Pamigtajcie jednak: lokalna spotecznos$¢, ludzie
blisko zwiazani z nowym projektem, beda komunikowac si¢ z innymi na dtugo przed tym, jak
grupa si¢ spotka i porozmawia z burmistrzem w sprawie nowego projektu.

Wszyscy mamy rdzne pochodzenie i wnosimy do projektu grupowego nasze znajomosci.
Wigkszo$¢ ludzi zaangazowanych w projekty grupowe nalezy do stowarzyszen, firm, kooperatyw
zywieniowych, permakulturowych, itd. Moze to by¢ duzym atutem dla nowego projektu
spotecznego. Otwarty obieg informacji w trakcie rozwoju grupy przycigga uwage 1 energie
podobnych aktywistow, ktorzy moga stac si¢ wspierajacymi czlonkami sieci wokot inicjatywy,
wnoszac Swiezy powiew idei i1 energii, a nawet kreujac przyptyw nowych cztonkéw.

Majac w pamigci to, ze transparencja, otwarto$¢ 1 wiaczanie nie oznacza, ze kazdy proces grupowy
ma by¢ otwarty dla wszystkich. Pracujac w projekcie grupowym implikuje wiele osobistych
momentéw. Rownowaga pomiedzy wilaczaniem a wylgczaniem jest sztuka, w ktorej kazda z grup
musi osiggna¢ mistrzostwo, zwtaszcza w spotecznosciach, gdzie ludzie zyja bardzo blisko siebie.

Intencja — podsumowanie



Intencja jest jak strzala wycelowana w upatrzonym kierunku z lotkami stabilizujgcymi jej lot.
Projekt grupowy z dobrze namierzonym kierunkiem, oparty na kreatywnosci, adaptacji 1 trwalosci
zwykle stopniowo si¢ rozwija. Komunikacja z ,,zewngtrznym §wiatem” jest czgscig prawdziwie
samowystarczalnej grupy, jako fundamentalny element w dynamicznym systemie.

Wraz z rozdziatem Jednostka, Spotecznos¢ 1 Intencja nakreslilismy przeptyw rzeki. Nastgpny
rozdziatl, Struktura jest jak koryto rzeki: nie tylko podtrzymuje przeptyw rzeki, ale jest uformowana
1 uksztaltowana przez ten przeptyw.

Struktura

Kluczowe zagadnienia

* Szerokie pojecie struktury odnosi si¢ do praktycznego poziomu zorganizowania grupy ze wzgledu
na zarzadzanie, podejmowanie decyzji (powigzane z dostgpem do informacji), mienie oraz
organizacj¢ ekonomiczng i prawng

* Pojecie struktury dotyczy rowniez interpersonalnych aspektow zwigzanych z zajmowanym w
spotecznos$ci stopniem oraz z przywodztwem; sg to pot¢zne motory grupy, a zarazem potencjalne
zrodia konfliktow i zaklocen

* Wyzwaniem jest wytworzenie struktur bedacych wystarczajaco solidnymi i spojnymi by wesprze¢
intencj¢ grupy, a zarazem nie przyttoczy¢ i nie ograniczy¢ wzorcowej wizji w nazbyt surowy
Sposob

« Struktura jest waznym narz¢dziem ochrony grupy przed prawnymi problemami, mogacymi si¢
pojawié z zewnatrz

* Kluczowa sprawg jest proces decyzyjny, ktory powinien upowaznia¢ wszystkich cztonkéw oraz
zapewni¢ dystrybucj¢ wladzy w harmonijny sposob.

Ogolny zarys

Struktura jako metafora oznacza ,,budowac”; stwarza¢ ochronne $ciany wokot bezpiecznych
pomieszczen; dachy, nakreslajac przejscia jak i drzwi, ktore mogg zosta¢ otwarte badz zamknigte.

Decyzje by faktycznie wtozy¢ trud w owe struktury sg zasadnicze, lecz trudne, i niestety z tego
wzgledu czesto omijane na rzecz latwiej osigganych celow. Wynikiem takiego zaniedbania jest
czgsto to, ze spotecznosci brakuje solidnej ,,budowli”, kiedy jej potrzebuje, tj. chociazby w
przypadku konfliktow.



Zatem grupa dazaca do realizacji czegos trwalego, potrzebuje dopracowanego 1 jasnego
porozumienia dotyczacego kwestii struktur, czyli na przyktad sposobu podejmowania decyzji, jak
zorganizowac finanse i prawng reprezentacje. To w jaki sposob zorganizowaé finanse i prawng
reprezentacje nie zawsze jest oczywiste 1 proste. Zrdwnowazone spotecznosci czgsto nie podejmuja
si¢ stwarzania uniwersalnej struktury, mogacej by¢ rozumiang i wspierang przez ogot, trwajac w
niebezpiecznym a blednym przekonaniu, zaktadajacym, ze spontaniczne decyzje i dobra atmosfera
beda w stanie rozwigza¢ wszelkie problemy, oraz ze zbyt rozwinigta struktura okazataby sie

opresyjna.

Jest wrecz odwrotnie: zaniechanie wypracowania prawnych struktur, okreslenia kluczowych kwestii
wlasnosci 1 kolektywnego spisania klarownej konstytucji, skazuje na nieskonczone wasnie, mogace
podkopa¢ fundamenty spotecznos$ci; zmierza to ku prawu dzungli. Utworzenie 1 rozw0j tych
struktur jest zywym i organicznym procesem, ktory powinien pasowac na kazdym etapie projektu.
Podobnie, uwaga powinna by¢ réwniez zwrocona ku utworzeniu tregulacji i komunikacji zwrotne;j
dynamiki ktora daje nam informacje na temat wydajno$ci wszystkich poziomow.

Struktura projektu wspiera wspolne intencje i tworzy bezpieczng przestrzen dla grupy i dla
jednostek. Czlonkowie potrzebujg si¢ nauczy¢ w jaki sposob stworzy¢ i uszanowaé uzgodnienia,
ktore wyrazajg wartosci grupy.

Ludzkie interakcje tworza dynamike grupy w powigzaniu z rangg i przywodztwem, ktore nie moga
by¢ osadzane, wypierane lub sprzeciwiac si¢ temu, ale raczej rozumie¢ i uzywac¢ w swiadomy 1
efektywny sposob, jednoczesnie unikajac obrazania i zapobiega¢ konfliktom. Sprawy takie sa
silnym motorem i mocno wptywaja na dobre samopoczucie ludzi i ich poczucie przynaleznosci. Na
tym poziomie uwaga idzie w kierunku zastosowania sity i otwarcie checi by si¢ nig dzielic.

Struktura zarzadzania i podejmowania decyzji bierze pod uwage kilka poziomédw, zaczynajac od
wewngtrznej organizacji (grupy robocze i klarowna odpowiedzialno$¢), wyboru odpowiedniego
modelu zarzadzania (socjokracja, holokracja, konsensus, demokracja), 1 identyfikacja metody
podejmowania decyzji, ktdra najlepiej pasuje naturze grupy i1 przyczynia si¢ do jej intergracji.

Struktura komunikacji i spotkan jest znaczacym elementem w kazdym z projektéw grupowych;
bardzo tu pomocne jest posiadanie podstawowego treningu w facylitacji i dynamice grupowe;.
Spotkania nie sg tylko przeznaczone na proces podejmowania decyzji, sg rowniez przestrzenia dla
dzielenia si¢ wizja, pomystami, dyskusje nad projektem, uczestniczenie we wspdlnej kreacji. Sg
roOwniez miejscem na zbiorowe uczenie si¢ 1 wielopoziomowe rozpoznanie.

W organizowaniu ekonomii uwaga winna by¢ potozona na struktur¢ niezb¢dnych zZrodet,
niezbednych zarowno przy inicjowaniu projektu, jak i jego przetrwania. Zwrd¢ uwage na
klarowno$¢ prywatnej i wspolnej ekonomii, 1 na tworzenie uzgodnien i transparentych struktur
zarzadzania nimi 1 zadan.

Myslac o wlasnosci i legalnej organizacji, pojawia si¢ pytanie: Ktore zalozenia wptywaja na projekt
w konteks$cie przedmiotowym w relacji do zarzadzania wspolng wtasnoscig? Jednym z
najwigkszych btedow jakie mozemy popetni¢ zaczynajac projekt spoteczno$ciowy jest start tego



projektu na ziemi, ktora nalezy do jednego lub kilku cztonkow tej spotecznosci. To zawsze bedzie
powodowato brak harmonii.

Jak zostalo wspomniane powyzej, projekty grupowe winny utworzy¢ swoje wiasne zasady gry,
swoja konstytucje, zgodnie z intencjami i uzgodnieniami, ktore rozswietlajg przysztos¢ projektu.
Legalna struktura daje grupie identyfikacj¢ w Swiecie i nadaje ksztattu jej celom.

Zarzadzanie projektem i delegowanie pracy definiuje operatywnos$¢ grupy, podzial zadan i dzielenie
odpowiedzialnosci. Struktura operacyjna polega na zdefiniowaniu zadan, zaprojektowaniu 1
opracowaniu planu. Wszystko to wspiera wprowadzenie podj¢tych decyzji na spotkaniach 1
zebraniach.

System stalej informacji zwrotnej wzmacnia jakos$¢ kontroli i jest zrodtem pozytywnej stymulacji
dla doskonalenia i celebracji.

Zarzadzanie

Wspdlne podejmowanie decyzji prowadzi do akceptacji roznorodnosci. Jest miejsce dla wszystkich,
dla kazdej czesci kazdej osoby 1 dla wszystkich gtosow 1 uczué¢. Dobre zarzadzanie wzmacnia
przyjmowanie szerszej perspektywy w relacjach cztonkow grupy, zbiorowosci 1 instytucjonalnych
praktyk. Sita podejmowanych decyzji nie lezy w gestii zarzadzajacej elity, ale jest w re¢kach
kazdego z grupy.

Pytania skoncentrowane na zarzadzaniu zawieraj3:
* Kto powinien zdecydowa¢, w ktorej sytuacji, i na jak dlugo?
* Gdzie lezy wladza? Czy jasnym jest, ktora grupa podje¢la ktora decyzje?
* Ktoéra z metod podejmowania decyzji jest odpowiednia i w jakich okoliczno$ciach?

Odpowiedzi na te pytania zalezg od tego, jak czgsto 1 na jak dtugo chcemy si¢ spotkac by podjac
wspolng decyzje. Kazda z grup potrzebuje przemysle¢ sobie organizacje i zarzadzanie samymi sobg
w najbardziej odpowiadajacy im sposob.

Sa procesy, ktore pasuja gdzie§ pomigdzy, pozornie efektywnie zarzadzane przez waska grupe lub
jednego lidera, i wowczas wyzwaniem jest osiggniecie konsensusu w kazdej sytuacji. Procesy takie
zwykle opierajg si¢ na przekazywaniu mocy podejmowania decyzji mniejszej, roboczej grupie (a
nawet jednostkom), ktore majg zaufanie calej grupy, ze rozwiaza ta szczegdlng spraweg —a w
konsekwencji czego wylania si¢ wielu liderow na roznych polach.

Delegacja wiladzy wymaga regulacji, wigc ten kto naduzywa wtadzy lub ten kto ma zbyt mate
kompetencje moze by¢ od niej odsuniety dla dobra grupy. W kazdym przypadku jednak, kazdy
zaangazowany powinien by¢ brany pod uwage, przejrzystosc¢ jest tu niezbedna, wtadza i
efektywnos$¢ winna by¢ rozdysponowana.

Stabilna struktura upewnia si¢, czy kazda z oséb wie jak 1 gdzie moze uczestniczy¢, ma szans¢
uzycia swoich umiejetnosci 1 wiedzy, 1 uczy si¢ jak podejmowac decyzj¢ w uczestniczacy sposob.



Nie kazdy musi uczestniczy¢ w kazdej z decyzji. Czlonkowie grupy ucza si¢ zaufania innym
jednostkom, grupie, i procesom.

Socjokracja, kregi w grupie, gleboka demokracja sg czescig btyskawicznie rosngcego ruchu
uczestniczacego podejmowania decyzji.

Podejmowanie decyzji

Przy podejmowaniu dobrej decyzji bierzemy pod uwage ograniczenia ludzi, ktorzy beda zyli z
konsekwencjami tej decyz;ji.

Proces podejmowania decyzji w projektach grupowycj wymaga czystych, transparentnych 1
ustalonych zasad przez grupe. Trudnoscig, ktéra si¢ zazwyczaj pojawia jest fakt podejmowania zbyt
wielu decyzji naraz. Nie wszystko musi by¢ od razu uregulowane i zadecydowane.

Dobrze jest zawsze zadac sobie pytanie: ,,Czy naprawdg¢ potrzebujemy wypracowania wspolnej
pozycji na ten temat, czy mozemy zaakceptowac pozostatosci po kazdego z osobna ososbiste;j
decyzji?

Mozliwym jest wybdr innego systemu podejmowania decyzji dla réznych typow decyzji — w
zaleznosci od liczby ludzi zaangazowanych. Decyzje zwykle klasyfikujemy w zaleznos$ci od ich
rangi konsekwencji 1 potrzeby w projekcie grupowym.

Trzy rozne typy decyzji moga by¢ wyrdznione:

Decyzje strategiczne: identyfikacja gtownych zamierzen projektu i znaczenie ich osiggania. Pod
wplywem uptywu czasu decyzje te wplywaja na kazdego w projekcie. Decyzje takie powinny by¢
podejmowane przez cata grupe, lub kazdy w pewien sposdb powinien jakos$ uczestniczy¢ w tym
procesie.

Decyzje organizacyjne: Sposob na organizacje réznych aspektow i cze¢sci grpy lub projektu majac
na celu wigksza efektywnos$¢. Takie decyzje powinny by¢ podejmowane przez grupe ludzi
zaangazowanych.

Decyzje operacyjne: aby pracowac i radzi¢ sobie z codziennymi czynno$ciami najlepszym
rozwigzaniem jest by uformowac matle, stabilne grupy lub jednostki, ktérzy beda zajmowac si¢
codziennymi zadaniami.

Kilka konkretnych warunkow, ktére moga przeprowadzi¢ przez proces dobrego podejmowania
decyzji:

* Ludzie maja wystarczajaco wiedze dotyczaca tematu, ktory bedzie dyskutowany i
wystarczajaco duzo czasu na przemyslenie tego

* Dobre prowadzenie podejmowania decyzji daje kazdemu zaangazowanemu rownie
duzo przestrzeni by uczestniczy¢



* Decyzje powinny by¢ spisane i zaakceptowane w zgodzie z uchwalonym sposobem
decydowania

* Decyzje muszg by¢ zakomunikowane i dostepne dla calej grupy
Wspdlnotowo podjete decyzje sa bezposrednio zwigzane ze strukturg zarzadzania:

* Uczestniczaca i bezposrednia demokracja: dezycje z wigkszos$cig gtosow, przy wigcej niz
50%, lub kwalifikowalnej wickszosci, np. 70%

* Podejmowanie decyzji przez konsensus: decyzje przechodza, jesli nikt ich nie zablokuje

* Podejmowanie decyzji w oparciu o przyzwolenie (Socjokracja): decyzje przechodzg jesli
nie ma istotnej i uzasadnionej obiekcji — zwie si¢ to przyzwolenie; ,,wystarczajaco dobre na
teraz, na tyle bezpieczne by sprobowac” - fraza, ktéra wyraza ducha socjokracji podczas
podejmowania decyzji

* Pojawienie si¢ kolektywnej inteligencji, kiedy jednostki i grupy robocze sg zaproszone do
tego, by wyrazi¢ swoje sugestie konkretnych propozycji dla podjecia decyzji; propozycje te
sa baza podejmowania decyzji, jednakze proces ich rozwoju odbywa si¢ wspolnie w trakcie
podejmowania decyzji przez uczestnictwo.

Ustanawianie kultury podejmowania decyzji, gdzie obiekcje do propozycji postrzegane sg jako dar
dla grupy, co prowadzi z kolei do wytworzenia prawdziwego ducha spotecznosci. Obiekcje
pomagaja ulepszy¢ propozycje i zwigkszy¢ mozliwosci integracji roznych opinii zasilajacych
spotecznos¢.

Jako$¢ propozycji zalezy od wielu kryteridéw. Propozycja ta musi miesci¢ si¢ w randze decyzji,
ktora grupa ma prawdo podjac. Powinna dotyczy¢ problemu lub sytuacji, ktora jest aktualnie w
rekach grupy. Musi jasno odnosi¢ si¢ do problemu lub sytuacji. Problem postrzegany jest jako
napigcie, ale w tym napieciu znajduje si¢ ekspresja dystansu pomigdzy biezaca sytuacja, a tym do
czego grupa dazy. Decyzje powinny odnosi¢ powody do probleméw, nie symptomow. Powody
muszg by¢ opisane jasno, jak rowniez potrzeby, ktore nie zostaly spelnione w obecnej sytuacji.
Uzasadnione argumenty zawracaja propozycje, wyjasniajac jak si¢ to ma do problemu. Propozycja
nie jest wycofana, jest wcigz otwarta.

Nie jest to zadanie. Propozycja moze by¢ pofaczona z innymi mozliwymi opcjami, moze by¢
polepszona 1 zmieniona. Jesli to tylko mozliwe, propozycja powinna zawiera¢ plan dziatan i agendg.

Dziatania te winny zawiera¢ kroki milowe, by¢ realistyczne, mozliwe do zrobienia, wymierne i
weryfikowalne jesli tylko wychodzg naprzeciw potrzebom.

Dbalo$¢ o uzgodnienia: jedng z mozliwych trudnosci jest zachowanie 1 wypetnianie decyzji i/lub
uzgodnien. Dobrzej jest ustanowi¢ system monitorowania jak i czy dziatamy zgodnie z podjetymi
decyzjami.

Dostep do informacji



W drugim rozdziale oméwiono wiele migkkich elementow kultury komunikacji zwigzanych z
dusza, naszym podejsciem oraz przeptywem komunikacji w zyciu codziennym oraz na spotkaniach.
Tu dodano kilka elementéw struktury komunikacji pomagajacych grupom funkcjonowaé
prawidtowo pomimo napotkanych trudnosci.

Wyzwaniem dla komunikacji w grupie jest dobrze zorganizowany dostep do informacji.

Notatki ze spotkan powinny by¢ udostepnione publicznie 1 by¢ tatwo dostgpne. Grupa powinna
zosta¢ poinformowana o tematach omawianych podczas r6znych spotkan.

Wspotczesnie wiekszos¢ spotecznoscei korzysta 1 polega na cyfrowym przeptywie informacji, co
jednoczesnie jest blogostawienstwem i putapka. Udostepnianie informacji droga mailowa oraz
przez tacza internetowe, przechowywanie plikow jest bardzo rozpowszechniong praktyka w wielu
grupach. Jest to dobry sposéb jesli nie pomija osob, ktore unikajg korzystania lub nawet posiadania
komputera.

Kwestie emocjonalne w §wiecie wirtualnym moga zrujnowac nie jeden projekt, dlatego najlepie;j
rozwigzywac je twarza w twarz. Powinno by¢ jasne, ze wirtualne media powinny stuzy¢ tylko do
wymiany informacji. Jasne zasady dotyczace e-komunikacji w tym pomoga.

Swietnymi narzedziami zapewniajacymi prawidtowy przeptyw informacji sa wszystkim dobrze
znane: tablica korkowa jak rowniez notes. Zasada nie rozwigzywania niuansOw emocjonalnych
drogg pisemng dotyczy réwniez wyzej wspomnianych narzedzi.

Kazdy zainteresowany powinien mie¢ tatwy dostep do wszelkich potrzebnych informacji.

Nieruchomosci i Organizacja Prawna

Bardzo wazny jest fakt, kto jest wlascicielem budynkow uzytkowanych przez projekt.

Jednym z najwigkszych btedoéw jaki grupa moze popehié, jest zakup nieruchomosci przez jedna
osobg, a potem oczekiwanie pojawienia si¢ na tej zimi spotecznosci, jej petnego zaangazowania i
funkcjonowania przez wiele lat na réwnych prawach. Relacje we wspolnocie moga by¢ bardzo
harmonijne przez wiele lat, jednakze fakt, ze wtascicielem nieruchomosci jest jedna osoba a
pozostali s3 lokatorami, moze spowodowac¢ zamieszanie 1 w wigkszosci przypadkéw doprowadzi
do nieuniknionych ktopotow.

Na wtascicielu spoczywa o wiele wigcej odpowiedzialno$ci niz na ludziach, ktérzy nie sg
wilascicielami domu, co powoduje dysharmoni¢ i ma negatywny wptyw na grupg.

Projekty grupowe z silnym duchem wspolnoty majg jedynie szanse na przetrwanie wytacznie
wtedy, gdy wszyscy cztonkowie wspolnoty maja takie same uprawnienia do nieruchomosci jak
pozostali. W zwigzku z powyzszym sg nastepujace opcje:

Wiasnos¢ wspolnoty: 1) wielu cztonkéw wspdlnoty jest wtascicielami budynkéw jako
kooperatywa. Ta forma prawna zostata stworzona dla aktywnosci ekonomicznych, gdy grupa ludzi
robi co$ co jest zwigzane z aktywnos$cig ekonomiczng. i) istnieje mozliwos¢ posiadania
nieruchomosci przez inne formy prawne np: stowarzyszenie lub fundacje, zaleznie od prawa w
danym kraju.

Poleca si¢ zasiegnac porady w tym zakresie, aby wybra¢ odpowiednig dla danej grupy forme
prawna.

Spéldzielnia wlascicieli: domy moga by¢ wilasno$cia spotdzielni wilascicieli, gdzie kazdy jest
wlascicielem jednego mieszkania, gdzie zewnetrzne Sciany 1 wspdlna przestrzen nalezg do
spotdzielni wilascicieli. Specjalne prawo definiuje co jest konieczne w przypadku takiego rodzaju
wspotwlasnosci, gdzie kazdy ma zapewniong maksymalng wolno$¢ w swojej czesci mieszkalne;,
jednak wspdlnie ustalone zasady obowiazuja na wspolnie uzytkowanych przestrzeniach.

Bycie lokatorem w czyim$ domu: Dla dynamiki grupy jest o wiele lepiej by¢ lokatorem w domu
kogos, kto nie nalezy do grupy, niz bycie lokatorem w domu jednego z cztonkdéw grupy. Sprawdza



si¢ to zwlaszcza w sytuacji, gdy wilascicielem obiektu jest duza organizacja kierujaca si¢
podobnymi wartosciami, np wspolnota mieszkaniowa lub fundacja, ktora poszukuje etycznych
inwestycji. To rozwigzanie ma sens, gdy inicjatorzy nie maja silnej potrzeby budowania wtasnych
domow.

Ci, ktoérzy cheieliby zgtebi¢ wiedzg zwigzang z tematem wilasnos$ci, powinni zapoznac si¢ z
konceptem ,,emfiteuza” lub ,,wynajem wieczysty”, ktore sg cieckawg opcja pomiedzy zakupem a
wynaj¢ciem. Opcja ta daje prawie takie same prawa jak wlasno$¢, ale istnieje mozliwos$¢ ustalenia
pewnych zasad obowigzujacych wszystkich wtascicieli. Rozwigzanie to jest czgsto wybierane we
wspolpracy z fundacja, ktora jest wlascicielem terenu i ustala zasady, na jakich nieruchomos¢ jest
uzytkowana.

Konstytucja

Stworzenie zestawu ustalen, ktore tworza wizje, misj¢ 1 cele strategiczne organizacji, czesto jest
ogromnym wyzwaniem dla nowo powstajacych spolecznosci wspolnotowych.

Zazwyczaj wymaga to duzo czasu 1 poswiecenia, gdyz wymaga spotkania indywidualnych opinii 1
motywacji we wspolnym kolektywnym super ego, potaczenie si¢ we wspolnym tworzeniu idei
wspieranej przez kazdego. To jeszcze nie ostatnie wyzwanie, wielkim 1 waznym czynnikiem, ktory
bedzie wymagaé spojrzenia na sprawy z innej perspektywy myslenia i pisania jest prawo
panstwowe. Prawo moze wymagac od grupy przedstawienia formalnej konstytucji tzw statutu
organizacji.

Kazdy kraj ma zestaw zasad, ktére moga by¢ kompleksowe, zawite 1 czgsto si¢ wykluczajace ,
niemniej jednak reguluja funkcjonowanie prawie kazdej intencjonalnej spotecznosci. Madrze jest
przestudiowac lokalne prawo 1 zasiegna¢ porady eksperta, aby mie¢ mozliwos¢ spojrzenia na
zagadnienie z szerszej perspektywy i1 dostrzezenia ograniczen prawnych.

Nalezy pamigtac, aby zwroci¢ uwage, jakie sankcje cigza na kazdym udziatlowcu za naruszenie
zasad prawnych.

Kooperatywy jako wlasnos¢ wspolnoty

Kooperatywy maja legalny status we wszystkich krajach Europy i formujg jeden z najbardziej
odpowiednich legalnych form dla projektow grupowych. Jedng z zasad kooperatywy jest to, ze
jedna osoba ma jeden glos, bez wzgledu na ilo$¢ wniesionych pieniedzy do projektu. Jednakze
szczegbly sa rozne w rdznych krajach, kooperatywa jest legalng forma zainicjowang przez ludzi,
ktorzy chee potaczy¢ sity dla osiggnigcia ich celow. Zainteresowani winni sprawdzi¢ prawa w
swoim kraju.

Nie wszystkie grupy potrzebuja formalizowa¢ swoj legalny status. Mozliwe jest funkcjonowanie
grupy nieformalnej 1 uniknigcie ktopotéw 1 komplikacji spowodowanych przez legalizacje projektu.
Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze to nie znaczy, iz czlonkowie grupy nie beda odpowiedzialni za swoje
dziatania kolektywnie i indywidualnie. W zwigzku z tym liderzy grupy moga wyladowa¢ w nie
najlepszej pozycji bez §wiadomosci potencjalnych konsekwencji.

Legalno$¢ srodkow

w Niemczech nie jest zgodne z prawem prosi¢ o prywatng pozyczke kogos powyzej 12000Euro.
Ludzie robigcy tak tamig prawo bankowe, prawo ktore stoi na strazy by nas chroni¢ przed
organizacjami, ktore mogg oszukac nas obracajac czyjes$ pienigdze.

Legalny reprezentant spotecznosci, ktdry prosi o prywatna pozyczke, moze popetnia¢ akt
kryminalny — nawet o tym nie wiedzac!



Nieformalna grupa moze sprawnie funkcjonowac, wiele migdzynarodowych spotecznosci
funkcjonuje tak od lat. Warunki takie umieszczaja grupe w pewnego rodzaju zawieszeniu,
organiczajac ich sile, brak wizerunku, ktéry spoteczenstwo moze rozpoznac i odczyta¢ w pewien
sposOb pozbawia grupe glosu w oficjalnych rozmowach z autorytetami. Moze to doprowadzi¢ do
sytuacji, ze jesli kilka oséb opusci projekt, rozmyje si¢ on i nie bedzie dalej istniat. Projekty, ktore
maja osobowos¢ prawng maja wieksze szanse na przetrwanie znacznie dtuzej niz projekty bez
formy prawnej.
Poza nadawaniem spotecznosci formy prawnej, legalny status moze by¢ niezbedny jesli
potrzebujecie kupi¢ wspolnie jakas nieruchomosé, podpisa¢ kontrakty z dostawcami i
konsultantami, lub sktada¢ wniosek o fundusze od publicznych lub prywatnych sponsorow.
Odpowiednio zaprojektowany 1 napisany statut moze takze wnie$¢ wazne elementy do tozsamosci
grupy, wzmocni¢ poczucie przynaleznosci. Wybor czy utworzy¢ kooperatywe zamiast komercyjnej
firmy, na przyklad , oznacza uzycie jednego gtosu dla kazdego z cztonkow (z naciskiem na osobg),
a nie jeden glos w ramach jednego udziatu (nacisk na kapitat). Odbija si¢ to w wartosciach 1 wizji
organizacji.
Konstytucja musi szanowa¢ obowigzujace prawa, a takze pewne prawa pochodzace z dyrektyw
Unii Europejskiej. Winna ona zawiera¢ takze krotkg wersje wizji i misji grupy w pierwszej czesci
dokumentu (generalnie w sekcji ,,Cele organizacji”’). W detalach powinny by¢ przedstawione
aspekty, ktore moga pdzniej mie¢ wielki wptyw na to co si¢ stanie w przypadku konfliktu, takiego
jak zasady gtosowania i dochodzenia do decyzji, zasad dla formalnych 1 nieformalnych posiadowek
1 dysput, 1 zasad w jaki sposob ludzie moga opusci¢ projekt.
Tworzenie konstytucji moze by¢ prawdziwym wyzwaniem dla niektorych grup, jako ze zmusza to
ludzi do myslenia w sposob w jaki do tej pory nigdy nie musieli mysle¢. Prawne wyksztalcenie
moze by¢ znaczagcym momentem dla zbiorowego wzrostu 1 ewolucji. Kilka pytan, ktore sg wazne:

* Jak ochronimy nasza tozsamos¢ i przelejemy to na prawna terminologie?

* Jakich ulepszen musimy dokona¢ w naszej organizacji, aby nie by¢ w konflikcie z

lokalnym prawem?
* Jak mozemy siebie chronic i nasz projekt przed legalnymi procesami, utrata finansow,
debetem i bankructwem?
* Jak to wplynie na nasz wewnetrzny balans i jak wplynie na nasza wewnetrzng range?

Patrzac na organizacj¢ z formalnej lub legalnej perspektywy moze by¢ bardzo trzezwym i zdrowym
doswiadczeniem. Moze wprowadzi¢ elementy refleks;ji, ktére zmusza spotecznosci do
wprowadzenia niezbednych zmian, aby zapobiec w przysztosci, potencjalnych problemow.
Umiejetno$¢ moéwienia réznymi j¢zykami, wiaczajac w to jezyk prawa lokalne i panstwowe, moze
jedynie sprawié, by spotecznos¢ byta silniejsza 1 bardziej trwala.

Organizacja ekonomii

Kazdy projekt musi wej$¢ w zycie zarysowujac podstawowe prawa i obowigzki, ktore to kazdy
biorgcy udziat bedzie szanowat i si¢ z nich wywigzywat. Waznym aspektem przedsigwzigcia jest
jego czg$¢ ekonomiczna.

Czy kazdy powinien mie¢ ten sam wktad finansowy? Czy kwota r6zni si¢ w zalezno$ci od
wykorzystywanej przestrzeni? Czy kwoty powinny si¢ réznic w zaleznos$ci od ilo$ci posiadanych
srodkow prze kazdego uczestnika? Co z osobami starszymi, ktore majg niskie emerytury? Co z
dzie¢mi? Te wazne pytanie nalezy wzig¢ pod uwage wdrazajac i planujac projekt.

Wigkszos$¢ 0sob zaangazowanych w projekty zrownowazonego rozwoju wyznaja wartosci
solidarno$ci i1 integracji z osobami o mniejszych dochodach i1 dobrach materialnych. Jak dochodzi



do planowania projektu i rozpatrywania jego aspektow ekonomicznych, te warto$ci musza by¢
wprowadzone w zycie. To bardzo wazny moment podczas planowaniu projektu. Wazne jest, aby
poswigcic¢ troche czasu na zbadanie wartoS$ci i priorytetow przysztych cztonkow w stosunku do dobr
materialnych i obchodzenia si¢ z pienigdzem. Jest to bardzo emocjonalny temat i ma duzy wptyw
na tozsamos¢ grupy. Sposoby glebokiego dzielenia si¢ powinny by¢ Zrédtem do zbadania postaw
wobec probleméw gospodarczych, a takze sposobem wyrazania postaw w stosunku do
przedsigwziecia jako gospodarstwa 1 jego ekonomii. Temat ten nie powinien pozostawac jedynie na
etapie organizacyjnym.

Projekty zrownowazonego rozwoju majg rozne sposoby na rozwigzywanie kwestii ekonomicznych.
Niektore spotecznosci dzielg si¢ swoich dochodem, ktory to kieruja w catosci na rozwoj danego
projektu. Moze dla wielu oséb brzmi to ekstremalnie, aczkolwiek do§wiadczenie tych spotecznosci
mowi, ze ten system dziala calkiem sprawnie 1 czesto jest postrzegany za tatwiejszy niz jakikolwiek
inny. Doswiadczenie rowniez pokazuje, ze spotecznosci, ktore zdecydowaty si¢ na to rozwigzanie
na samym poczatku sg zadowolone z efektow 1 szczesliwe, ze to wybraty. Wiele innych
spotecznosci, ktére nie odwazyly sie na to na poczatku, daza w kierunku bardziej wspotdzielone;j
ekonomii; jednakze doswiadczenie pokazuje, ze jest to ekstremalnie trudne i prawie wcale
nieosiagalne by doprowadzi¢ do wspolnej ekonomii.

Inne spotecznosci, ktore nie chcg wspottworzy¢ na zasadach ogodlnego kompletnego podziatu
znalazty inne rozwigzania. Przyktadem jest takie rozwigzanie:

* W przeciwienstwie do ustalonej wczesniej sumy lub/i takiej zaleznej od metra
uzytkowanej przestrzeni, platne w postaci jakiegos procentu z miesi¢cznego przychodu
danej osoby. Ten procent wkladu obejmuje rowniez wspolne wydatki na jedzenie.

*  Wszystkie wydatki dotyczace dzieci sq pokrywane z zasobow calej spotecznosci.

* Tak zwany fundusz spolecznosciowy jest stworzony w obrebie spolecznosci.

* Czlonkowie daja sobie nieoprocentowane pozyczki badz darowizny jako nieformalne
zrodlo zbalansowania ekonomicznych nieréwnosci.

Status i przywodztwo

W naszym codziennym zyciu jesteSmy czgscig tego zycia i1 tych zaleznosci, ktore to na bazie
tego powstaja. Zyjac i pracujac w grupie i z grupa, spoteczno$é moze wzmagacé te postawy
(przynaleznos¢, rola, status, przywodztwo); moze wptywac na nasze emocje i zachowanie w
roznych obszarach zycia i dociera¢ do obszarow bardziej glebokich i ztozonych. Dlaczego
czekamy z rozpocze¢ciem spotkania na Pana Green'a, nawet jesli jest on spdzniony?
Dlaczego komentarz Pani White pozostaje niezauwazony 1 nie ma go na prezentacji badz w
postulatach? Dlaczego si¢ denerwujemy w momencie gdy mamy co$§ powiedzie¢ przy
danych konkretnych osobach?

Dynamika w spotecznos$ci ujrzata §wiatlo dzienne i zachowania spoleczne zostaly nazwane i
opisane przez Arnolda Mindella, Amerykanskiego terapeute oraz nauczyciela, piewcy
psychologii zorientowanej na proces. Ma ona na uwadze status spoteczny (pozycje) i
przywileje; terminy ktére wydawaty by sie dla nas nieatrakcyjne albo wrecz odrzucajace, w



kontekscie naszych spotecznosci, ktore to odrzucajg postulaty hierarchii, dbajac o rownos$¢ 1
jednos$¢ . Jednak nie biorac pod uwage procesow wynikajacych z pozycji i statusu w
spoleczenstwie mozna wnie$¢ do naszych wspolnot frustracje. Wzmagaé zachowania
destruktywne oraz budujac konflikty.

Mindell definiuje przywilej jako opcje¢ ktora jest nam dostgpna. To znaczy mozemy z niego
skorzysta¢ poniewaz dysponujemy np. wolng wolg. Za kazdym razem stoimy przed wyborem ,
korzystamy z niego badz nie; ale mamy taka mozliwos¢. Co za tym idzie, pozycja jest definiowana
jako suma przywilejow danych nam w konkretnym konteks$cie czy sytuacji. Im wigcej mamy opcji
tym wyzszy mamy status czy wyzszg pozycje spoleczng. Posiadanie badz zdobycie wysokiej
pozycji jest kuszace i ekscytujace. W przeciwienstwie do tego, nizsza ranga badz pozycja moze
wnie$¢ frustracje czy nawet depresje.

Wg Midella na pozycje sktada si¢ wiele czynnikéw; te od momentu naszego urodzenia po

status spoleczny, narodowos¢, talent, stabilnos¢ psychiczna, potaczenia duchowe, itd. Niektore
czynniki zdajg si¢ by¢ bardziej oczywiste niz inne, jednak wszystkie odnosza si¢ do tego czym 1i
kim jestesmy dzi$. Niektore sg przetomowe oraz moga by¢ modyfikowane w perspektywie czasu.
Sa tez takie, ktore sg niezmienne i muszg by¢ zaakceptowane; uznane za fakt.

Bedac zalezng od kontekstu, nasza pozycja rézni si¢ (czasem w bardzo wysokim stopniu) w
odniesieniu do warunkow spotecznych, ktére nas otaczajag w danych czasie 1 miejscu. JesteSmy
ludZzmi uwarunkowanymi przez zdarzenia spoleczne, mamy zdolno$¢ do zmiany miejsca
(statusu/rangi), wtedy gdy zmieniajg si¢ warunki. JesteSmy w tym tak gleboko, Ze nawet nie
zdajemy sobie z tego juz sprawy. Dynamika tych zdarzen jest wielka.

W naszych staraniach, aby utworzy¢ dtugotrwate, zdrowe i wzbogacajace spotecznosci musimy
mie¢ §wiadomo$¢ istnienia i nie bagatelizowaé problematyki pozycji w spoteczenstwie, tak aby w
przysztosci wspierac si¢ wzajemnie; odpowiednio interpretowac sytuacje trudne i zapobiegac
potencjalnym konfliktom.

Tzw Fundusz Solidarnosciowy w ZEGG

W ZEGG wiele 0s6b pracuje jako wolni strzelce. Jesli zachoruja to nie maja przychodu.
Spoteczno$¢ zdecydowata, ze zorganizuje si¢ specjalne do tego ubezpieczenie. W sytuacji gdy ktos
jest chory przez wiecej niz jeden tydzien i nie ma mozliwos$ci zarabiania pieniedzy, cztonkowie
zobowigzali si¢ do ptacenia 15 EURO na miesigc za osobe w takiej sytuacji. Na przestrzeni
miesigca jest to suma 900 Euro, ktéra powedruje do osob pracujacych jako wolni strzelcy, ktorzy z
powodu choroby badz wypadku nie mogli w danym miesigcu pracowac.

Spotecznosci z regulty daza do bycia egalitarnym. Jest to duza warto$¢ dla wielu ludzi. Jednakze
jesli to doprowadza do bagatelizowania znaczenia statusu jako takze czynnika ksztattujacego i
odgrywajacego role w zwigzkach migdzyludzkich, moze to tylko pogorszy¢ sytuacje. Uzywanie
odpowiednio swojej pozycji/swojego statusu jest darem dla grupy, a takze dla samego obdarzonego.
Zgromadzone, niewyartykutowane napigcia generujg zto$¢, rezygnacje i zgorzknialos¢. Wiemy z
historii, ze napigcia byty zalgzkiem atakow i rewolucji.

Niestety historia nie jest dobrym nauczycielem i1 z dramatycznym wydarzeniami mamy nadal do
czynienia.

Zrozumienie sedna i roli statusu, a takze jego konsekwencji jest jak noszenie nowych okularow,
ktore nagle wyznaczaja mglisty kontur sit tarcia. Pozycja nie jest jedyna sita sprawcza
funkcjonowania spotecznosci, ale umacnia ona na pewno kazde stosunki miedzyludzkie. Pozycja
gra wazna role i nie powinna by¢ ignorowana i niedoceniana.



Kiedy zagadnienie statusu spolecznego nie jest tematem tabu, ale raczej czyms, co spotecznos¢
uznata jako temat wazny, to mozemy mowic, ze temat ten bedzie podejmowany swiadomie.
Oczywiscie osoba, ktora od lat zwigzana jest z dang spotecznos$cia i petnigc odpowiedzialng funkcje
bedzie bardziej wptywowa niz osoba, ktora §wiezo wstgpita w szeregi. Rozpatrujac ten fakt i
tworzac mozliwosci zmiany pozycji ( np. poprzez branie odpowiedzialnosci) zaowocuje
budowaniem spolecznosci egalitarne;.

Przywddztwo pomimo Ze jest $ci$le zwigzane z budowaniem spotecznosci, to czgsto si¢ ten temat
odrzuca. Nawet jesli tej funkcji w spotecznosci si¢ nie definiuje, ona nastapi. Sg ludzie, ktorzy
moéwia: Tak, potrafimy to zrobi¢ i to zaczynajg robié, a za nimi idg Ci co nie inicjowali i
wspottworza. Dziata to tonizujgco na spotecznosé, jesli takie ukryte role sg wtasnie jasno okreslone.
Osoby, ktore jasno i jawnie majg przypisane okreslone role, moga otrzymywac jasne opinie na
temat ich pracy. Poszczego6lne funkcje 1 role moga zosta¢ odebrane, jesli dana osoba nie wypeinia
ich odpowiednio. Duzo trudniej jest obejmowac funkcje leadera nieformalnie.

W wigkszosci przypadkow rozwigzaniem jest zapytanie najbardziej kompetentnej oraz
doswiadczonej osoby, aby to ona zostala liderem 1 aby to ona podejmowata decyzje, ktore nie
muszg by¢ rozpatrywane w grupie. Wyobrazmy sobie dom budowany bez architekta badz
konstruktora; najprawdopodobniej nie bedzie ani super stabilny ani wizualnie imponujacy.

Przejecie nadrzednej roli leadera powinno by¢ postrzegane jako misja w stosunku do grupy. Dobry
lider stoi na strazy wartosci cztonkow grupy. On powinien réwniez uwzgledni¢ mozliwosci
cztonkow grupy 1 przypisa¢ zadania zgodnie ze swoimi kompetencjami

1 potencjatem. Lider widzi kto moze peti¢ jaka role, widzi kto jaki ma potencjat.

Rowniez bardzo wazne, aby nowi cztonkowie mogli si¢ sprawdzi¢ w rola liderow. Tworzenie grup
mieszanych, np.: taczenie osob doswiadczonych z mniej do§wiadczonymi, bagdz zawodowcow z
osobami, ktore znaja potrzeby danej spotecznosci to grunt pod wprowadzanie ludzi do wielkich rol.

Wiele spolecznosci ma na celu stworzenie grupy lideréw. Grupa ta nie ma systemu hierarchicznego.
Nie jest to pozbawiony struktury egalitarny twor. Jest to spoteczno$¢ — organizm- w ktorym kazdy
ma swoje odpowiednie przypisane miejsce oraz przypisang funkcje ( czgsto przywddcza) za ktora
odpowiada i do ktorej to ma odpowiednie kompetencje. Bycie liderem w jakims$ zakresie wplywa
pozytywnie na akceptowanie faktu, ze inne osoby maja taka rowniez funkcje, ale w innym zakresie.

Aby uzyska¢ dodatkowe informacje uzupetiajace, nawet te dotyczace praktyk grupowych, prosimy
zajrze¢ na: strone (http://clips.gen-europe.org/).

Zarzadzanie projektem, oddelegowywanie pracy, przypisywanie zadan.

Przejrzysty proces 1 przejrzyste planowanie jako sukces owocnej pracy. Jest to wazne szczegdlnie
na samym poczatku projektu, gdy trzeba podjac¢ duza ilo§¢ decyzji — aby projekt z projektu
-marzenie stal si¢ realno$cig. To moze nastgpi¢ poprzez podjecie szeregu krokoéw, ktore mogg si¢
przeplatac 1 do ktdérych mozna w razie potrzeby powréci¢. Tymi krokami moga by¢:

* Ocena zasobow: Zbadanie kompetencji ( wewnetrzna ankieta) umiejetnosci, zawodow,
1 osobistych pragnien, ktore stworzg podstawe do oceny potencjatu grupy. To jest pomocne, jesli
kazda osoba uczciwie mowi grupie co on/ona jest w stanie zrobi¢, ale takze to, co on/ona naprawde¢
chce rozwija¢ w przysztosci, nawet jesli moze to wymagac szkolenia 1 praktyki. Proces ten
powinien obejmowac wszystkich czlonkdéw grupy i moze by¢ powtdrzony w celu zbadania czy
zatozenia zostaty spetnione.


http://clips.gen-europe.org/

* Ocena pilnych spraw: komisja moze wyznaczy¢ list¢ celow, ktoére musza by¢ osiggnicte w
okreslonym przedziale czasowym (zazwyczaj krdtko, $rednio 1 dtugoterminowo) w oparciu
0 wizje, misje i cele strategiczne, ktdre grupa wczesniej opracowata. Lista zadan
zwigzanych z celami, wnosi dyskusje na tematy praktyczne 1 otwiera pole do rozmow o
fazach nastepnych.

* Dopasowanie umiejetnos$ci, pragnien i potrzeb: grupa moze teraz pordwnac te dwie listy i
oceni¢ co jej odpowiada 1 w jakich rozwigzaniach, komu praca w pojedynke, w podgrupach,
czy 1 nad ktorym przedsigwzigciem. To opracowanie moze by¢ tematem otwartej dyskusji,
gry, ale powinno na pewno operowa¢ na dwoch poziomach (co moge zrobié, co chce
zrobi¢). Powinno przynosi¢ korzysci zarowno dla jednostki jak i spotecznosci. Powotanie
grup roboczych, eksperckich i1 asystenckich to klasyczny model edukacyjny,,peer-to-
peer”( bezposredni rodzaj wymiany mi¢dzy zaangazowanymi cztonkami), pozwala rowniez
odpowiedzie¢ na powstajace potrzeby spotecznosci wynikajace z udziatu w projekcie i
stuzace jego powodzeniu.

* Ksiegowosé i bilansowanie pracy: Jest to temat delikatny. Pojawiajg si¢ pytania; Kto
powinien zaptaci¢ za co? Duza cz¢$¢ pracy wolontariackiej moze jest normalna na poczatku,
ale nie moze trwac¢ wiecznie. Niektore grupy decydujg si¢ na rozwigzanie, gdzie wszystkie
prace wykonywane przez czlonkdéw grupy sa optacane takg samg stawka, czy mowa o
rolnictwie, budownictwie, gotowaniu lub rachunkowosci. Niektore grupy decydujg sie
roznicowac stawki, podczas gdy inne odnosza si¢ do cen rynkowych i1 wynagrodzenia
wedtug kompetencji. Nie ma dobrych lub zlych rozwigzan. Fascynujace dyskusje wylaniaja
si¢ z przekonan grupy, co pozniej przektada si¢ na i odzwierciedla spoteczno-polityczne
postawy, ktére dana wspdlnota jest gotowa przyjac i wspierac.

* OQOutsourscing: Po przejsciu powyzszych faz, organizatorzy moga bardzo dobre odnalez¢ to,
ze kluczowe kompetencje nie pokrywaja si¢ z wewnetrznymi zrodtami. Od tego momentu,
moga potrzebowac zewnetrznych zrodet zgodnie z wieloma uzgodnionymi kryteriami, by
unika¢ nepotyzmu i osobistych preferencji. Posiadanie kragu wspierajacych spotecznosé
ludzi powigkszy zasob mozliwych zrodet i liczbe potencjalnych kandydatow, czgsto
dostepnych na zasadzie wolontariatu. Wielu ludzi z mainstreamu, ktérzy nie maja
mozliwosci dotgczy¢ do spotecznosci, sg zwykle zadowoloeni, gdy moga uczestniczy¢ jako
»honorowi” cztonkowie i dawa¢ realny wkiad do projektu. Wprowadz ich do $rodka,
uszanuj 1 podzigkuj im, 1 buduyj jak najwigcej mostow ze wszystkimi potencjalnymi
wspierajacymi ludzmi. Nie tylko bedzie to odpowiedzig na potrzeby, ale takze rozwinie
kulture solidarnosci i dzielenia si¢ w ramach grupy.

Od czasu do czasu komitet winien ogtosi¢ spotkanie dla zrewidowania zaawansowanej pracy,
poziomu satysfakcji cztonkdw 1 wydajnosci procesow. Poziom zmian w ramach grup roboczych nie
tylko jest normalna, ale takze zdrowa, jak dlugo rola ta wydaje si¢ jasna i zadania sg wiadome.
Socjokracja oferuje inteligentny model do zastosowania, wydajny, o dynamicznej strukturze i
optymalnych kompetencjach, rezultatach 1 komunikacji.

Odnalezienie odpowiedniego miejsca w grupie dla siebie jest wazne dla poczucia osobistego
dobrostanu. Szczescie jednostki toruje droge dtugo funkcjonujace spotecznosci, zyjace laboratoria
dl a osobistego wzrastania.

Komunikacja zwrotna

Waznym aspektem zyjgcego organizmu jest zintegrowanie z feedbackiem. Komunikat zwrotny
podnosi nasze mozliwosci do refleksji nad tym, co robilismy, do adaptacji do naszego Srodowiska 1
nauki.

Ustanowienie komunikacji zwrotnej jest integralng czg¢sciag kazdej socjokracji w organizacji. Kazdy
pomyst wymaga potwierdzenia przez feedback: ,,Kiedy sprawdzimy czy nadeszly oczekiwane



konsekwencje podjetej decyzji? Jednakze nie musimy wprowadzac¢ socjokracji dla zintegrowania
feedbacku. Komunikacja zwrotna moze by¢ uzywana jako inny poziom:

Osobisty poziom: §wiadome tworzenie przestrzeni, w ktorych dajemy sobie nawzajem feedback,
wzmacniajgc poczucie klarownosci tego, jak ludzie nas postrzegaja.

Poziom przyjetej roli: bardzo dobrym pomystem jest danie sobie nawzajem feedbacku, jak role
przyjete w projekcie grupowym rozwijajg si¢; dzieje si¢ tak jedynie wtedy, jesli co$ bardzo stabo
dziata lub bardzo dobrze; jednakze, wigksza czg$¢ potencjalu uczenia si¢ lezy gdzie$ pomiedzy —
gdzies, gdzie zwykle nie dajemy feedbacku.

Poziom decyzji: jednym z wyraznych sposobdw na polepszenie zarzadzania projektem jest
sprawdzenie po jakims$ czasie, czy decyzja niesie za sobg oczekiwane konsekwencje.

Poziom ushug: feedback od klientoéw daje szanse¢ na polepszenie ustug.

Struktura — podsumowanie

Struktura na wiele sposobow jest bardzo ztozong warstwg funkcjonujacego projektu grupowego.
Ustalenie jej 1 utrzymanie wymaga wysokiego poziomu myslenia strategicznego i cierpliwosci. Im
wieksza grupa, tym bardziej nalezy stawia¢ na zarzadzanie, podejmowanie decyzji, legalny statut,
zarzadzanie projektem, organizacj¢ ekonomii, itd. Aspekty te grupowej dynamiki maja wielka moc:
chronig ludzi przed niepotrzebnym i niszczgcym stresem.

Praktyka

Kluczowe zagadnienia

* Praktyka jest scena, na ktorej projekt ozywa, gdzie aspiracje, zalozenia i cele, do ktérych
grupa dazyta, moga si¢ sta¢ widoczne

* Prowadzenie projektu angazuje owocne relacje pomiedzy innymi 4 warstwami: jednostka,
spolecznoscia, intencjg i struktura. Zaburzenie jednej z nich moze prowadzi¢ do zamieszania
albo dysfunkcjonalno$ci w innych warstwach.

* Kiedy grupa jest swiadoma wplywu zaplanowanych dziatan mamy pewnos¢, ze kazda
warstwa jest w rOwnowadze

* Klejem grupy sa przede wszystkim rzeczy takie jak: wspolne positki, wytworzenie wtasnych
,Iytmow” oraz ,,schematow” w pracach grupowych.

Podsumowanie

Kiedy planujemy projekt grupowy powinnis$my bra¢ pod uwage codzienne Zycie mieszkancow.
Mozna powiedzie¢, ze codzienne czynnosci takie jak wspolne positki, praca oraz zuzywanie
zasobow sg ekspresja naszych pogladéw, intencji 1 wizji grupy. Jezeli zadbamy o to w §wiadomy
sposob beda one wzmacniaé projekt, podtrzymywac — a nawet wymuszac — czystos¢ intencji.

Moze si¢ zdarzy¢, ze warto$¢ wyrazana poprzez poszczegdlne czynnosci nie koniecznie rezonuje w
pelni z warto$ciami poszczegolnych jednostek, a czasem nawet catej grupy. Cztonkowie grupy
moga si¢ zgadza¢ z wizjg 1 intencjami, ale proces docierania si¢ poszczegdlnych umiejetnosci i



nastawienia cztonkow dopiero si¢ rozpoczal. Z jednej strony jest to potencjalne zrodto konfliktu, z
drugiej natomiast moze by¢ tez miejscem, gdzie mozna si¢ wesprze¢ i umocnic relacje.

Projekty, ktore maja za zadanie zmiang lub polepszenie czego$ w §wiecie, przewaznie maja
ograniczone pole widzenia. Mozemy sobie zda¢ z tego sprawe dopiero, kiedy zostang napotkanie
trudnosci albo stanie si¢ co$ niepokojacego. Moga to by¢ na przyktad: punktualnos¢, zwierzaki
mieszkancow w czesci komunalnej, réznice w sposobie zywienia, alkohol albo odmienne poglady.

Zmiana albo planowanie od nowa codziennego zycia nie moze by¢ wprowadzone jezeli nie
przyjrzymy si¢ najpierw dokladnie naszym intencjom i zalozeniom.

Kiedy jednostki formujg grupe, niektoére z codziennych czynnosci, ktére byly robione
indywidualnie, nagle staja si¢ wspolne. Przyktady w tym rozdziale mowig o tym jak spdjnosé
pomiegdzy Jednostka, Spolecznoscia, Intencjami i Strukturg moze by¢ osiagnigta poprzez codzienne
czynnos$ci. Obrazuje to tez, ze caly model dziata prawidlowo, kiedy zdamy sobie sprawe z
potaczenia wszystkich warstw.

Zeby omowié¢ Edukacyjne koto samowystarczalnosci GAIA, wybraliémy cztery przyktady, po
jednym z kazdej kategorii. Sg to:

Socjalne — np. spozywanie wspolnych positkow
Kulturalne — np. wspolne zwi¢kszanie Swiadomosci
Ekologiczne — np. toalety kompostowe
Ekonomiczne — np. wspélne uzywanie samochodu

Ekowioski majg ogromne doswiadczenie w tych tematach. DolaczyliSmy pewng czes¢ tych
doswiadczen do strony CLIPS (http://clips.gen-europe.org/). W tym rozdziale postaramy si¢
zaglebi¢ jaki wptyw na nasz model w majg w praktyce na wszystkie warstwy spotecznosci: od
Jednostki poprzez Intencje, na Strukturze konczac.

Przyklad 1: Wspolne posilki

Cechg wielu grup (ekowioski, wspolnoty mieszkaniowe, wspdlnoty ogrodnicze, grupy wsparcia) sa
wspolne positki. Moze to by¢ wspolne jedzenie wszystkich positkdw, poprzez okazjonalne obiady,
ktore moga si¢ odbywac np raz w tygodniu albo raz w miesigcu. System wspdlnych positkéw jest
czgsto poddawany eksperymentom i zmienia si¢ wg potrzeb, bo znalezienie systemu, ktory pasuje
wszystkim jest trudne do wykonania. Jednak wprowadzenie w zycie wspolnych positkow zapewnia
wszystkim wspaniale narzedzie do wspottworzenia rozwigzan, ktore pasuja wszystkim. Jest to tez
pole do tego, zeby zglebi¢ wiedze¢ na temat projektow, w ktdrych nie uczestniczymy osobiscie.
Polecamy to szczeg6lnie grupom, ktore sa ze sobg zzyte, ale zdajemy sobie sprawe, ze wiele
wspolnych positkéw albo spotkan organizowane sg ze wzgledu na jakas okazje, dlatego jest w tym
wzgledzie duzo pomystow 1 mozliwosci do zastosowania.

Wplyw na Jednostke

Tradycyjnie wspdlne positki sg rutynowa, codzienng czynno$cig rodziny. W ekowiosce, kazdy z
cztonkow wspdlnoty jest czgécig (intymnej?) przestrzeni, ktora kiedys byla zarezerwowana
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wylacznie dla rodziny. Dla osob, ktore nie miaty rodziny, wspolne positki moga by¢ spetnieniem
dtugo wyczekiwanej potrzeby bycia w spotecznosci 1 jednym z gtdwnych powodow przystgpienia
do niej. W rodzinie ceni si¢ pomyst wspdlnych positkoéw, ze wzgledu na to, ze poprawiaja relacje
zarowno wsrod dorostych jak 1 dzieci. Z drugiej strony wazne jest, zeby zachowa¢ w rodzinie lub
matej spotecznos$ci swoja prywatnos¢, kiedy spoltecznos$¢ przejmuje czas, uprzednio zarezerwowany
na czas prywatny.

Z szacunkiem do poszczegolnych osob i1 rodzin, potrzeba wilasnej przestrzeni jest tez pozadana:
dzien bez wspolnego positku. Mozna to zrealizowac zabierajac ze sobg jedzenie przygotowane na
wspolny positek do domu albo w inny sposdb, co pozwoli osobie na ekspresje siebie, ktora moze
by¢ z rozmystem wprowadzona do wspolnej praktyki w spotecznosci. Bierzemy pod uwage alergie
1 osobiste zwyczaje — jedzenie w ciszy, blogostawienie jedzenia, jedzenie na surowo, wprowadzenie
migsa w zrOwnowazony styl zycia, nie jedzenie glutenu lub cukru, itp. Kultura jedzenia wymaga od
kazdej osoby balansu i kompromiséw na rzecz grupy.

Wplyw na spolecznos¢

Potrzeba jedzenia jest uniwersalna dla kazdego. Wspdlne positki sg podstawg budowy spotecznosci,
bo przynajmniej w teorii kazdy czuje si¢ zaproszony. Jedzenie razem jest miejscem na nieformalne
rozmowy, nawet dla tych cztonkéw grupy, ktérzy przewaznie nie komunikujg si¢ zbyt czesto. W
tym sensie wspolne positki budujg i podtrzymujg dobre relacje. Formowanie spotecznosci, ktora
przygotowuje 1 serwuje sobie wzajemnie jedzenie jest ceniong wartoscia, bo te praktyczne zadania
kreuja droge do kooperacji i dialogu.

Wspolne positki sg wspanialym miejscem dla nowych cztonkow, gosci 1 wolontariuszy, gdzie nowe
nawigzujg si¢ kontakty oraz planuje si¢ inne rzeczy. Sg to sposoby na rozwijaniu spoteczne;j
spojnosci, dlatego tradycja jedzenia wspdlnych positkéw jest tu niezbedna.

Intencje, ktore maja wplyw na praktyke

Decyzja o wspolnych positkach pochodzi z potaczenia intencji zaréwno dla budowania
spotecznosci i dbania o to, zeby spetni¢ wymogi praktyczne i ekologiczne. Wspolne
przygotowywanie positkow jest praktyka budowania spotecznosci, moze tez by¢ szansg dla
wzrastania razem.

Ekologiczne korzysci z tego, ze wszystkie kuchnie nie sg uzywane w czasie positku, co redukuje
wyrzucanie jedzenia, moze to by¢ czescig intencji ustanowienia wspélnych positkéw. Moze to by¢
tez potrzeba wykreowania wolnego czasu dla ludzi poprzez dzielenie si¢ obowigzkami, zamiast
spedzania czasu na pojedyncze zakupy, gotowanie i sprzatanie w kazdym gospodarstwie
domowym.

Moment wdzigczno$ci okazany przed jedzeniem moze wyrazi¢ intencje tego, ze widzimy wartos¢
systemu, dzigki ktéremu jedzenie zostato zrobione, jak rowniez dar posiadania jedzenia i mozliwo$¢
dzielenia si¢ nim ze spotecznoscig. Ch¢¢ wykreowania nowych relacji zarowno z ludzmi jak i
ziemig moze si¢ przejawi¢ w ten sposob. To wszystko jest normalne w ekospoteczno$ciach.
Jednakze moze to rowniez kreowaé dyskomfort w ludziach, ktorzy nie lubig wspdlnych positkow,
ktére oni uwazaja za duchowg praktyke (blogostawienie jedzenia). Aby tego unikna¢ niektore grupy
wyrazaja wdzigczno$¢ w bardziej zrelaksowany sposob i1 bezceremonialny.



Waznos¢ struktury

System wspolnych positkow przyciaga ludzi, ktérzy lubig planowac¢ struktury bardziej niz
praktykowac to. Struktury reprezentuja sposoby, dzieki ktérym intencje sg zywe. Dzieje si¢ to
poprzez tworzenie schematow i przewodnikow dla systemu positkow. To moze mie¢ wplyw na to,
jak zostang dobrane osoby do pracy w kuchni, jak rozwigzany zostanie aspekt zwrotu kosztow i
tego czy ludzie powinni si¢ zapisywac, czy nie, albo tego czy zapisac si¢ na caty miesiac, czy tylko
na positki w ktorych uczestniczymy. Kwestia sprawiedliwos$ci musi tez by¢ poruszona. Czy np.
chora lub starsza osoba moze pomagac¢ mniej niz inni.

Struktury te majg tendencje do zmiany wraz z uplywem czasu. Liczba dni w miesigcu, gdzie ludzie
jedza wspdlnie moze si¢ r6zni¢ w zaleznosci od sezonu; positki moga by¢ dostepne tylko dla
zorganizowanych grup lub takze dla gosci, itd.

Podsumowujac, praktyka wspolnych positkow zawiera wszystkie wyznaczniki
samowystarczalno$ci GAIA, przyczynijace si¢ do spajania spotecznosci (aspekt spoteczny),
zmniejszenie marnowania jedzenia oraz promocji wspolnego zuzywania dobr (ekologiczny),
pokazywania intencji (kulturalny i $wiatopogladowy) oraz oszczgdzania czasu 1 pieniedzy
(ekonomiczny).

Przyklad 2: Check-ins i momenty zwi¢kszonej Swiadomosci

Przyktad ten pochodzi z Findhorn Foundation 1 Spotecznosci ze Szkocji.

W Findhorn Foundation Community kazdy dzien pracujacy zaczyna si¢ od krotkiej medytacji 1
check-in. Przed rozpoczgciem swoich zadan, cztonkowie grupy spotykaja si¢ w koétku i1 spedzaja ze
sobg kilka minut w ciszy, wstuchujac si¢ w siebie, zauwazajac jak si¢ maja, probujg odnalez¢ jakis
glebszy sens swej pracy grupowej 1 skupiaja si¢ na intencji i Swiadomosci w czasie terazniejszym,
jako grupy oraz zadan jakie maja przed soba. Kazdy cztonek grupy dzieli si¢ w kilku stowach tym
jak si¢ ma w tej chwili, a czasem méwi si¢ tez o planach najblizszych dziatan oraz tego z kim chca
cos$ zrobi¢. Kiedy wszyscy si¢ wypowiedzieli, wtedy zaczyna si¢ praca. Dtugo$¢ medytacji i check-
in zalezy od grupy i jej potrzeb. Moze to trwac¢ od 3 do 30 minut.

Praktyka ta sktada si¢ z dwoch czesci, ktore mogag by¢ uzyte osobno.

Zrdb przerwe w ciszy zanim Ty lub grupa zaczniesz co$ robi¢. Skup si¢ na chwili obecnej i poczuj
sw0O] wewnetrzny stan, fizyczny, psychiczny i mentalny. Moze w tym pomdéc zamkniecie oczu. Uzyj
swoich zmyslow, zeby by¢ §wiadomym grupy z ktdrg jestes i intencji do robienia tego co robisz —
indywidualnie i jako grupa. Uzyj jakiego$ sygnatu, ktory da znak, zeby przesta¢. Moze to by¢ gong,
dzwiek albo $cis$nigcie dioni, albo cokolwiek innego co uznasz za stosowne. Czas moze by¢
dostosowany do tego co grupa uzna za stosowne.

Check in odbywa si¢ poprzez podzielenie si¢ z grupg jak czujesz si¢ w danym momencie. Mozesz
do tego uzy¢ stow, ale moze tez by¢ wyrazone za pomocg ruchu, dzwieku albo czegokolwiek
innego co dziata. Zwracaj uwagg i stuchaj uwaznie innych cztonkowie grupy w czasie check-in.
Niech bedzie to informacja jak grupa bedzie dziata¢ w danym dniu.

Wplyw na jednostke
Wprowadzanie do zycia codziennego check-ins oraz czasu zwigkszonej uwaznosci, wprowadza do

grupy czas na zatrzymanie si¢, refleksje, potaczenie z intencja i celem tego co robia, gdzie moga
otwarcie podzieli¢ si¢ swoim stanem wewnetrznym. Pomaga to tez kazdej osobie zrozumie¢ swoje



wlasne potrzeby i emocje. Dla wielu buduje to tez zaufanie, empatie 1 zrozumienie potrzeb innych
oraz pokazuje to r6znorodno$¢ doswiadczen w grupie. Zwigkszona uwazno$¢ grupy zamienia si¢ w
wieksza wspolprace pomigdzy cztonkami grupy, zwiekszong troske o siebie nawzajem, grupe jak i
powodzenie wspdlnych projektow.

Wprowadzenie do codziennego zycia momentdw zwigkszonej uwaznosci i check-ins moze by¢
wymagajace. Niektore osoby sa przyzwyczajone do ttumienia swoich emocji, zeby by¢ bardziej
efektywnym w pracy. Inni z kolei mogg by¢ przekonani, ze kiedy wyjawig swoje emocje moga sta¢
si¢ celem do atakow lub wy$miania. Kolejna osoba moze uwazaé za zbyt trudne stuchanie check-in
innych osob, bez brania wszystkich stow personalnie. Jeszcze inna moze myslec, ze jest to strata
czasu i grupa powinna skupi¢ si¢ po prostu na pracy.

Czy efektywno$¢ pracy pojawia si¢ dopiero, kiedy ludzie sg ze soba bardziej potaczeni i dbajg o
relacje? Czy pracuje si¢ nam gorzej, czy lepiej jezeli spedzamy ze sobg czas reflektujac nad zyciem
1 dzielac si¢ swoimi przezyciami? Czy jesteSmy cenieni jako jednostki jedynie, kiedy nie
pokazujemy emocji, czy moze zwigkszamy swojg wartos¢ poprzez otwieranie si¢ na innych?

Te pytania maja wptyw na to w jaki sposob ludzie przezywaja momenty zwigkszonej uwaznosci i
check-ins. Maja takze bezposredni wptyw na przekonania i zalozenia grupy.

Wplyw na spolecznos$¢

Momenty zwigkszonej uwaznosci i check-ins moga by¢ bardzo dobrym sposobem na poprawe
komunikacji i zwigkszenie poczucia spoistosci grupy.

Uwazno$¢ i otwarta komunikacja moga tez stuzy¢ do wykrywania pierwszych objawow
niezadowolenia albo konfliktéw w grupie. Check-in moze by¢ tez szansg do celebrowania dobrych
wiadomosci. Kiedy grupa robi co$ regularnie, wzmacnia si¢ tozsamos$¢ grupy i kultury grupowe;,
ktora przektada si¢ na wzmocnienie poczucia przynaleznosci.

Intencje, ktore wplywaja na praktyke?

Momenty zwigkszonej uwaznos$ci i check-ins moga by¢ widziane jako maty codzienny rytuat.
Funkcja kazdego rytuatu jest przypomnienie o §wiatopogladach i wizji, ktore nadaja rytm grupie i
projektom jako wigkszej cato$ci. Dodanie momentow zwigkszonej uwaznosci i check-ins moze tez
na przyktad ukaza¢ intencje, zeby tworzy¢ kulture grupy, gdzie kazda osoba jest autentyczna i widzi
si¢ jej warto$¢ w pracy grupowej, gdzie dobra komunikacja jest kluczem do efektywnej wspolpracy,
budowania spolecznosci i rozwoju osobistego, gdzie grupowe i indywidualne rozmys$lania nad
intencjami, zeby zrobi¢ co$ razem sg wysoko cenione.

Waznos¢ struktury

Momenty zwigkszonej uwaznos$ci 1 check-ins mogg si¢ zdarzy¢ spontanicznie, ale majg one
najwiekszy wplyw, kiedy sa wykonywane regularnie, kiedy spotykaja si¢ ludzie, pracuja i wykonuja
wspolnie rézne czynnosci. Wykonywanie ich regularnie na spotkaniach zapewnia przestrzen na
osobiste refleksje, otwarta komunikacje, potaczenie ludzi na poziomie emocjonalnym, celebracje 1
spaja spotecznos¢ od srodka. Wszystkie te rzeczy gwarantujg miejsce na organizacje pracy oraz
podejmowanie decyzji, ktore jest efektywne, a za razem dba o spoteczno$¢ i jednostki.



Przyklad 3: Toalety kompostowe

Toalety kompostowe tworzg zaskakujaco symboliczny, kompleksowy, emocjonalny i naukowy
fenomen. Zastosowanie toalet ze sptuczka (ang. water closet — WC) zaktoca naturalne cykle,
zanieczyszcza wodg, marnuje energi¢, a jesli woda nie jest oczyszczana, zanieczyszcza takze
lokalne gleby, wody gruntowe 1 podziemne. Grupy nastawione na samowystarczalnos¢, a
szczegolnie spotecznosci ekowiosek uzywaja toalet kompostowych, zamieniajac swoja codzienng
praktyke uwalniania odchodow ludzkich. Niektore z nich sg bardzo podstawowe 1 funkcjonalne,
inne sg bardzo estetyczne i przyjemnos$cig jest uzywanie ich.

Przewaznie suche, organiczne materialy sa mieszane z ludzkim kalem, by proces kompostowania
nastgpit szybciej. W suchych toaletach kompostowych, gdzie nie uzywa si¢ wody i oddziela si¢
mocz od kalu proces kompostowania jest duzo tatwiejszy 1 czystszy. Oddzielony mocz jest
$wietnym zrddlem azotu i moze by¢ uzyty jako naturalny nawo6z. Skompostowany kat moze
odzywiac rosliny 1 uzyzni¢ glebe. Toalety kompostowe sg bardzo ekologiczng praktyka, ktora
przenika na inne warstwy.

Wplyw na jednostke

Kultura toalet jest jedng z najbardziej osobistych praktyk i zwykle ,,nie dzielimy si¢ tym”. Wspolne
toalety (zarowno kompostowe jak i zwykle) sa wyznacznikiem woli by dzieli¢ si¢ czyms, co
zazwyczaj nalezy do sfery prywatnosci. Pomyst budowy i uzywania toalety kompostowej moze
poruszy¢ wiele emocji, ktore moga by¢ zwigzane ze statusem spotecznym i majetnoscia. Niektorzy
moga mie¢ opory przed uzywaniem takich toalet ze wzgledu na negatywne doswiadczenia (brzydki
zapach, dyskomfort, itd.), strach przed zarazkami i zakazeniem, lub z powodu braku do§wiadczenia.
W wigkszosci przypadkow toaltety kompostowe otwieraja przestrzen mozliwosci dla osobistego 1
grupowego wzrastania. Poszczegolne osoby musza zrewidowaé swoje zasady 1 zbada¢ jak daleko
moga si¢ otworzy¢ na zmiang swoich zwyczajow.

Wplyw na spolecznos¢

Dzielenie odmiennych kulturowo toalet jest §wietng mozliwoscig na budowanie spotecznosci.
Grupa musi znalez¢ odpowiedz na wiele pytan. Kto stworzy system? Gdzie go umiesci¢? Jak
bedziemy dbad o ten system? Jak komfortowy ma by¢ i jak ma wygladac? Ile moze kosztowac? Itd.
daje szanse¢ na praktykowanie negocjacji i podejmowania decyzji. Jesli grupa zaczyna projekt na
wsi lub na przedmies$ciach, toalety kompostowe moga by¢ wyznacznikiem tego czy grupa jest
gotowa na ekologiczne i spoleczne sprawy.

W pewnym sensie demonstruje to gotowo$¢ ludzi, méwigc obcesowo, na ,,zajecie si¢ wlasnymi
odchodami i prace z tym”. Toalety kompostowe sg pomocne w zmianie nastawienia z
konsumpcjonizmu do bardziej zrownowazonych rozwigzan w zyciu codziennym.



Intencje, ktore wplywaja na praktyke?
Budowanie toalety kompostowej jest wyzwaniem projektowym w spoteczenstwie, gdzie WC jest
norma.

W tym samym czasie jest szansg na niczym nieograniczong kreatywnos¢.

Dobrze zaplanowana i prawidtowo funkcjonujaca toaleta kompostowa jest najbardziej
ekologicznym 1 eleganckim rozwigzaniem, ktore oszczedza wode, nawozi ziemie 1 oszczedza
wydatki w tym samym czasie. Tworzenie zdrowszego stylu Zycia, z rozwigzaniami takimi jak
toalety kompostowe pokazujg alternatywe dla efektownych 1 zrGwnowazonych rozwigzan,
wydajnych 1 samowystarczalnych rozwigzan, oszczedzajacych wode jako zrédta 1 spraawdzajace
codzienng praktyke dla zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko; dzialajac.
Réwnoczesnie, budynki toalet wzbudzaja pierwsze wrazenia na grupach gosci. Czy budynki toalet
sg przeznaczone dla jednostek czy sg grupowe? Czy spoteczno$¢ ma toalete kompostowa? Czy
toalety sg zadbane? Czy te zagadnienia byty brane pod uwage w ogolnym projekcie miejsca?

Waga struktury

Jesli budowa toalet kompostowych zajmujemy si¢ sami, wowczas jest to przyktad na to, jak nasze
marzenia i projekty wcielane sa w zycie. Zeby moglo sie to staé potrzeba czego$ bardzo
rzeczywistego — zdobycie 1 przygotowanie materiatow, ktadzenie fundamentow, budowanie planow
prac, tronu, dachu, $cian 1 w ogole uwolnienie wszelkich poktadéw kreatywnosci i zrobienie czego$
przepicknego. Po skonczeniu budowy jest czas na Swigtowanie, opinie i nauke. Jezeli spojrzymy na
to z tej perspektywy, toaleta kompostowa jest dobrym przyktadem kota projektowania Dragon
Dreaming - marzenie, planowanie, robienie i $wigtowanie. Wigc jezeli chcecie wzrasta¢ jako grupa
robigc co$ uzytecznego — zaprojektujcie i wybudujcie toalete kompostowa! Raz zbudowana tworzy
calg niezbe¢dng strukture utrzymania jej, przetwarzania uryny i suchej frakcji odpowiednio,
uzywanie ich do upraw i cieszenia si¢ zbiorami.

Podsumowujac, praktyka posiadania kompostowej toalety w spotecznosci dotyka wielu warstw:
*  Wymiar spoleczny, przez dzielenie kultury toalet jako spotecznos¢
*  Wrymiar ekologiczny, przez oszczedzanie wody i produkowanie nawozu

*  Wymiar ekonomiczny poprzez zamykanie obiegu materii organicznej, utylizacji
,odpadow”, oszczedzanie dzigki dzieleniu

*  Wymiar kulturowy dzi¢ki dodatniej wartosci dla koncowej czesci cyklu zywnosci,
wznoszenie estetycznych budynkow, zmiana wczesniejszych ,,rytuatow” zwigzanych z
kulturg toalet, itd.

Przyklad 4: wspolny samochod

obecnie ludzie uzywaja samochodow bardzo czesto, nawet w grupach mocno nastawionych na
samowystarczalno$¢ samochody sg niezbedne, szczegdlnie w ekowioskach znacznie oddalonych.



Samochody symbolizuja mocno indywidualny styl Zycia, ktory polega na zrodtach, ktore drenuja
srodowisko bezlitosnie, zarowno poprzez przecigzenie, jak 1 emisje.

Transport i samochody reprezentuja dylemat i ambiwalencj¢. Oczywiste jest, ze wiele
samowystarczalnych grup chciatoby zminimalizowac¢ ich negatywny wptyw na §rodowisko, przez
poleganie na ekologicznych i ekonomicznie dostgpnych alternatywach, takich jak rozne formy
transportu publicznego, a nawet jeszcze lepiej, rowery! Jednakze, dostepnos$¢ publicznego
transportu jest bardzo r6zna. Wiele z samowystarczalnych projektow ma miejsce w terenach
znacznie oddalonych od aglomeracji miejskich, sklepow, urzedow, a takze daleko od innych grup o
podobnych wartosciach. Dla takich grup samochody wydaja si¢ by¢ niezbedne. Powraca pytanie:
jak uzywac¢ samochodow, by mniej szkodzi¢ srodowisku — wcigz uzywajac ich w codziennym zyciu
do pracy, podtrzymywania relacji rodzinnych/przyjacielskich, itd.

niektore grupy zainicjowaly schemat wspolnego uzywania samochodu, by uzywac ich bardziej
efektywnie, mie¢ §rednio wigcej pasazeréw na jedng jazde, dzieli¢ si¢ wlasno$cig i kosztami
utrzymania, zmniejszy¢ liczbe pojazdow na drodze. Jedng z mozliwosci jest przylaczenie si¢ do
oficjalnej agencji wypozyczajacej samochody w miastach. Niestety zwykle nie ma takiej
mozliwosci w terenach wiejskich, ale jesli jest wystarczajaco duzo ludzi w spotecznosci, ktorzy
chcieliby uzywac takiego wspotdzielonego auta, agencja wypozyczajaca auta moglaby nawet
zainstalowac taka stacje w wiosce. Innym mozliwym rozwigzaniem jest zorganizowanie samemu
systemu dzielenia si¢ samochodem dla spoteczno$ci. Rozwigzanie takie dziata zazwyczaj catkiem
dobrze z autami, ktore sg prywatng wtasnoscia.

Wplyw na Jednostke

Wspolne tworzy napigcie wokoét dzielenia si¢ autem: czyszczenie auta “odpowiednio” po uzyciu,
zwrot na czas, upewnienie si¢, czy paliwo jest w baku, zaakceptowanie faktu, ze czas gdy
potrzebujesz auta, moze ono by¢ w uzyciu. Zaufanie I planowanie jest niezbedne. Posiadanie przez
kazdego wtasnego samochodu moze wydawac si¢ tatwiejsze, bardziej efektywne I autonomiczne
gdy codziennie gdzie$ wyjezdzamy (do pracy, na zakupy, itd.), bez koordynowania tego z inymi.
Woeciaz jednak korzysci z dzielenia si¢ samochodem sa niezliczone, bez wzglgdu na to czy
przylaczysz si¢ do formalnego schematu czy wprowadzisz swoj wlasny system wspotdzielenia
samochodow posiadanych prytwanie. Wspo6lna wlasno$¢ daje szanse na blizsze relacje z innymi w
spotecznosci. Przyziemne sprwunki mogg sta¢ si¢ potencjalnie zabawne lub wyzwaniem.
Dodatkowo utrzymanie samochodu jest tu znaczace; dzielenie si¢ autem oznacza tez dzielenie si¢
kosztami utrzymania, wigc osoby, ktore w innym przypadku nie miatyby auta ze wzgledow
finansowych, teraz moga go uzywac, gdy tego potrzebuja.

Wplyw na spolecznos¢

Dzielenie si¢ autem moze faczy¢ spotecznosé, nie tylko w czasie wydarzen, celebracji lub spraw,
ale w codziennych czynno$ciach. W spotecznosci z kilkoma uzytkowanymi autami, zadziej
obserwujemy, ze kto$ jedzie sam, z resztg siedzen pustych. Redukuje to odcisk weglowy catej
spoteznosci jako cato$ci. Dzielenie si¢ autem jest jednym z mozliwych elementéw wspdlnej
ekonomii [ fatwo wspotgra z innymi elementami. Niektore schematy dzielenia si¢ autem pozwalaja
uzytkownikom zobaczy¢ wyjazdy innych uzytkownikow I moga si¢ z nimi skontaktowac I dzieli¢
si¢ kosztami. Dzielenie si¢ autem pozwala na zmiang z czego$ co bylo indywidualne na bardziej
wspolnotowe, uzytkowy efekt takiej praktyki, a takze korzy$¢ z budowania spotecznosci.

Intencje, ktore wplywaja na praktyke

Glowne pytania: Jaka jest intencja grupy? Jak mocno spotecznos¢ skupia si¢ na redukceji odcisku
weglowego? Czy zyczy sobie uzywac zrodet bardziej efektywnie? Czy chciataby mie¢ codzienne
wspolne dziatania? Odpowiedzi na te pytania winny by¢ pozytywne, jesli schemat dzielenia si¢



autem ma dziata¢ dobrze. Spotecznosci, ktdre prezentuja si¢ jako samowystarczalne, ale nie maja
systemu dzielenia si¢ samochodami mogg uzy¢ tych pytan, by zrewidowac ich wizje I zobaczy¢ jak
wspoldzielenie aut mogtoby im pomdc w funkcjonowaniu. Dociekliwi goscie ekowiosek zazwyczaj
zadajg pytanie: Wiec mieszkasz w ekowiosce, a kazdy z was porusza si¢ wtasnym samochodem?
Jak to si¢ ma z waszymi warsto§ciami I intencjami?

Waznos¢ struktury
Wiele struktur dzielenia si¢ autem jest mozliwych, ale podstawowe sg pewne schetmaty, ktore
zawieraja:
*  Wilasnosé: wszystkie samochody sg wlasnoscia wspolng I/lub osobista wlasnos$¢ jest
czescig schematu
* Organizacja: kontrakty czlonkowskie, platnos¢ I odpowiedzialnos¢ za mozliwe
uszkodzenia, zasady rezerwacji, itd.
*  Miejsce (fizyczne lub wirtualne), gdzie rezerwacje sa ustalane, aranzowane wspolne
wyjazdy, monitorowane zuzycie, itd.
* Miejsce, gdzie sa wszystkie kluczyki do aut (oraz inne rzeczy) sa przechowywane, a
takze miejsca parkingowe
* Logowanie kierowcy dla wszystkich aut jest czescia wspoéldzielenia autentyczna
*  Wspierajaca grupa, odpowiedzialna za samochody (utrzymanie), ptatnosci
(administracje), itd.
Takie struktury zwykle dziatajg lepiej jesli auta sg wspolna wiasnoscig (na przyktad sa wlasnoscia
centralnej organizacji grupy). Schemat dzielenia si¢ autami z prywatnie posiadanymi autami jest z
jednej strony tatwiejszy do zrealizowania, ale z drugiej strony jest trudniejszy w dzialaniu, gdyz
wlasciciele chcg wymusi¢ specjalne zasady I prawa dla siebie do uzywania ich wiasnych aut.
Negocjowanie jest nabardziej niezbedng umiejetnoscia w spotecznosci!

Praktyka — podsumowanie

Rozdziat na temat Jednostki, Spotecznosci, Intencji I Struktury przeprowadzit nas przez punkty,
ktore wymagaja od nas najwigkszej uwagi. Rezultatem tych punktéw jest Praktyka, jako zywa,
dowiadczana, jest Swiadectwem konkretnych spotecznosci. Wspolne obiady, momenty wickszej
uwaznosci, kompostowe toalety I schematy dzielenia si¢ autami zostaly wybrane dla zilustrowania
Praktyki, poniewaz dotyka ona wszystkich warstw modelu CLIPS. Daje przyktady prostoty I
komplekowowos$ci modleu I potrzeby zazebiania si¢ wszsytkich elementow, ktore zostaly
przedstawione.

24-0 godzinna zasada dzielenia si¢ autem z Sieben Linden

W Sieben Linden jest 10 aut na wspolny uzytek. 8 z nich ma prywatnych wiascicieli. Ktokolwiek
chce zarezerwowac¢ samochdd na wigcej niz 24 godziny, musi dosta¢ zgode do witasciciela. Jesli
zmiescimy si¢ w 24 godzinach wszystkie wolne auta moga by¢ zarezerwowane przez kazdego.
Jezeli wlasciciel zorientuje si¢, Ze jego auto jest zajete, musi znalezc dla siebie inne wolne. System
ten z wytarczajacg ilo$cig aut zazwuczaj dziata dobrze.

Co dalej?

Koniec jest poczatkiem



Gratulacje za determinacj¢ przeczytania tego przewodnika do konca! Mamy nadziejg, Ze ta podroz
przez potencjalne “wzloty I upadki” zaczynaia samowystarczalnego projektu grupowego wzmocnit
ci¢ na tej drodze. Jesli jestes jednym z wielu ludzi, ktorzy chca sprawié, by ta planeta byta lepszym
miejscem do zycia dla wszystkich, mamy nadziej¢ ze czujesz si¢ mocniej przekonany do
kontynuacji tej misji.

Jak wczes$niej wspomnieliSmy nie jest to uniwersalny przewodnik krok po kroku dla uzytkownikow
I facylitatorow. Kazda grupa jest inna, zmierza si¢ z wltasnymi wyzwaniami I potgcjatami,
potrzebuje r6znych metod, procesoéw I strategii, by odnalez¢ swoj kierunek I droge. Dodalismy
troche punktow dla facylitatoréw jako aneks do tego przewodnika. W aneksie skupiamy si¢ na
diagnozie I przeprowadzaniu proceséw grupowych.

Ludzie tworzacy CLIPS sa przekonia, Ze pracujac razem mamy wigksze szanse stworzy¢
pigkniejszy swiat o ktorym marzymy. Rozgladajac si¢ dookota, widzimy wielu ludzi zmagajacych
si¢ w pracy razem | by by¢ w zgodzie z kazdym — nawet wtedy, gdy dziela te same cele I intencje.
Mamy nadzieje, ze CLIPS ukazuje, ze wspotpraca jest niezbedna, pozliwa, ekscytujaca |
produktywna — jesli tylko jesteSmy gotowi na wyzwania I transformacje ich w proces uczenia si¢
wzajemnego.

CLIPS w otoczeniu powiazanych zrodel

CLIPS funkcjonuje w bogatym I dynamicznym ekosystemie zrodet I mozliwosci trenerskich,
ktérych celem ejst wspieranie nowych inicjatyw. Doswiadczenie pionierskich spotecznos$ci
wszedzie na $wiecie dowodzg, ze marzenie, jesli jest odpowiednio inkubowane, moze stac si¢
rzeczywisto$cig. Model CLIPS I kolekcja zrodet jest zaprojektowana specjalnie dla tego celu: by
wspiera¢ nowe inicjatywy, ktore sg na swej unikalnej $ciezce projektowania I wprowadzania w
zycie. W tym sensie CLIPS jest unikatowy.

CLIPS integruje dekady doswiadczen I wiele istniejacych narzedzi dla przeprowadzenia jednostek 1
grup przez rozwoj ich projektu I urzeczywistnienia ich marzenia. Organizacja, projekty I programy
w ponizszej liScie formuujg zintegrowang cz¢s$¢ inspiracji stojacg za CLIPS. Daja mozliwos¢ dla
przysztego uczenia si¢ I rozwijania na wielu r6znych poziomach.

Strona Global Ecovillage Network I wiele z narodowych sieci GEN Europe wyszczegdlnita
spotkania, treningi I warsztaty w sieci ekowiosek na catym globie.

Edukacja GEN oferuje wstep do ekowiosek I warsztaty, ktore moga by¢ probka, jak rowniez pelne
treningi obejmujace 4 wymiary samowystarczalnosci — spoteczny, kulturalny, ekologiczny,
ekonomiczny — I centralng $ciezke calego projektowanego systemu.

W ramach GEN powstaty Ekowioskowe Karty do Gry — 36 ilustrowanych Zasad Ekowiosek, ktore
zostaly przefiltrowane w oparciu o eksperymenty I badania na elastyczne narzg¢dzie do gry,
refleksja, dialog, badanie, projekt w 5 wymiarach samowystarczalno$ci — dla jednostek, grup,
projektow, organizacji I spotecznosci.

Wieloletni partner GEN'u, Gaia Education oferuje trwajacy caty miesiac I wspierany przez UN
Ecovillage Design Education (EDE), w wielu miejscach na §wiecie, jak rowniez akredytowany
kursy online z 5-oma wymiarami samowystarczalnosci.

Spoteczna Innowacja dla Trwatych Spotecznosci (angl. Social Innovation for Resilient
Communities, SIRCle), wnosi elastyczne wzory-jezyk kurikulum dla spotecznych przedsigbiorstw,
wspierajac ludzkie umiejetnosci I pasje aktywnie wzmacjanijace dobrostan spotecznosci.
Bridgedale360 oferuje online I za darmo narzedzia mtodziezowe dla wzmocnienia pracy z mtodymi
ludzmi I ich opiekunow.

Dodatkowo, CLIPS na platformie internetowej oferuje facylitatorow, zrodta, narz¢dzia I metody
zaprojektowane dla wzmacniania grup. Na stronie CLIPS: http://clips.gen-europe.org/, mozesz
znalez¢:



http://clips.gen-europe.org/

*  Przewodnik CLIPS (ten dokument)

* Szereg metod

* Sekcje ze zrodlami (lacznie z narzedziem do sprawdzenia si¢, forum I serwisem
doradczym)

* Profile trenerow

* Mape projektow

Stanowczo jest jeszcze wigcej rzeczy, ktore jeszcze nadejda, poza tym przewodnikiem, strona, lista
treneréw I materiatami edukacyjnymi, dlatego Ze program ten jest wcigz rozwiajny I poprawiany:
jest to czescig zycia, a zycie nigdy nie moéwi “koniec”.

Mamy nadziejg, Ze ucieszysz si¢ z tego przewodnika I Ze wprowadzisz to co przeczytates w
dziatanie.

Hittps://i0.wp.com/clips.gen-europe.org/wp-contenct/uploads/2016/10/Structure.png?
resize=416%2C243

Zapraszamy do CLIPS!

Aneks

Inkubacja projektow grupowych — notka dla facylitatoréow

Patrzac na CLIPS z perspektywy facylitatora, wyszczegdlnienia wymagaja pewen punkty.
Facylitacja spotecznos$ci dopiero wykluwajacej si¢ jest bardzo satysfakcjonujaca, ale wymaga
specyficznych ekspertyz pochodzacych z konkretnych do§wiadczen z innymi projektami
grupowymi.

Facylitatorzy zwykle dochodza do tworzenia swoich metod I stylu. Patrzac realnie, nie oczekujemy,
ze CLIPS stanie si¢ uniwersalny jako jedyny warsztat narzedzi dla facylitacji powstajacych grup.
Oferujemy je facylitatorom jako inspiracj¢, przewodnik I referencj¢. CLIPS rekomenduje podobne I
potrzebne narzedzia I procesy.

Z drugiej jednak strony CLIPS oferuje takze solidng baze¢ dla facylitacji! Facylitatorzy CLIPS byli
wytrenowani, by zastosowaé¢ odpowiednie metody na szeroki wachlarz spraw dotyczacych grupy.
W oparciu o ich potrzeby, grupy moga polega¢ na certifikowanym instruktorze takich metod jak:
Praca z procesem, Dragon Dreaming, socjokracja, Porozumienie bez Przemocy, itd.

Program CLIPS jest wciaz mtody. Jak dotad nie rozwinat procesu certyfikacji I formalnych
schmatéw treningdw dla treneréw I facylitatorow. Jednakze treningi CLIPS byty przeprowadzone
przez gtowng grupe CLIPS w ich pracy z grupami! Prosimy ich tylko o poddanie si¢ nadchodzacym
treningom inkubacji spotecznos$ci na bazie modelu CLIPS. By osiagnaé najlepsze rezultaty, proszg
skonsultuj si¢ z grupa CLIPS.

Jak prowadzi¢ facylitacje grup z CLIPS?

Rola facylitatora jest czgsto pozycja zewnetrznego konsultanta (bez ustalonego zainteresowania),
by zaoferowa¢ odpowiadajace potrzebom grupy procesy (w kazdej poszczegdlnej fazie), I potem
facylitacje tych proceséw, ktérej grupa potrzebuje I chee przejsé. Jest to sednem CLIPS.

Pierwszy krok: rozpoznanie, w jakim punkcie jest grupa. Zanim zastosujemy ktorgkolwiek z metod
CLIPS, “diagnoza” lub “mapowanie” obecnej sytuacji winno by¢ przeprowadzone, by zorientowaé
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si¢ w potrzebach grupy. Proponowanymi narzedziami do tego celu (mozna je znalez¢ na stronie
CLIPS) sa:

Narzedzie do sprawdzania sie

Rézne kwestionariusze pozwalaja wejrze¢ w sytuacje grupy w kazdym poszczegdlnym momencie.
Dobrze jest, gdy kazdy z cztonkow indywidualnie wypeini ten kewstionariusz, a dopiero potem
podda si¢ procesom grupowym poréwnujac to, odnajdujac punkty styczne, rdznice, idgc na
kompromis, itd.

Http://clips.gen-europe.org/selfassessment-tool/
https://ecovillage.org/resources/sustainability-assessment/

Analiza rozkladu sil

Narzedzie to informuje o napigciach w grupie, wspiera samoanaliz¢ potencjalnych “motoréw I
hamulcow”, ktore wstrzymujg lub promujg pozadane zmiany. Analiza rozktadu sit ma na celu
otworzy¢ niepotrzebne hamulce I zasili¢ motory, by swobodniej ruszy¢ do przodu.
Https:/en.wikipedia.org/wiki/Forcefield analysis

Dobrze znany matriks rzuca $wiatto na wewnetrzne elementy (mocne I stabe strony) I zewngtrzne
(mozliwosci | zagrozenia), ktore dajg obraz calej sytuacji. Model SOAR jest jak SWOT, tyle tylko
ze o bardziej doceniajacej orientacji (mocne strony, mozliwosci, aspiracje, rezultaty).

Wiele jest metod do samosprawdzania si¢ grup, ktorych facylitatorzy uzywaja w swoje pracy I ktore
moga by¢ uzywane w zleznos$ci od projektu. Powyzsze trzy metody mozna zastosowac dla
wiekszosci grup.

Model CLIPS w dzialaniu

Facylitatorzy moga uzy¢ modelu CLIPS jako narzg¢dzia do diagnozy, by pomoc grupie zrozumiec,
ktore ze spraw pasujg do korej z warstw modelu, a takze podkresli¢ punkty, ktére potrzebujg naszej
uwagi. Moga oni takze wspiera¢ grupy adekwatnie do rozwoju ich projektu.

Jednostka

Grupa powinna zwraca¢ uwage na harmoni¢ w dynamice pomiedzy jednostka a zbiorowoscia.
Zadaniem facylistatora jest asystowanie grupie dla wyjasnienia jak oni chcg by ta dynamika
przebiegata. Dobrze jest zidentyfikowa¢ jaka indydiwdualna praca jest niezbednae, by unikna¢

negatywngo wplywu na grupe.

Spolecznos¢

Nie ma spotecznosci bez jednostek (I vice versa), I bez dwoch zdan zatozenia facylitacji I metody
majg do czynienia z tymi dwoma warstwami idagcymi w parze. Niektore proste procesy winny by¢
wprowadzone w pierwszych momentach rozwoju grupy: kumunikacja, Swigtowanie, praca razem,
zabawa, radzenie sobie z napigciami I emocjami, akceptaja roznorodnosci. Wiele metod na temat
dwoch pierwszych warstw zostato wyszczegdlnionych w rodziele Spotecznos¢ CLIPS.

Intencja

Facylitator winien mie¢ oko na ruchy grupy w kierunku wizji, misji I zatozen, tego co dzieje si¢
teraz I na efekt na srodowisko. Facylitacja powinna wesprze¢ grupg w rozpoznaniu ich potrzeby na
komunikacje zwrotng. Wiekszo$¢ podobnych procesow w tej fazie ma do czynienia z umiejgtnoscia
rozpoznania aspiracji, dopasowania do wartosci, dotrzymywania umow, rozliczenia z rezultatow,
finalizacji zainicjowanej fazy ustalania wizji, misji | zalozen, dla zrewidowania ich, inwentaryzacji
ich, otwarcia by dowiedzie¢ si¢ wiecej o istniejacych wizjach I misji w grupie, itd.


https://ecovillage.org/resources/sustainability-assessment/
http://clips.gen-europe.org/selfassessment-tool/

Struktura

W tej warstwie grupa moze uzywac asysty w pisaniu jasnego przewodnika. Zwrd¢ uwage na
klarowno$¢, uczestnictwo I odpowiednig strukturg; jaka jest dynamika sit pomiedzy réznymi
rolami; czy jest przejrzystos¢ w przywodztwie, przywileje I dystrybucja odpowiedzialnos$ci; jaka
jest ekonomia, legalne I organizacyjne sprawy. Dobra facylitacja wspiera wydajno$¢ spotkan,
podzial na jasne role I funkcje, czysty obieg informacji, system podejmowania decyzji. Czasem
dobra analiza tych spraw wymaga zewngtrznego facylitatora by rzucit $wiatto na ciemne strony.
Strona CLIPS oferuje kolekcje metod dla kazdej z warstw. Bedziemy dodawacé metody I je
rozwija¢. Forum na naszej stronie jest miejscem dzielenia si¢ metodami I wymiany dla treneréw I
facylitatorow.

Rekomendacje dla treningow trenerow (ToT)

Powyzsze sugestie s3 odpowiednie dla grup, ktére wymagaja wspracie ze strony wytrenowanego
facylitatora CLIPS.

Podczas treningu CLIPS facylitatorzy doktadaja szczegélnych staran do meta-poziomu tego
procesu. Winnismy pionformowac, ze uczestnik takiego treningu startuje z wysokiego poziomu
wlasnych kompetencji w podstawowej tresci programu. Solidna facylitacja I komunikacyjne
miejetnosci, wiedza o dynamice grupy I inne fundamentalne narzedzia spoteczne nie tylko sg
zalecane, ale nawet wymagane.

Skupienie na ToT ma umozliwi¢ trenowanym zarzadzanie dwoma poziomami jednoczesnie.

Zawartos¢
Trenowani musza umie¢ zdiagnozowac I zrozumie¢ gtdéwne wyzwania, ktore stoja przed grupa,
gdzie potrzeba pomocy I prowadzenia, co chcemy osiggna¢ poprzez asystowanie procesom grupy.

Proces

Trenowani winni by¢ w stanie okresli¢ mozliwe I odpowiednie dazenia dla roznych kontekstow I
sytuacji (kultura grupy, liczba uczestnikow, ramy czasowe, itd.); monitorowa¢ wybrane dgzenia w
trakcie zastosowania, zauwaza¢ opor I dziatanie roznych sil, adaptowac I sterowac.

Rolg treneréw ToT jest wzmocnienie trenowanych by rozszerzy¢ ich horyzonty postrzegania I
otworzy¢ ich na nowe mozliwosci. Wybrane narzg¢dzia I odpowiednie inforamcje moga wzniecac
zmiany w zachowaniach grupy ze znaczacym, dtugoterminowym wptywem, zmieniajgc
jednoczesnie jednostokowe I kolektywne zachowanie.

Wytrenowani facylitatorzy CLIPS sg zaproszeni do rozwijania ich umiejetnosci facylitacji w
oparciu o wymiang ewaluacji po trzech, szesSciu I dwunastu miesigcach. Tyko ci trenerzy, ktorzy
nieustannie poszerzaja swoja wiedze I rozwijaja umiejetnosci bedg w stanie utrzymac rGwnowage w
btyskawiczenie zmieniajacym si¢ swiecie [ utrzymac zdolno$¢ do wspierania procesow grupowych
w roéznych inicjatywach.

CLIPS
Community Learning Incubator
Programme for Sustainability

Czy jestes$ czgs$cia startujacego lub juz rozwiajanej ekowioski, ekospotecznosci, projektu
cohousingowego, NGO, spolecznej inicjatywy, zielonego kolektywnego biznesu, szkoly spoteczne;,
banku etycznego, kregu zdrowia, kooperatywy, rws'u lub innego projektu prowadzonego
spotecznie?



Ten przewodnik moze by¢ tym, czego szukasz.

CLIPS jest programem zorientowanym na rozwiazania w formie przewodnika dla spotecznie
prowadzonych projektéw w ich poczatkowym stadium — I dla istniejacych inicjatyw, ktore mierza
si¢ z problemami lub po prostu potrzebuja rewitalizacji. Celem CLIPS jest zasugerowanie I
wyjasnienie ram dla osiggnigcia rozwoju spotecznosci. W trakcie rozwoju pakiet CLIPS byt
testowany I poddawany ewaluacji przez inicjatywy spoteczne z dziewigciu krajow Europy.
Przewodnik CLIPS wyjasnia model dla rozwoju spotecznosci. Przewodnik ten jest potaczony z
warsztatami, mentringiem I treningami, jak rowniez z platformg internetowg ze Zrodtami, linkami,
przyktadami I narzedziami dla zar6wno projektow, jak I treneréw zaangazowanych we wspieranie
wzrostu spotecznosci. InWigcej informacji znajdziesz tuta;:

http://clips.gen-europe.org/
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