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Uc¢ni inkubator za trajnostne skupine
— CLIPS

Program CLIPS je namenjen projektom, ki jih vodi skupnost, pri njihovih zacetnih
korakih in pobudam, ki Ze obstajajo, a se soocajo s tezavami ali pa preprosto potrebujejo
revitalizacijo. Namen CLIPS-a je predstaviti in pojasniti okvirne pristope k razvoju
skupin ter poudariti specifiéna orodja, ki so jih obstojeci skupnostno vodeni projekti
prepoznali kot koristne.

Vodi¢ CLIPS (dokument, ki ga pravkar berete) predstavlja model za razvoj skupin, kot
ga je oblikoval CLIPS tim. Vodic je celota v paketu z delavnicami, mentorstvom in
urjenji, zajema pa tudi spletno platformo z viri, povezavami, primeri in orodji,
primernimi tako za ¢lane projektov kot tudi za uditelje, ki podpirajo razvoj skupin in
skupnosti.

Poglejte na: http://clips.gen-europe.org/

CLIPS temelji na spoznanjih in uvidih iz uveljavljenih ekovaskih projektov. Ti uvidi so
skupnosti. Medtem, ko je skupina razvijala program CLIPS, ga je preizkusila in
ovrednotila s pomoc¢jo skupnostnih pobud iz devetih evropskih drzav.

Kaj je skupnost? Ko uporabimo besedo »skupnost« ali besedno zvezo »skupnostno
voden projekt«, s tem oznacujemo skupino ljudi, ki jih povezujejo svetovni nazor, vizija
in cilji ter ki si delijo vsaj kaksen del neprofesionalnega zivljenja. Sem spadajo ekoloske
skupnosti, stanovanjske skupnosti, mnoge nevladne organizacije, civilne iniciative in
poslovni kolektivi, skupnostne Sole, eticne banke, krozki, posveceni zdravju, zadruge,
skupnostno podprti kmetijski projekti ipd.

Ekolosko naselje je taksna oblika skupnosti, ki se opira na lokalne
soudelezZene procese ter z vkljucevanjem ekoloske, ekonomske, druzbene in
kulturne razseznosti trajnosti dosega regeneracijo druzbenega in
naravnega okolja.

Zasnovati skupnost pomeni odpraviti se na razburljivo popotovanje! Ustanovitelji
morajo poskrbeti, da:

e pridejo do te ideje
e verjamejo vanjo
e navdihnejo pescico drugih
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opredelijo obseg aktivnosti in vizijo, ki naj bi ji projekt ostal zvest
vpeljejo najbolj primerno obliko (samo)upravljanja
zacrtajo ekonomski model, ki mu bodo sledili
najdejo in skrbijo za razvoj zemljisc, stavb ali drugega, kar si skupno delijo
izberejo pravi navdih in vodstvo na poti

e transparentno obvladujejo nesoglasja, ko se pojavijo
Seznam nalog in procesov bi lahko bil mnogo daljsi, a podrobnosti niso tako bistvene.
Najpomembneje je odgovorno skrbeti, da razvoj projekta spremljata gradnji skupnosti
ter negovanje vizije in namena.

Dobri projekti Zivijo naprej, medtem ko razli¢ni ljudje prihajajo in odhajajo. V projektih,
ki so preziveli vec kot desetletje, so mnogi ljudje, ki so mislili da so nasli svoj sanjski
kraj, nazadnje odsli. Skupnostni projekti pritegnejo mnoge, a vsi niso primerni za
vsakogar. Naj poudarimo Se to, da lahko prehod k sodelovalnemu in skupnostnemu
nacinu bivanja prinese nepri¢akovane izzive. V¢asih terja veé prilagajanja, preobraZzanja
in predanosti, kot so ljudje pripravljeni sprejeti. Iz tega se lahko nauc¢imo, da je med
inkubacijo pobude vredno dati doloceno prednost skupini pred posameznikom.

Kaj je inkubacija? Nam inkubacija pomeni vodeno podporo skupini pri identifikaciji
napetosti, reSitev, virov in metod ter izvajanja pravih ukrepov ob pravem c¢asu. Temu se
posvecajo CLIPS moderatorji. Pri rojstvu projekta sodelujejo kot babice, med zorenjem
projekta pa mu nudijo podporo po potrebi. Pomnimo, da inkubacija terja veliko
pozornosti in skrbi, ne bi pa smela biti avtoritarna.

Kdo smo mi? Avtorji CLIPS-a smo tako starejsi kot mlajsi ¢clani Globalne mreze ekovasi
(GEN - Global Ecovillage Network) iz devetih evropskih drzav. Veé¢ina nas zivi v
ekoloskih skupnostih. Imamo bogate izkusnje pri uporabi skupnostnih nacel v zelo
raznolikih skupinah, srecevali smo se s takimi, ki so dozivele razcvet, in s takimi, ki so
propadle. Morda smo jih videli preve¢ propasti, ob ¢emer je Slo vse prevec ustvarjalne
energije v nic¢. Na to smo se odzvali z oblikovanjem CLIPS-a.

Menimo, da ima CLIPS pomembno vlogo v kontekstu porajajocih se druzbenih
premikov proti vse vecji povezanosti, sodelovanju in skupnosti. Povsod po svetu
vznikajo raznoliki sodelovalni projekti in skupnosti ekonomski sistemi — majhni in
veliki, lokalni in globalni. Prepri¢ani smo, da so novi naéini soustvarjanja pravi¢nejse in
bolj trajnostne prihodnosti neobhodni, da bi se ustrezno odzivali na sodobne izzive.
Upamo, da bo CLIPS mnogim v oporo pri tem pomembnem delu.

Potrebo po inkubaciji skupnostno vodenih dejavnosti je prepoznala tudi
Evropska komisija in podprla razvoj CLIPS-a preko programa ERASMUS+



za projekt, imenovan Sustainable Communities Incubator Partnership
Project (SCIPP).

CLIPS ni le ta vodic. Poleg tega zajema:

A) Priporoceni proces in postopke za inkubacijo skupnostno vodenih projektov
(namenjene moderatorjem, mentorjem in svetovalcem).

B) Zbirko orodij, metod in vodicev, ki so na voljo na spletnih platformi.

C) Zbirko pricevanj in izkusenj iz ekovasi.

D) Predlagani program urjenja.

Model CLIPS

Pri oblikovanju CLIPS-a smo razvili konceptualni model koncentri¢nih krogov, da bi
prikazali kompleksno dinamiko in vecplastnost, ki jo zasledimo v skupnostnih projektih.
Plasti se za¢nejo z odnosom med posameznikom in skupnostjo ter se nadajujejo z
namero, strukturo in prakso.

Model CLIPS vizualno ponazarja vzajemne povezave med plastmi, pri cemer je na
sredini dvojno jedro, sestavljeno iz posameznika in skupnosti. To dvoje je v srediscu,
saj je kljucno za zdrav razvoj kakrsnega koli projekta. Skupnost ne more dozivljati
razcveta, Ce ga ne dozivljajo posamezniki, ki jo sestavljajo; dobro delujoca skupnost je
odli¢no okolje za osebnostno rast.

Tretja plast razvoja skupnostno vodenih projektov je postavljanje namer. Sledi
oblikovanje delujoéih struktur. Strukture morajo biti uglasene z namerami in
vrednotami. Poskrbeti je treba za upravljanje, odlocanje, komunikacijo, definirati
lastnino in obvladovati moc. Plast dejanske prakse se izkristalizira zadnja na podlagi
namer in struktur.

V idealnem primeru so posameznik, skupnost, namera, struktura in praksa dovrseno
prepleteni in povezani. A izkus$nje kaZejo, da praksa pogosto ni dobro povezana z
namerami. Strukture pogosto manjkajo ali pa so neprimerne, kar vodi v zmedo in razne
motnje. Nameram se zgodi, da nehajo biti Zive, ker se jim ne posve¢amo in jih ne
osvezujemo, pogosto pa tudi zato, ker se z njimi zares poistoveca le nekaj ustanoviteljev.

Skladnost med namero, strukturo in prakso ter ravnovesje med posameznikom
in skupnostjo sta stalno pod razli¢nimi pritiski. Vsi konflikti in popacéenja v skupinah
imajo navadno korenine v neposvec¢anju pozornosti povezavam med plastmi ali
zapostavljanju ene ali vec plasti.



Vodic CLIPS se osredotoca na prve stiri plasti: posameznika, skupnost, namero in
strukturo. Peta plast, praksa, je predstavljena z nekaj primeri, s katerimi smo
poskusili ponazoriti, kako so plasti medsebojno povezane.

Predno nadaljujemo s podrobnejsim opisom plasti v posameznih poglavjih, sledi strnjen
opis vsake od njih, ki bo pomagal bralcu oblikovati miselno podobo celotnega modela:

Posameznik

Vsako skupnost sestavljajo posamezniki. Skupnost lahko uspeva le, ¢e uposteva in
spostuje posameznike. Posamezniki v skupnosti navadno cvetijo, ¢e le ohranjajo ucec
odnos do Zivljenja in se zavedajo, da je vse, kar jim prihaja na pot, del u¢ne poti in zato
dragoceno, Ceprav se izkaze za drugacno od pricakovanega. Osebna rast in gradnja
skupnosti sta najuéinkovitejsa v tandemu in ob nac¢rtnem opiranju na orodja za globoko
deljenje in vzajemno odzivanje.

Skupnost

Gradnja skuposti se ne zgodi sama od sebe, treba jo je zavestno negovati. Med osnovami
zanjo so skupne radostne dejavnosti in izmenjave v vsakdanjem zivljenju. Spori in
tezave so priloznosti za oblikovanje ustrezne organizacije, ki podpira skupnostnega
duha. Oblika organizacije in postopek za reSevanje sporov naj se dopolnjujeta.

Namera

Skupna namera popelje ljudi onstran domneve, "da si vsi Zelimo iti v isto smer". Jasna,
izrecna namera nudi orientacijo, $e posebej takrat, ko skupina zaide in ne ve, kako
naprej. Nejasna namera lahko privede do sporov, zmede in nesporazumov, zato si je
treba za jasnost prizadevati z vsemi sredstvi. Znak jasnosti je, da se zdijo ¢lanom izjave o
nameri (vizija, poslanstvo, cilji in nameni) smiselni in da se poistovecajo z njimi. Vodic¢
CLIPS predstavlja nekaj primerov jasno oblikovanih namer.

Struktura

Da bi uc¢inkovito sodelovali, se moramo strinjati glede, denimo: nac¢ina odloc¢anja,
vodenja financ, pravnega zastopanja itd. To so elementi strukture skupine. Mnogokrat
so, Zal, zanemarjeni. Nejasnosti na ravni strukture so poglavitni vzrok za dolgotrajne
tezave v skupinskih projektih. Po drugi strani se lahko dobro razvita struktura, ¢e ni v
stiku z ostalimi plastmi, izkaZe za represivno in pogosto ne traja dolgo.



Opomba bralcem

Ta vodic je le en od elementov CLIPS-a. V njem so predstavljene kljucne ideje in tocke,
ki jim je vredno posvetiti pozornost, saj je to podlaga za zacetek in krepitev skupnostno
vodenih projektov. Toplo priporocamo, da preberete celoten vodic, hkrati pa imejte v
mislih, da se vodié¢ posveca predvsem vprasanjem kaj? in zakaj? Dodatne podatke in
primere, ki se posvecajo vprasanju kako? najdete spletni strani
www.clips.gen-europe.org. Ce je ime kaksne metode zapisano z modro, to pomeni, da
najdete ve¢ podatkov o njej na omenjeni spletni strani.

Opomba instruktorjem

Vedite, da to ni vodi¢ za instruktorje. Ce ste dejavni kot instruktor, svetovalec, mentor,
moderator ipd. boste v tem vodicu verjetno nasli marsikaj, kar utegne vplivati na vase
delo. Bodite pustolovski in prosto uporabite nacela iz vodica, kjer koli se vam zdi
primerno. Toda da bi lahko nastopali kot moderator CLIPS-a, potrebujete zajetne
izkusnje v skupnostih, Siroko mrezo kolegov in specializirano urjenje. Na spletni strani
CLIPS-a bomo objavljali podatke o izobrazevanjih in usposabljanjih za zainteresirane
skupine ter o treningih za instruktorje (ToT — Training of Trainers), prilagojenih za
inStruktorje z razli¢nimi stopnjami izkusenj.

1) POSAMEZNIK

Kljuéne tocke

e Ustvarjanje novih nacinov bivanja ali reSevanja druzbenih problemov je
lahko izziv in od ljudi zahteva nepri¢akovane spremembe in prilagajanja;

e zrelo, vesée in odgovorno obvladovanje ¢ustev, prepricanj, navad in
odnosov je pomembna sestavina uspesnih skupnostnih projektov;

e negovanje ucece drze pomaga skupinam, da se lazje soocijo z izzivi in s tem
spodbujajo rast in zorenje tako posameznikov kot skupine;

e skupni okvir osebnostne rasti lahko usmeri potencialni konflikt v
priloZnost za povezovanje in poveca zmoznost doseganja skupnih ciljev;

e transparentna komunikacija o namerah in jasne zaveze zagotavljajo
sinergije, pri katerih se skupni cilji in osebne pobude povezujejo v korist obeh;
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e kdor se pridruzi skupnostnemu projektu, dobi priloznost, da osebne
potrebe zadovolji znotraj skupine.

Pregled poglavja

Zdruziti se z drugimi z zavestno namero po skupnem delu in/ali bivanju prinasa
vsakemu ¢lanu skupine tako priloznosti kot izzive. Od tega, kako se sleherni posameznik
odzove na priloZnosti in izzive, in od tega, kako sposoben jih je obvladovati, je odvisno
dolgorocno delovanje skupine. Nadalje je odziv odvisen od drze, ozadja, osebnih potreb
in tega, kako jih izrazamo. Prav tako je odvisen od odprtosti za ucenje in urjenja vescin
odzivanja s SirS§im zavedanjem o sebi, drugih in skupnosti.

Ce je nekdo pripravljen ustvarjati ali bivati v skupnosti, je to Ze znak, da ima potrebne
osebne poteze. Mednje spadajo, denimo, pripravljenost prevzeti pobudo in raziskovati
nova ozemlja, Zelja po spremembi zivljenjskega sloga, hrepenenje po izboljSanju sveta
ali zivljenju, ki je skladnejSe z osebnimi ideali in vrednotami.

Prenasanje alternativnih resitev v vsakdanje Zivljenje je resda pozitivno in ustvarjalno, a
za sabo potegne tudi izzive na podrocju osebnih navad, prepricanj in vedenjskih vzorcev;
na dan lahko pride marsikaj, kar sega mnogo globlje, kot smo pric¢akovali, ali pa se tega
nismo zavedali, preden smo naredili korak proti sodelovanju, sooblikovanju skupnosti
oz. sobivanju v njej. Poleg tega zahteva bivanje v skupnosti sodelovanje in spremembo
pogleda na lastna prepric¢anja, potrebe in prioritete. Posameznik jih mora razumeti v
razmerju do namere, dogovorov in ciljev skupine ter osebnih prepri¢anj, potreb in
ozadja ostalih ¢lanov. Ta neprekinjen proces zahteva, da damo pod drobnogled mnoge
druzbene norme, navade in vedenja, ki se izkazejo za oviro uresnicevanju nasih
projektov, in se nau¢imo novih, ki nas podpirajo pri uresnicitvi osebne in skupne vizije.

Ko zaZzenemo nov skupnostni projekt ali se mu priklju¢imo, torej ne gre le za gradnjo
novih stavb, stuktur ali oblik bivanja, temve¢ zelo pogosto za pot notranjega
raziskovanja, preobrazbe in rasti. Nacin, kako se ljudje odpravijo na to pot, mo¢no
vpliva na uglasenost odnosov in potencial uresni¢evanja namer in doseganja ciljev.

Clani skupine lahko z novimi ve$¢inami, znanjem in negovanjem zavedanja zasudéejo
neizogibne izzive v priloZnosti. Zagotovijo lahko uresniéitev projekta in tudi lastno
samouresnicitev. Sooblikovanje skupnosti tako postane ¢udovita pustolovscina polna
novih odkritij.



Osebno ozadje

Ljudje, ki se pridruzujejo skupnostim, so v zelo razliénih osebnih fazah, prihajajo iz
razli¢nih okolij, izoblikovala jih je njihova dotedanja osebna pot. Njihovo celovito ozadje
vpliva na to, kako zaznavajo in interpretirajo svet, kako se izrazajo, kako cutijo, kako se
odzivajo. So na zelo razli¢nih stopnjah zavedanja o tem, kako njihovo osebno ozadje
vpliva na njihovo vedenje, vecina jih ima tudi slepe pege in mnogi se pridruZijo skupini,
ne da bi se jasno zavedali, kaksno »prtljago« prinasajo s seboj.

Ker ljudje ravnajo v skladu s svojimi prepric¢anji, tudi takimi, ki se jih niti ne zavedajo,
gre zunanja preobrazba z roko v roki z notranjo preobrazbo in obratno. Bivanje v
skupnosti lahko posameznika odli¢no podpre na poti do samouresnicitve in zivljenja v
skladu z zavestno izbranim svetovnim nazorom in vizijo za svet. Seveda se lahko zgodi
tudi nasprotno. Rezultat je v veliki meri odvisen od namere, strukture in prakse v
sleherni skupini, pa tudi od tega, s kakSnim pristopom se posve¢amo sami sebi — sebi
kot posamezniku in sebi kot skupnosti.

Kako lahko ukvarjanje s preteklostjo okrepi skupni projekt? Pomembno spoznanje za
vsakega ¢lana skupnosti je, da pridruziti se projektu ne pomeni samo izbrati si nov kraj
bivanja ali zaposlitve. Ce so ¢lani pripravljeni raziskovati svoja prepri¢anja in navade ter
jih v nekaterih primerih tudi spremeniti, to dolgoroé¢no zelo koristi skupini. Velik del
tega raziskovanja se poraja skozi odzive, ki jih ¢lani skupine dajejo drug drugemu,
medtem ko sobivajo in sodelujejo.

Na drugem koraku je treba spodbuditi vsakega posameznika, da se poveZe s svojimi
temeljnimi vrednotami, sanjami in Zeljami ter jih tudi izrazi. To pogosto vodi v soo¢enje
ne le s sanjami o prihodnosti, ampak tudi z bole¢imi izku$njami iz preteklosti — zaradi
sodb, nasilja, zavrnitev ali razocaranj, ali preprosto zato, ker se zivljenje ni odvilo tako,
kot bi si Zeleli. To zna biti neprijetno, a izid je pogosto ve¢ja svoboda in zmoznost
delovati iz zavestne izbire in Zelje, ne pa iz preteklih ran. V sredisc¢u sta rast in pozitivna
preobrazba posameznika. Izziv je, kako narediti premik v odzivanju, da prekinemo
obremenjenost z dogodki in situacijami iz preteklosti, da delujemo na osnovi trenutnega
dogajanja ter ustvarjalnih Zelja posameznikov in skupine.

Razli¢ne skupnosti se s temi izzivi spopadajo razli¢no in jim pripisujejo razli¢cne stopnje
pomembnosti. Za nekatere je to kljuéni razlog, da so sploh v skupnosti, zato temu kot
skupnost posvecajo veliko ¢asa. Drugi so mnenja, da so to osebne zadeve in se jim
posvecajo s skupinskim procesom Sele takrat, ko za¢nejo res ovirati skupino.



Ne glede na to, kje je poudarek, bo skupinam in posameznikom zgolj koristilo, ce se
bodo pogovorili in dogovorili o tem, kako razumejo individualno delo na sebi. Dobro je,
da vsi v skupini razumejo in podprejo vsakogar pri osebnih notranjih procesih. S tem
lahko zasucejo potencialne konflikte v tocke povezovanja in poglabljanja. V skupini se
tako poveca sposobnost doseganja ciljev, saj se okrepi kapaciteta delovanja v skladu z
zavestno izbranimi stremljenji in prepricanji. V mnogih primerih je lazje tudi
medsebojno sprejemanje. Izogibanje odprtim zadevam iz preteklosti pogosto vodi v
poustvarjanje negativnih izkusSenj, v skupnosti pa se najde obilo priloznosti za to.
Prostor zaupanja in podpore, kjer prihaja do odkritega deljenja izkuSenj in obc¢utkov, je
nekaj, kar je vredno vzpostaviti v vsaki skupini. S tem je moZzno blaziti ¢ustveno bolecino
in obcutek osamljenosti ter ustvariti globlje medsebojno razumevanje in spostovanje.

Primeri metod, ki jih uporabljajo dobro delujoée skupine:

Forum (imenovan tudi ZEGG Forum)

procesno delo (Process work)

obvladovanje sporov

notranja sociokracija

Na mnoge nacine je dolznost skupin podpirati proces preobrazbe posameznika. Hkrati
je pomembno zagotoviti, da ta proces ne pogoltne vse energije skupine.

Ce se to zgodi, se je tezko posveéati kakrsnim koli drugim ciljem (razen osebnega
razvoja), ki bi skupino drzali skupaj. Zelo koristno je negovanje kulture skrbi v skupini,
ko lahko vsakdo vedno zaprosi za pomo¢. Enako velja za spodbujanje osebne
odgovornosti, saj je nekatere tezave bolje obravnavati na individualni ravni ter z zunanjo
pomocjo ali celo psihoterapijo. Vsaka skupina mora najti ravnovesje med procesi,
posvecfenimi posamezniku,procesi za oblikovanje skupinske povezanosti in procesi za
uresni¢evanje skupnih namer, kjer so v sredi$¢u konkretne naloge. Ce znamo uzivati, se
smejati, najti radost v zivljenju, pride od tod veliko krepcilne energije, pa tudi
razbremenitve, posebej ¢e na tem gradimo kot skupnost.

Osebne namere in zaveze

Tako pobudniki skupinskih projektov kot sodelujo¢i v njih prinasajo v skupino razli¢ne
sanje, aspiracije in motivacije. Te lahko temeljijo na racionalnih argumentih, politi¢nih
prepricanjih, ¢ustvenih hrepenenjih, instinktih ali ¢cem drugem. Pri veéini gre za
kombinacijo vec elementov. Vecina trajnostno naravnanih skupnosti in posameznikov si
Zeli pozitivno prispevati k svetu, oblikovati trajnostne, prozne alternative obstojecim
strukturam in ziveti na nov, drugac¢en nacin.



Osebne namere so v takem ali drugacnem odnosu do skupnih namer in do njihovega
uresnicevanja v navezi na vizijo in poslanstvo, vrednote in dejavnosti. Pomembno je, da
vsi ¢lani poznajo namene projekta in se uskladijo z njimi; prav tako mora skupina
vedeti, da se lahko zanese na vsakega ¢lana pri uresnicevanju skupnega namena. Da bi
skupinski projekt ostal aktiven tudi po daljSem ¢asu, morajo ¢lani poskrbeti za
izpolnjevanje svojih zavez.

Osebni interesi in namere ljudi morajo najti prostor znotraj skupnega projekta, obenem
pa tudi podpirati celovito vizijo. Sinergije, ki ob tem nastanejo, so eden od kljuéev
uspeha. Na primer: ¢e si skupina deli namero, da bo ekolosko kmetovala, lahko iz te
namere vzniknejo razni pestri projekti. Nekateri se bodo osredotocili na razvoj vrtov z
ekolosko zelenjavo, drugi pa na uzitne in zdravilne divje rastline. Tretji se bodo posvetili
pridelavi in hranjenju semen, cetrti bodo izrazili svoj interes za recikliranje organskih
odpadkov in pridelovanje komposta. Vse te osebne namere in interesi, ko jih povezemo v
celoto, povecujejo zmogljivost skupine, da uresnic¢i svojo namero posvecanja
ekoloskemu kmetijstvu. Hkrati ozracje v skupini podpira vsakega posameznika pri
razvoju njegovega projekta in krepitvi vpliva na druzbo. To je del ¢arovnije, do katere
pride, ko se ljudje zavestno povezejo s konstruktivnim prepletom osebne in kolektivne
namere.

Tovrstna zavestna soodvisnost je eden klju¢nih elementov uspeha skupinskega projekta.
Mozna je le, ¢e vsakdo neguje transparentnost in jasno sporoca, v koliksni meri je
zavezan v projektu, kaj doprinasa in katere odgovornosti je pripravljen prevzeti oz. jih
ne prevzeti. Nekatere skupine si izberejo vaje ali metode, ki jim pomagajo pri pogovoru
o skupni nameri, da jo vsi razumejo podobno, da se odpre prostor za izrazanje namer
posameznikov, da pride do sinergij in da se oblikuje skupni jezik. Toda vsi projekti niso
za vsakogar. Namere posameznikov in skupine se morajo do dolocene mere ujemati, da
bi se razvijali kot posamezniki in kot skupina.

Nagnjenja, sposobnosti in veScine

Mnogi sanjajo, da bi ustvarili skupnost, ta pot je zelo privla¢na. Toda le redki taksne
sanje uresnic¢ijo. Se manj je takih, ki ustvarijo skupinske projekte, ki trajajo. Med
dejavniki, ki vplivajo na uspeh skupinskega projekta, so nekateri povsem neposredno
povezani z osebnimi nagnjenji ustanoviteljev in pridruzenih ¢lanov.

Nagnjenja in pristopi k zZivljenju so pogosto del nezavednih, a priucenih prepricanj in
navad. Ko zZivimo in delamo skupaj, se moramo zavedati nagnjenj, s kakr§nimi vstopamo
v vsako situacijo, ter kako s tem vplivamo nase in na druge. To se v skupinah dogaja
naravno. Lazje postane, ¢e se urimo v podajanju in prejemanju povratnih informacij,



vedo¢, da nam utegnejo drugi povedati kaj, ¢esar ne vemo o sebi in o tem, kako nasa
dejanja vplivajo na druge. Dobra metoda za vadbo povratnih informacij je Okno
Johari.

Sobivanje in sodelovanje nenehno prinasata priloznosti, da se bolje zavemo svojih
nagnjenj in tezenj. Da bi jih zares razumeli, se moramo nauciti novih ves¢in in znanj.
Ena od najpomembnejsih kvalitet za dobro sodelovanje je odprtost za u¢enje novih
stvari.

Ucljivost in pripravljenost raziskovati nove pristope sta zelo koristni znacilnosti, ¢e si
Zelimo spremeniti navade in vedenja ter lastno dozivljanje samih sebe. Ko delamo z
drugimi, razvijamo vescine poslusanja in sporoc¢anja ter se urimo v empatiji. Pri
skupnem odlo¢anju razvijamo odgovornost do skupnega ter krepimo osebno mo¢.
Uc¢imo se tudi sprejemati moc¢ drugih v skupini. Spori so priloznost, da se zavemo, kaj ne
deluje, in preko njih razvijemo komunikacijske spretnosti, bolje razumemo pestrost
svoje skupine in odkrijemo, kako obvladovati ¢ustva. Pri upravljanju skupnih virov se
uc¢imo preprostosti. Aktivno se posve¢amo skrbi za Zemljo, gojimo ljubezen do narave in
spostovanje do Zivljenjskih ciklov.

Ko stopimo na pot ustvarjanja trajnostnega skupnostnega projekta, sta osebni razvoj in
ucenje novih vesc¢in osrednjega pomena. UcecCa drza nam pomaga videti vsak izziv in
situacijo kot vabilo k rasti in poglabljanju mnogih potrebnih znanj.

Osebne potrebe

Potrebe so mo¢ni motivatorji, ki Zenejo posameznike k delovanju in samouresnicevanju,
naj gre za najosnovnejse, nujne potrebe, povezane s prezivetjem, ali tiste najbolj
subtilne, povezane s transcendenco. Zadovoljevanje potreb je pogosto odvisno od
druzbenega okolja, saj vecine potreb ni mogoce zadovoljiti v osami.

Znanih je mnogo poskusov razvrstiti in razloziti ¢loveske potrebe s posameznih
psiho-socioloskih perspektiv. Maslovova hierarhija potreb in druge tovrstne teorije
ponujajo prakticen okvir za razumevanje potreb in odnose med njimi.

Eden od nadinov, kako videti osebne potrebe, je v okviru stirih kategorij:
e svoboda in zaupanje — oblikovanje varnih prostorov
e pripadnost in sprejemanje — ljubezen in odnosi

e oriznavanje in vpliv — sodelovanje, smisel in opolnomocenje



e osebna izpolnjenost

Potrebe, naj jih zavestno prepoznavamo ali ne, so pogosto v srediS¢u sporov in
intenzivnih ¢ustev. Custva so pogosto pokazatelj, ali smo zadovoljili svoje potrebe ali ne.
Neizpolnjene potrebe lahko povzrodijo jezo, zalost, zmedo ali obéutek osamljenosti.
Pogosto vodijo k veé¢jemu osredotocenju posameznika na samega sebe, posledica pa je
izguba zaupanja ali interesa za skupino. Ce pod vsakim ¢ustvom prepoznamo neko
potrebo, tako lazje premostimo spore in ustvarimo skupno podlago za premik napre;.
Zrelo, vesce in odgovorno obvladovanje ¢ustev, tako posamicéno kot kolektivno, je
izredno pomemben dejavnik pri bivanju in delu v skupnosti.

Ce potrebam posvetimo ustrezno pozornost, bolje delujemo:

e notranje/osebno: sposobni smo prepoznavati osebne potrebe, ne da bi
se skrivali sami pred seboj ali pred drugimi; pripravljeni smo jih zadovoljevati,
kolikor je potrebno, a ne za vsako ceno;

e medosebno: obcutljivi smo za potrebe drugih ljudi, ne da bi jih sodili ali
merili v skladu z lastnimi standardi; sprejemamo raznolikost potreb v razli¢nih
zivljenjskih obdobjih ali v posebnih okoli§¢inah; dozivljamo potrebe kot vabila,
ne kot zahteve;

e skupinsko: zmozni smo integrirati potrebe in prehajati od osebne do
skupinske ravni pri zadovoljevanju lastnih potreb pa tudi potreb drugih
posameznikov in potreb, ki si jih deli celotna skupina.

Selitev v bolj ali manj tesno povezano skupnost zahteva od posameznika, da razvije
spretnosti na mnogih podrodjih in se nauéi, kako zagotoviti zadovoljitev potreb vseh v
skupini na vsestransko koristne nacine.

Ko zazivimo ali za¢nemo delati v skupini, to pogosto pomeni, da del lastnih potreb
zadovoljujemo v skupini, kolektivno. Na primer, namesto da bi vsakdo imel povsem
svoje loéeno stanovanje, si lahko delimo ve¢ skupnih prostorov; namesto da sami
skrbimo za vse svoje obroke, lahko kuhamo skupaj ali se izmenjujemo in vsakié nekdo
drug skuha za vse. Ziveti v skupnosti pomeni tudi zadovoljevati mnoge potreb v vedji,
pestrejsi skupini kot obi¢ajno, ko si jih delimo le z najblizjimi druzinskimi ¢lani in
prijatelji.

Vzajemnost je med tremi temeljnimi eti¢nimi naceli permakulture: »Skrb za ljudi.«

Skupine, ki upostevajo potrebe v SirSem kontekstu ter spodbujajo izobilje dajanja in
prejemanja, lahko ustvarijo druzbeno realnost, v kateri vsi ¢lani ves ¢as skrbijo zase, za



druge, za skupino in za projekt. To po¢nejo tako, da se medsebojno podpirajo in koristijo
drug drugemu. Kolikor koli se slisi prijetno in lepo, to zal ni preprosto.

V individualisti¢ni kulturi smo nauceni zadovoljevati potrebe sami, tekmovati in se
boriti z drugimi za predmete, ki jih potrebujemo. Vodi nas prepricanje o pomanjkanju
virov, pomanjkanju varnosti, ljubezni in odobravanja. Da bi zaceli potrebe zadovoljevati
v bolj skupnostnem kontekstu, moramo razviti dolo¢eno stopnjo zaupanja, kar na
samem zacetku ni preprosto. Dodatna tezava so spori, ki se jim je praktiéno nemogoce
izogniti nekje na poti.

Na prehodu v kulturo deljenja in izmenjave, vzajemne podpore, skrbi in sodelovanja
skoraj vsakdo na zacetku potrebuje pomoc da zares dojame in doZivi naslednje: skrbeti
za svoje lastne potrebe in za potrebe skupine je pogosto eno in isto. Da bi to zares
razumeli, potrebujemo globoko introspekcijo, preizprasevanje implicitnih in eksplicitnih
prepricanj ter odpiranje uma in srca novim izkusnjam. Prehod je mnogo lazji, ¢e gremo
skozenj v skupini, v skupnosti. Tako se hitreje nau¢imo iskrene vzajemnosti in
sobivanja.

Vse to seveda ni mozno brez individualne pripravljenosti na spremembe. Posameznik
mora biti pripravljen prevzeti odgovornost in se ozreti na lastne potrebe in obcutke iz
novih zornih kotov. Vsakdo zaznava svoje potrebe drugace. Drugace postavlja nacrte in
strategije, kako jih zadovoljiti, in se drugace odzove, Ce jih ne izpolni. Vse to je odvisno
od osebnega ozadja, navad in nagnjenj. V dobro delujoc¢ih skupinah ljudje nikoli ne
opustijo odgovornosti zase in svoje potrebe in ne ovirajo drugih pri izpolnjevanju
njihovih; naudijo se, da se celo navidez protislovne potrebe lahko dopolnjujejo in
nadgrajujejo.

Posameznik — povzetek

Mnogi ljudje sanjajo o tem, da bi osnovali skupnost ali Ziveli v njej. Toda ko se poveze
nekaj posameznikov, se med njimi pojavijo presilovite dinamike, da bi jih zmogli
obvladati. Ce te dinamike prepoznajo in pravilno usmerijo, lahko delujejo v korist tako
posameznikov kot skupine; ¢e ne, bo skupinski projekt trpel in povsem verjetno tudi
razpadel. Pozornost na to, kako posamezniki komunicirajo med seboj in kaksno
"prtljago" prinasajo s sabo, je nujen predpogoj za gradnjo skupnosti.



2) SKUPNOST

Kljuc¢ne tocke

e Skupnost je temelj veéine skupinskih projektov; skupine, ki negujejo duha
skupnosti in obcéutek pripadnosti, imajo mo¢nejSo skupinsko identiteto

e Skupine morajo zagotoviti, da se ljudje srecujejo v razli¢nih okolis¢inah,
tako formalnih kot neformalnih, da se oblikuje potrebna povezanost (»lepilo«
skupnosti)

e Komunikacija naj bo neposredna, iskrena, Cista, prijazna; dobro
poslusanje je enako pomembno kot govorne vescéine

e Globoki zaupni pogovori, obredi, ki podarjajo smisel, praznovanja in
radostni dogodki so elementi dobro delujoce skupnosti

e Formalna srecanja se posvecajo upravnim, operativnim in socialnim
vprasanjem, zato jih je treba dobro organizirati in moderirati

e Vse skupine se srecujejo z izzivi, ko se razvije intimnost v odnosih (bodisi v
tesnih prijateljstvih ali romanti¢nih zvezah)

e Konlflikti se dogajajo ne glede na to, kako mocéno si prizadevamo, da bi se
jim izognili; bolje je imeti metodo za reSevanje konfliktov pripravljeno vnaprej,
kot pa jo iskati takrat, ko je konflikt Ze v polnem razmahu.

Pregled poglavja

To poglavje zajema mnoge elemente, povezane s skupnostjo, tudi taksne, ki niso
relevantne za vse skupine. Ker je to skupnostni inkubator, se nam je vendarle zdelo
primerno obs$irno obravnavati tematiko skupnosti. Obenem si prizadevamo, da bi bil
vodic CLIPS celovit, navdihujoc in primeren za raznolike skupinske projekte.

V vseh skupinskih projektih ima pojem skupnosti velik pomen za razvoj. Izkuseni to
dobro razumejo, pa vendar v vecini skupin prevladuje teznja k osredotoc¢anju predvsem
na namero in strukturo, skupnost pa zanemarjajo in so od nje odtujeni. V nekaterih
jezikih ima beseda »skupnost« moc¢ne konotacije: arhai¢ne, religiozne, politi¢ne,
anarhisti¢ne itd. Ne nosi v sebi zvena sodobnih besed, kot so: ekipa, tim, liga, druzba ali
kolektiv. Kljub temu je skupnostna dinamika nekaj, s ¢imer se mora spoprijeti vsakr§na
skupina, Se posebej, ¢e postavi konkretne potrebe ljudi v sredi$ce in nato okoli teh
potreb oblikuje organizacijsko strukturo, namesto da pric¢akuje od ljudi, da bodo sledili
organizacijskim pravilom tudi na ra¢un osebnih potreb. Ustanovitev in vzdrZevanje



skupnosti terja veliko energije na zacetku, a ta zacetni vlozek se na dolgi rok izplaca —
tudi v organizacijskem smislu.

Pogosta napaka skupinskih projektov je, da poskusajo resevati medosebna zadeve z
uvajanjem dodatnih pravil in povedevanjem togosti organizacije, s ¢imer zgolj pometejo
dejanski problem pod preprogo. (Glej: gradnja skupnosti po Scottu Pecku).

Kdorkoli se je kdaj lotil gradnje skupnosti, ve, da do nje ne pride kar tako. Spontana
vzpostavitev skupnosti je sicer mozna, a je obi¢ajno povezana z nepredvidljivimi izidi in
lahko vkljucuje velika tveganja. Zavestno negovanje duha skupnosti je zato priporocljivo
v sleherni fazi razvoja skupinskega projekta.

Skupnosti ni mogoce krepiti zgolj s strogo racionalnim (levo-mozganskim) pristopom.
Ustvarjanje in vzdrzevanje identitete skupine zahteva: odprto, zaupno in spostljivo
kulturo komunikacije, ki zagotavlja obravnavo tezkih tem brez strahu pred kaznijo;
obrede in praznovanja; zabavo ob skupinskem delu in prostor za ¢ustveno izrazanje.

Intimni odnosi, bodisi med zakonci ali zaljubljenci, mo¢no vplivajo na skupinsko
dinamiko. Druzina (ali tudi izvenzakonski par) je najmanjsa oblika skupnosti znotraj
SirSe skupnosti; vplivom in razmerjem med temi ravnmi skupnosti je vredno posvetiti
posebno pozornost.

Skupnosti scasoma dozorevajo. Lahko reCemo, da so zrele, ko je v njih ziv duh skupnosti
in ko imajo formalizirane klju¢ne strukturne elemente, zlasti u¢inkoviti metodi
samoupravljanja in reSevanja konfliktov. Znaten del gradnje skupnosti sestavlja teznja k
reSitvam zmagas-zmagam (win-win).

Ko duh skupnosti in funkcionalne strukture delujejo usklajeno, potem je zelo verjetno,
da je medsebojna podpora med ¢lani zivahna, vsi se radi udelezujejo dogodkov (skupnih
obrokov, obletnic, srecanj), ¢lani s posebnimi potrebami najdejo svoj prostor v
skupnosti in dobijo pomo¢, ko jo potrebujejo, otroci se ¢utijo vkljucene itd.

V nadaljevanju se bomo podrobneje posvetili vsakemu od klju¢nih vidikov gradnje
skupnosti. Zaceli bomo pri jedru vsake skupnosti: identiteti in duhu.

Skupinska identiteta in duh skupnosti

Obéutek pripadnosti je temeljna ¢loveska potreba’ in s tem moéna gonilna sila za
oblikovanje skupin. Eden od prvih izzivov velike vec¢ine mladih skupin je, kako zaceti

1 https://en.wikipedia.org/wiki/Belongingness
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oblikovati lastno identiteto in skupnostni duh. Proces integracije v skupino in prehod od
fokusa na »jaz« do fokusa na »mi« je nekaj, kar potrebuje ¢as. Obenem je potrebno tudi
razumevanje, kaj se dogaja v ljudeh in kako lahko skupina olajsa proces. Oblikovanje
skupne identitete je naloga, ki zahteva ustvarjalnost, jasnost, vizijo in moc¢no voljo.

Od anti¢nih éasov se je kolektivna identiteta v vecini kultur oblikovala skozi nasprotje
»drugim« (mi proti njim); to nakazuje, kako moc¢na je stara paradigma, po kateri
druzbena povezanost izhaja iz zunanje groznje. Ekoloska naselja so bila v preteklosti
znana kot kraji svojevrstne »kontra-kulture«, éeprav to dejansko ni bila njihova namera.
Tovrstna podoba je nastala, ker predstavljajo nekaj neznanega. To paradigmo je treba
preseci, da bi oblikovali proaktivne, odprte in vkljucujoc¢e razmere, v katerih skupinsko
identiteto doloc¢a notranja prepoznavnost. Prepoznavnost ne pomeni uniformiranosti. V
zdravih skupnostih posamezniki sijejo v svoji edinstvenosti.

Naj uporabimo biolosko analogijo: identiteta skupine je podobna identiteti Zive celice. V
celici je veliko organelov, ki opravljajo posamezne funkcije, skupaj pa zagotavljajo potek
vecjih skupnih funkcij, glede na organ ali tkivo, ki mu celica pripada. Celico definira
membrana, skozi katero dobiva energijo in hranila ter komunicira z drugimi celicami.

Skupina navadno definira svojo temeljno identiteto v viziji, poslanstvu in ciljih, ki
izrazajo bistvo njenih funkecij. V idealnem primeru skupina dolo¢i vizijo, poslanstvo in
cilje Ze zgodaj v procesu oblikovanja in se redno vraca k njim, da preveri, ali Se vedno
odrazajo njeno temeljno identiteto. Jasna identiteta skupine pritegne nove ¢lane. Ti
prepoznajo, da je skupina avtenti¢na, zanesljiva in zlahka najdejo mesto zase in kako
lahko njihova manjsa funkcija podpira delovanje celote. Nejasna identiteta prisili
skupino k oblikovanju umetne, prisiljene linije med tistimi, ki spadajo noter, in tistimi,
ki spadajo ven; funkcije »organelov« prav tako ostanejo nedefinirane. Skupine z nejasno
identiteto le s tezavo privabijo nove ¢lane in ohranijo obstojece, ter se pogosto
spopadajo s trenji, zmedo in konflikti.

Kako se bodo prikljucevali novi ¢lani? Kaksne ljudi bo pritegnil doloéen projekt in zakaj?
Koliko jih lahko skupina sprejme in v kakSnem tempu? Ta vprasanja se pojavljajo v
vsakem skupinskem projektu. Nanje ni lahko najti res dobrih odgovorov. Pri tem
pomaga dober odmerek realizma.

Skupine z jasno identiteto se zavedajo svojih dejanskih prednosti in slabosti, moznosti in
omejitev. Ne ustvarjajo idealizirane, nerealne podobe, saj vedo, da utegnejo s tem
pritegniti zasanjane, odzemljene nove ¢lane: take s prevelikimi pricakovanji glede
materialnih potreb (prehrane, bivaliséa, dela, zdravstvenega zavarovanja itd.), ali z bolj
subtilnimi, dusevnimi in socialnimi potrebami. Subtilne potrebe so obi¢ajno bolj skrite
in jih je na zacetku tezko odkriti. Novinci v skupino vnesejo stres, ko privrejo na dan



morebitni tezki vedenjski vzorci, odvisnosti, duSevna in ¢ustvena odstopanja. Naivno je
domnevati, da je mozno nagovoriti in resiti prav vsak problem ali da se lahko kdorkoli
kadarkoli pridruzi projektu.

Kot smo videli v prejSnjem poglavju, vsak posameznik prinese v skupino nekaj osebne
»prtljage«: izkusnje, Custva, talente, navade, muhe, tezave itd. To ne vpliva le na
skupino kot celoto, ampak tudi na Zivljenja posameznih ¢lanov, posebej, ¢e je skupina
majhna (manj kot 20 ¢lanov).

Ne glede na vse, je v skupnostih nekaj zdravilnega. Ni¢ cudnega, da pogosto pritegnejo
ljudi, ki potrebujejo zdravljenje. Ce skupina ni pozorna, ji lahko dusevno zahteven
posameznik prinese precej$nje tezave. Ni funkcija skupnosti ukvarjati se z globokimi
dusevnimi ranami ter vlagati v to veliko ¢asa in energije, razen Ce je notranje zadosti
stabilna in je terapevtsko delovanje postavilia kot svoji izrecni namen. Mlade skupine
lahko dopustijo dusevno bolecino in trpljenje, ju prepoznajo, pa vendar je bolje, ce
zavrnejo psiholosko nestabilnega novega ¢lana, saj se s tem izognejo tveganju, da jih ta
¢lan dobesedno iz¢rpa.

Po drugi strani je prevec¢ zasc¢itniska in konservativna drza lahko skodljiva, saj skupino
prikrajsa za nujen, zdrav pretok ljudi in energije ter jo s tem zadusi. Vredno se je
zavedati, da so celi¢cne membrane prepustne, a tudi zelo selektivne.

V skupinskih projektih, kjer ljudje prezivljajo skupni ¢as le ob delu, je postopek
sprejemanja novih ¢lanov lahko razmeroma preprost. V tesneje povezanih skupnostih
pa je modro posvetiti precej pozornosti oblikovanju podrobnega postopka za sprejem
novih ¢lanov. Postopek lahko, denimo, doloc¢a poskusno obdobje, ki skupini omogoca
spoznati novega ¢lana in ¢lanu skupino (njeno kulturo, dogovore itd.). V tem obdobju
lahko ¢lan preprosto odstopi oz. skupina prekine ¢lanski dogovor z njim, ¢e se na kateri
koli strani pojavijo dovolj tehtni razlogi. Navadno lahko novi ¢lan v poskusnem obdobju
le spremlja delovanje skupine, postavlja vprasanja in i§¢e nacin, kako se vkljuéiti. Ko
pretece doloceno obdobje, pridobi ¢lan pravico sodelovati pri odlo¢anju, podajati ideje,
stali$§¢a in mnenja. Pravico do glasovanja sledi po naslednjem obdobju, ko se skupina in
novi ¢lan podrobneje spoznata in uglasita. Pri tem je lahko koristno, ce kak starejsi ¢lan
spremlja novega ¢lana kot mentor. Ce pristopanje novih ¢lanov poteka v tovrstnih
korakih, se s tem okrepi obc¢utek varnosti — tako na strani novega ¢lana kot na strani
skupnosti. V primeru zaprtih skupin s tem prepre¢imo njihovo pretirano zapiranje. V
idealnem primeru bi moral isti postopek veljati enako za vse kandidate, vklju¢no s
sorodniki obstojecih ¢lanov.

S tem pridemo do pravic in odgovornosti v skupini. Novi ¢lani rade volje sprejmejo
pravice in odgovornosti ter se jim zaveZejo, Ce so le-ti jasni in dobro oblikovani, ¢e



zagotavljajo ustrezno ravnovesje med tem, koliko vsak ¢lan prispeva in koliko pridobi.
Dobro je, ¢e so zaveze skupini dolo¢ene za tocno dolocen ¢as, po katerem jih je mogoce
spremeniti ali ukiniti. Med strukturne elemente, ki jih potrebujejo skupinski projekti, na
splo$no spada vkljucujo¢ proces odlo¢anja, ki uposteva tako odgovornosti kot svobodo
vseh ¢lanov.

V vsakem primeru jasnost in transparentnost krepita trajno avtenti¢no zaupanje. To
velja tako za odnose med posamezniki (individualno zaupanje) in v odnosu do skupine
kot celote (zaupanje v skupnost). Uéinkovit in dosleden sistem povratnih informacij
lahko ima caroben ucinek na skupino, spodbuja zaupanje, pristnost in odgovornost.

V vsaki skupini se posamezniki hitro znajdejo v skusnjavi, da zlorabijo moc. Zato je
treba posvetiti pozornost vprasanjem polozaja, vlog in arhetipov. Ne glede na to, kako
visoki smo v povprecju, bo v vsaki skupini vedno nekdo najvisji in nekdo najnizji. Prav
tako bo nekdo najzgovornejsi, nekdo drug pa najsramezljivejsi. Temu se je nemogoce
izogniti, a Ce se razlik zavedamo, jih lahko s pridom uporabimo za osebno in skupinsko
zorenje. Zorenje prinasa izredno koristno znacdilnost za zZivljenje v skupnosti:
sposobnost, da ni¢esar ne jemljemo prevec osebno.

Kultura komunikacije

Zdrave skupnosti negujejo spostljivo in avtenti¢no kulturo komunikacije. Stari slovenski
besedi za skupnost in komunikacijo: »obcestvo« in »obcevati« imata skupno korenino:
»obCe« oziroma »tisto, kar pripada vsem«. Skupnost in komunikacija sta, skratka, tesno
povezani.

Avtenti¢na, pozorna kultura komunikacije se razteza po celotnem spektru od klepeta do
poslovnih pogajanj, in zajema vse pomembne teme. Biti kulturen ne pomeni nenehno
biti uglajen in vljuden. Negovati visoko komunikacijsko kulturo pomeni v vseh situacijah
iskati resitve zmagam-zmagas. O smernicah za ucinkovitej$o in bolj sodelovalno
komunikacijo obsirneje piSemo v poglavju »globoko deljenje«.

Vzpostavitev takSne komunikacijske kulture v skupini je eden od klju¢nih elementov pri
gradnji skupnosti. Zato morajo pobudniki skupinskih projektov nameniti posebno
pozornost temu, kako jih oblikujejo in negujejo. Upostevati je treba, da kultura zacetne
skupine vpliva na kulturo celotnega projekta.

Napaka v mnogih projektih je prepricanje pobudnikov, da je njihova glavna naloga
postaviti organizacijske elemente in da se lahko razvijanju skupnosti posvetijo kasneje,



ko bodo zaceli dejansko delati in ziveti skupaj. Toda ¢e vzorcev komunikacijske kulture
in gradnje skupnosti ne uporabljajo Ze v zaéetnih fazah projekta, kasneje zelo verjetno
ne bo ve¢ skupinskega duha; vedenjski vzorci nastajajo, tudi e se jim ¢lani ne posvecajo.

Komunikacijsko kulturo lahko razvijemo in negujemo:

e s specializiranimi dogodki za gradnjo skupnosti;

e streningiin mentorstvi ob uporabi Nenasilne komunikacije (NVC) in
mnogih drugih metod, ki so karakteristi¢ne za ekovasko gibanje;

e s srecanji, namenjenimi posebej komunikacijski kulturi, z zavestnim
dialogom o tem, z vzpostavljanjem dogovorov in smernic ter njihovo uporabo na
prihodnjih sreéanjih in v raznih skupinskih procesih;

e neformalni dogodki, pripovedovanje zgodb, negovanje zavedanja o
govorici telesa;

e ucenje in urjenje v umetnosti dajanja in prejemanja povratnih informacij;

e petje v skupini (uskladitev glasov vodi v uskladitev skrénih utripov);

e negovanje tiSine v skupini.

Kako se ljudje pogovarjajo (in kaj je tema pogovora) je samo ena stran kovanca
komunikacijske kulture, druga stran kovanca pa je, kako poslusajo. V skupnostih je
pozorno, aktivno poslusanje nepogresljivo, saj biti z dvema ali ve¢ ljudmi pomeni, da vsi
poslusajo (oz. bi morali poslusati) vec, kot govorijo.

Globoko deljenje

Pravkar smo zapisali, da je dobro poslusanje bistveno za dobro, globoko komunikacijo.
Ampak kako ustvariti skupinsko okolje, v katerem lahko ljudje resni¢no poslusajo drug
drugega, se slisijo in negujejo empatijo? Vecina uspesnih skupnosti redno posveca cas
srecanjem, katerih namen je deljenje pomembnih osebnih zadev. Pri tem uporabljajo
razli¢ne metode za globoko deljenje v skupini.

Kot prvo, globoko deljenje prikli¢e na dan pozitivne stvari. Ljudje poblize spoznajo
osebne vizije, sanje, strasti in okuse drug drugega, pridobijo uvid v notranje in zunanje
dejavnike, ki vplivajo na ¢ustvena stanja posameznikov (denimo héerina matura ali
sorodnikova bolezen).

Kot drugo, ljudje dobijo priloznost videti, glede ¢esa so drugi sramezljivi, zadrzani, ¢esa
se bojijo, do ¢esa gojijo predsodke. Takrat utegnejo pokazati obcutke in zavzeti drzo, ki
drugim ni prijetna. Vsi v skupini dobijo priloZnost pokazati ostalim manj sijoce vidike
svoje osebnosti, ki so navadno skriti, na primer, kaj jih razburja ali moti pri drugih ali
samih sebi. V¢asih je Ze to, da v varnem okolju spregovorimo o takih notranjih stanjih



dovolj, da jih sprostimo. Globoko deljenje bistveno krepi t.i. lepilo, ki drzi skupnost
povezano.

Vzdrzevanje poloscene fasade je vnapoto gradnji pristne skupnosti, kajti Sele takrat, ko
zremo iz oc¢i v o¢i drugega cloveka in sprejmemo njegove slabosti, s tem odpremo
prostor ljubezni in razumevanja. Ce si neprijetnosti ne delimo in jih ne odstiramo, se
utegnejo nakopiciti napetosti, tako se povecuje pritisk in morda pripelje do "eksplozije"
v skupini.

Globoko deljenje se naravno zgodi, Ce se prijatelji sprosceno srecujejo in pogovarjajo.
Taksni primeri globokega deljenja so Se bolj dragoceni kot organizirani dogodki. Kljub
temu so tudi organizirani dogodki pomembni, saj moéno prispevajo h komunikacijski
kulturi.

Skupinski projekti po vsem svetu se opirajo na metode globokega deljenja, kot so
ZEGG-Forum, gradnja skupnosti (po Scottu Pecku) in Circle Way#. Za vse te metode so
znacdilne nekatere skupne poteze, saj si prizadevajo oblikovati ozraéje zaupanja in
vzajemnega spostovanja, kar dosegajo z nekaj temeljnimi pravili:

e govorimo o sebi, svojih izku$njah in obcutkih (tudi ¢e so jih sprozili drugi)
in se izogibamo sodbam o drugih,
e govorimo iz srca in samo o stvareh, ki se nas ticejo,
e govorimo o lastnih potrebah in Zeljah in ne krivimo drugih za lastno
situacijo,
e na deljenje gledamo kot na pot samo-raziskovanja in ga ne uporabljamo,
da bi imeli pred drugimi govore,
e poslusamo s hvaleznostjo in spostovanjem do tistih, ki govorijo, v njihovih
besedah vidimo darilo skupini in uvid v raznolikost ¢loveskih izkusSenj,
e zavezemo se k zaupnosti o vsem, kar smo slisali, zlasti o zelo obcutljivih,
intimnih zadevah.
Nekatere metode vkljucujejo obdobja tiSine in podajanje odziva[appreciative feedback]#
vsakomur, ki je govoril.

V okvircku: Pogovor krogu (Circle Way)

Ljudje sedijo v krogu. Podajajo si pogovorni predmet (obicajno palico ali kamen); govori
lahko samo oseba, ki drzi predmet. Drugi poslusajo. Vsi so vabljeni, da govorijo in
prisluhnejo iz srca. Po tem, ko spregovorijo, predmet podajo naslednji osebi. Ce kdo ne
Zeli govoriti, samo poda predmet naslednjemu. Krogi se nadaljujejo, dokler celoten krog
nihée ne spregovori ali dokler se skupina ne odloci nehati.



Obredi in proslave

Besedo »obred« tukaj uporabljamo v pomenu, kako skupina opravlja doloc¢ene
vsakdanje stvari na svoj znacilen nacin. Obred se ne nanasa le na religiozne ali kulturne
dogodke. Obredi so nekaj, kar omogoca oblikovanje posebne kulture skupine, skupnega
pogleda na svet, in tako krepijo obcutek pripadnosti. Nekateri obredi so sestavni del
vsakdanjika, nekateri pa so rezervirani za posebne priloZnosti.
Preprosti vsakodnevni obredi, ki krepijo ¢ujecnost, so na primer:

e na zacetku pogovora ali v primeru, ko pogovoru zacnemo hiteti ali

postanemo pretirano ¢ustveni, pozovemo vse h kratki tisini (to lahko storimo z
zvonc¢kom c¢ujecnosti)

e v prijavnem krogu na zacetku sestankov vsakdo na kratko pove nekaj o
svojem trenutnem stanju, sestanek se lahko podobno zakljuéi z odjavnim
krogom

e v krogu hvaleznosti izrazimo hvaleznosti drugim

e skupne obroke zaénemo s prepoznavanjem, da nam hrana ni
samoumevna, da je dragocena (to lahko storimo z vzklikom v pohvalo kuharjem
pred obrokom, lahko pa tudi z zapletenim ali celo duhovnim obredom ali
molitvijo)

e Dpetje, igranje glasbe in plesanje (bodisi s konkretnim namenom v
dolocenem c¢asu dneva ali preprosto med ¢akanjem, da se vsi zberejo na sestanku)

e kratke igre za pozivitev ob daljSih dogodkih

Taksni preprosti vsakdanji obredi spodbujajo medsebojno razumevanje in skupinsko
kulturo vzajemnega sposStovanja.

Med posebnimi priloZnostmi, ki jih praznujejo v razli¢nih skupinah, so obletnice
verjetno najbolj univerzalne. Ce nekdo prevzame skrb za seznam vseh obletnic
(pomembnih datumov za skupnost, rojstnih dnevov, obletnic poroke, datumov
pridruzitve ¢lanov itd.) jih bo lazje iskreno in osredotoceno praznovati. Le malo kaj
ustvari tako globoko povezanost s kolegi v skupini kot rojstnodnevna torta, nekaj daril in
posebna pozornosti.

Praznovanja so klju¢na za vsako druzbo in tudi v posvetni druzbi nekatere dneve
obravnavajo kot svete. V ljudeh je nekaksna globoka, pradavna potreba, da obeleZijo
posebne priloZnosti in praznujejo. Ce v Zivljenju skupnosti prevladuje delo in ni igre,
potem tvega, da v njej prevladajo »dolgocasni Janezi« in da dolgoro¢ne posledice
negativno vplivajo na celotno skupino.

Razliéne skupine praznujejo na razli¢ne nacine. Tiste duhovno usmerjene imajo raje
meditativne, tihe nacine, poglabljanje v molitev ali v kakSno drugo duhovno prakso.



Tiste bolj posvetne se raje zabavajo ob glasbi, smehu in prazniéni hrani. Seveda je
mozna tudi poljubna kombinacija obeh nacinov.

Praznovanje ne zahteva nujno veliko ¢asa. Véasih veliko pomenita le dve minuti, da
destitamo kolegu, ki je pravkar poro¢al o nekem svojem dosezku. Ce skupina posveca
pozornost tovrstnim majhnim praznovanjem, pomeni, da se zaveda tudi povezovalne
mod¢i velikih praznovanj. Clani take skupine si bodo z veseljem vzeli precej ¢asa, da
pripravijo, denimo, sve¢anost ob 20. obletnici projekta.

Ljudje v posvetnih druzbah so vse bolj odtujeni od obredov in praznovanj. Ni¢ cudnega,
da v vecini bogatih drzav duh skupnosti izginja. Uspesni skupinski projekti zato
posvecajo posebno pozornost praznovanju. V metodi Zmajevo sanjanje celo pravijo,
da je treba Cetrtino casa in sredstev v projektu nameniti praznovanju.

Kako voditi sestanke

Ni skupine, kjer sestanki ne bi bili nujni za osredotocanje na pomembna vprasanja,
bodisi na ravni operative, upravljanja ali odnosov. Da bi vse oblike sestankov imele
najboljsi mozni format, poskrbijo moderatorji. Moderiranje zagotavlja, da vsakdo v
krogu dobi priloznost spregovoriti in biti sliSan, da je ¢as, posve¢en posameznim temam,
sorazmeren s tem, kako pomembne so, in da je v razpravo vkljuéeno vse, o ¢emer je
treba razpravljati.

V mnogih skupinskih projektih se sre¢anja za¢nejo s kratkim prijavnim krogom, med
katerim udelezenci na kratko izrazijo svoje obcutke, notranja stanja in osebna vprasanja
ter tako »pristanejo« v skupini v danem trenutku. To sicer terja nekaj casa, a po drugi
olajsa pogovor v nadaljevanju. Bistvo skupinskih projektov so ljudje; s spodbujanjem
osebnega izrazanja skupina ohranja v srediscu ljudi. Odjavni krog nekako zaokrozi
sestanek. Prisotni povedo, kako se pocutijo po sestanku, kaj cutijo glede skupine, glede
prihodnosti, v kak§nem razpolozenju odhajajo, kaj se je spremenilo ipd. Skupaj
za¢nemo, skupaj konéamo.

Odvisno od priloznosti in razpolozljivosti ¢asa lahko zacetek ali konec sestanka vkljucuje
skupni obrok ali pijaco, ob ¢emer pride do neformalnih izmenjav med ¢lani. Taksno
priloznost mnogi izkoristijo, da se pogovorijo s tistimi ¢lani skupine, s katerimi obicajno
ne najdejo priloznosti za pogovor.

Namen sestankov ni nujno le sprejemanje odlocitev. Namenjeni so lahko tudi izmenjavi
mnenj in idej ali sodelovanju v soustvarjalnih procesih. Uporabimo jih lahko tudi za
skupinsko ucenje.



V skupinah, ki zaénejo in/ali koncajo sestanke s pesmijo, je navadno prisoten vedcji
obcutek povezanosti. Orodje, kot je zvonc¢ek ¢ujecnosti, opomni prisotne na moc
tiSine; namenski premori v toku diskusije delujejo v korist skupine.

V zadnjih odstavkih smo se posvetili predvsem nekaterim manj standardnim elementom
sestankov. Taksni elementi so opora in okrepitev standardnih elementov, kot so: dobro
strukturiran dnevni red, kakovosten zapisnik, dnevnik klju¢nih odlocitev in dogovorov
itd.

Ce razpravo zanese v zelo ¢ustvene vode, je to lahko znak, da nekaj ti¢i pod izre¢enimi
argumenti in napoveduje morebiten konflikt. Tezko se je so¢asno posvecati ¢ustvenim
platem in ohranjati pogovor na ravni dejstev. Kadar se custva znajdejo na poti
razumnim argumentom, jih je treba obravnavati na posebnih sestankih za globoko
izmenjavo#, jih izraziti in in raziskati.

V okvircku: Zvoncek ¢ujeénosti

Nekdo se javi za ¢uvaja zvoncka cujec¢nosti. Ko se mu zazdi, da skupina potrebuje kratek
predmor, pozvoni. Ob zvonenju se vsi v krogu umirijo in utihnejo. Ko zvonéek ponovno
zazvoni, se lahko pogovor nadaljuje v (obicajno) izboljSanem ozracju.

Skupno udelezevanje v radostnih aktivnostih, ustvarjalnost in
umetnost

Priprava in vodenje skupinskih projektov zahteva ogromno konceptualnega dela. Tega
dela je lahko toliko, da za¢nejo ¢lani zanemarjati druzabnost. Zato je smotrno urediti
prostore in dogodke, ki nimajo ni¢ z odlocanjem, usklajevanjem, upravljanjem, ampak
so strogo prakti¢ni: skupno delo na vrtu, ¢iScenje, obnavljanje in dekoriranje.

To prinasa Stevilne koristi. Prvi¢, neko delo je opravljeno brez stroskov ali v obliki
kompenzacije. Drugié, prakti¢ne zmogljivosti in ro¢ne spretnosti ¢lanov pridejo do
izraza. Ljudje, ki so zadrzani pri uradnih zadevah, se pogosto izkazejo za zelo spretne
delavce. Ko drugi ¢lani skupine opazijo in izrazijo navdusenje nad njihovo
nadarjenostjo, to pozitivno vpliva na njihovo samospostovanje.

Tretja korist je, da fizicno delo prinasa raven zadovoljstva, ki ga teSko dosezemo z
miselnim delom. Delo v skupini priklice na dan skupinsko energijo in postane skupni
totem in ponos (denimo: "To je NAS vrt!"). Kot éetrto: organizirano delo v skupini je
odli¢na priloznost, da povabimo sosede, prijatelje in druge zainteresirane, u¢inek ¢esar
utegne biti njihov razmislek, da se pridruzijo skupini ali postanejo podporniki.



Ustvarjalnost in umetnost sta transverzalna in univerzalna ter globalno razumljena
jezika. Trenutna SirSa druzba ju je naredila hermeti¢na, tekmovalna in komercialna. V
netekmovalnem kontekstu, na primer v namenski skupnosti#, se umetnost izkaze kot
odli¢no orodje za premoscanje razlik in poglabljanje skupnih radosti. Ljudje dobijo
moznost, da se navdusijo nad skritimi darovi drugih in dopustijo sami sebi, da se
globoko presenetijo — denimo, ko kuhar spozna, da je odli¢en kipar. Umetnostni
terapevti se pri individualni in skupinski terapiji opirajo na ustvarjalnost in umetnost.
Ce skupina oblikuje interni zbor, glasbeno, gledalisko ali plesno skupino, s tem skozi
umetnost doprinese h krepitvi skupinske identitete.

V skupinskih projektih je nujna zabava! Tako bodo obstojeci ¢lani Zeleli ostati, novi ¢lani
pa se bodo Zeleli pridruziti. Vzeti si ¢as in prostor za skupne uzitke in veselja je nekaj,
kar naredi skupinske projekte trajnostne, zive in privlacne.

Odnosi: skrbnost, jubezen, seksualnost

Ljubezen med partnerjema ni samo ¢ustvo. Ce naj bi trajala, se morata partnerja
zavestno odloé¢iti, da bosta $la po tej skupni poti. Ce imata otroke, pride s star§evsko
ljubeznijo potreba po varnem okolju, globokih prijateljstvih in podporni skupnostji.

Ljubezen naj bi v vsakem primeru vkljucevala: skrb zase, skrb za odnose, smiselno delo,
radost in zdravje. V sodobni druzbi, ki jo pestijo Stevilni okoljski in druzbeni problemi,
bi morala ljubezen vkljucevati tudi ekologijo in pravi¢nost kot dve temeljni vrednoti.

Zivljenje v skupnosti bi lahko primerjali z razsirjeno zakonsko zvezo; v tesni skupnosti
so vezi moé¢nej$e, hkrati je tudi ve¢ moznosti za trenja. Ce stisnemo balon, s tem
povzroc¢imo, da se molekule plina v njem srecujejo pogosteje in intenzivneje trkajo druga
ob drugo; podobno se ljudje v tesnejSih skupnostih srecujejo in trkajo ob druge precej
intenzivneje. To lahko povzroci trenja in »vrocino«. Da bi obdrzali trenje in posledi¢no
raven stresa (vroc¢ino) nizko, je pametno oblikovati ustrezne prostore za posameznike in
skupine, ter zagotoviti ustrezno razmerje med enimi in drugimi.

V stanovanjskih skupnostih zivijo ljudje v zasebnih enotah, imajo lastne vire dohodkov
in si delijo le nekaj prostorov, kot so skupni vrt, soba za prezivljanje prostega c¢asa,
jedilnica ipd. Srecanja v tak$nih prostorih na splo$no niso zelo intenzivna. Pa vendar je
treba vedeti, da se lahko intenzivnost v odnosih zaéne kjer koli in kadar koli tudi v manj
tesno povezanih skupinah, kot so drustva, tranzicijske iniciative, prehranske
kooperative ali poslovni kolektivi. Tudi v takih skupinah ni ni¢ nenavadnega doziveti in
pricati ¢ustvenim dramam, ki vzniknejo iz medosebne privlac¢nosti in nepri¢akovanih
ljubezenskih ¢ustev.



V komunah, po drugi strani, je zasebni prostor pogosto omejen le na spalnico, vec¢ina
drugih stvari je v skupni rabi. Pogosto srecevanje je zelo verjetno (vcasih celo
prepogosto). Napetosti, trenja in spori so tik za ovinkom, neizogibni. Komune to
reSujejo tako, da v skladu s svojo strukturo izberejo ustrezno metodo za upravljanje s
spori.

Ko ljudje tesno sobivajo v zadosti veliki skupini, bodo med njimi neizogibno nastajala
Custva, ki véasih obogatijo medosebno dinamiko, véasih pa tudi povzrocijo pretrese.
Spuscanje v intimnost in spolnost zaneti iskrico nenadzorovane — in neobvladljive —
energije, ki lahko prevraca mize kot perje, radikalno spremeni ljudi in razpiha veselje,
navdusenje in endorfine kot semena v vetru, sledec¢ ¢loveskemu starodavnemu klicu.

Zaljubljencem se neredko zgodi, da se znajdejo onstran sploSno sprejemljivega.
Nekatere skupnosti to resujejo tako, da omejijo, kaj je v odnosih sprejemljivo. Skupnosti
z mo¢nimi religioznimi koreninami, na primer, ponujajo monogamno zakonsko zvezo
kot eno in edino moznost. V zahodni druzbi, kjer je splosno sprejeta »serijska
monogamija«, zaljubiti se v novo osebo pomeni tudi prekiniti zvezo s prejSnjo. Nekatere
skupnosti se odlocajo iti onstran prevladujocih vzorcev heteroseksualne monogamije,
kar za sabo potegne intenzivno kompleksnost in terja uporabo primernih metod kot
reSitev.

Ne glede na to, kako dojemamo ljubezenske odnose, je realno pri¢akovati lo¢itve in
vzpostavljanje novih odnosov. V teh primerih je »zapusceni« partner pogosto ¢ustveno
ranjen in takrat se rodijo mocna custva, kot so ljubosumje, bes, zamere in mnoga druga.
Ta Custva vzniknejo iz najgloblje — in navadno skrite — dusevne domene, neposredno
povezane s podzavestjo; so del ¢loveske narave, treba jih je sprejeti kot tak$na in jih ne
zavijati v krivdo ali sodbe, tlaciti ali ignorirati. Ko se odlo¢imo za Zivljenje v skupnosti, se
s tem zaveZzemo sploSnemu nacelu, da vsakdo prevzema odgovornost za lastno vedenje,
saj je tako mozno ohranjati zdrave druzbene vezi.

V skupnosti, kakor tudi v prevladujoci druzbi, nekateri pari vstopajo v odnos, medtem
ko se drugi lo¢ujejo. Toda v skupnosti se bivsi pari in njihovi novi partner;ji Se naprej
srecujejo v skupnih prostorih, torej obstaja moznost za pobotanje ali pa je to celo nujno
potrebno, kakor tudi celjenje morebitnih ran. V primeru, ko se eden od nekdanjih
partnerjev odlo¢i zapustiti skupnost, to ne pomeni le zapustitve doma in loéitve otrok od
enega starsa, ampak v mnogih primerih tudi lo¢itev od mnogih tesnih prijateljev in
sodelavcev.

Nekatere skupnosti se drzijo vrste dogovorov in uporabljajo socialna orodja (kot je
ZEGG-Forum), da osvetlijo tovrstvne zadeve na nenasilen nacin, da odprejo skupen
prostor, kjer je varno izraziti, videti in sliSati Zalost in bolec¢ino. Ko damo ¢ustva na



plano, ko jih pocastimo in se jim posvetimo, prepre¢imo, da bi lebdela nad skupnostjo
kot grozeca senca, ki iz¢rpava energijo in povzroca dodatne napetosti.

Vse vec ljudi v skupnostih ugotavlja, da najpomembnejsi element v ljubezenskih zvezah
ni ekskluzivnost odnosa, temve¢ so to: resni¢nost, zaupanje, odprtost in zavestno
strinjanje vseh vpletenih. Ce odkrito spregovorimo o romanti¢ni privla¢nosti, ki sega
izven obstojece partnerstke zveze, lahko tak pogovor prinese olajSanje in obstojecega
partnerja celo navda z novo energijo. V¢asih s tem, ko se v zvezi odpremo novim
partnerjem, lahko resimo zvezo, ki bi se sicer konéala po vzorcu serijske monogamije.

Odnosi med Zensko in moskim so predmet najmoc¢nejsih predsodkov v prakti¢no vseh
druzbah na svetu. Ljudje se drZzijo svoje splo$ne tradicije tudi potem, ko spoznajo, da jim
v resnici ne sluzi, da je Skodljiva ali celo blazna. Nekatere skupnosti se odlo¢ijo to
spoznanje vzeti resno, se poglobiti v predsodke in razmisliti o moznih alternativah.
Taksne skupnosti navadno pridejo do zakljucka, da vzajemno zaupanje in skrb,
neskonéno potrpljenje in pozorno poslusanje delujejo kot pomirjujo¢ balzam za trpeco
duso, kajti vecina nas ve, kakSen pelin znajo biti ljubezenske tegobe. Primeren proces je
tudi individualna psihoterapija, v kateri lahko posamezniki najdejo podporo in pomoc v
Casu, ko sta boleé¢ina in zmeda preintenzivna, Se posebej, ¢e ne najdejo zadosti notranjih
modi.

Upravljanje s konflikti

Roberto Tecchio, znani italijanski moderator in svetovalec, je skoval jedrnato definicijo
spora: »Spor je rezultat dveh dejavnikov: nesoglasja in osebnega nelagodja.« Z drugimi
besedami: spor ni sorazmeren intenzivnosti nesoglasja, sorazmeren je ravni osebnega
nelagodja, ki izhaja iz nesoglasja. To, o ¢em se pogovarjamo, na kaj se navezujemo, za
kako pomembno odloditev gre ipd. samo po sebi ne vodi v spor. (Glejte tudi: 9 korakov
oblikovanja konfliktov.)

Dejanski katalizator je nelagodje. Nelagodje zelo mo¢no zaznamuje odnose in ohromi
sposobnost konstruktivnega vkljuéevanja v sklepanje in izvajanje odloditev ter celo
vkljucevanja v vsakdanje Zivljenje. Vse postane tezko, nejasno, zmedeno.

Nesoglasje je lahko dar skupini. Izkazuje razlike v mnenjih in pogledih, prinasa sveze
ideje in predloge ter Siri obzorja. Je nasprotje konformizmu in pasivnosti ter ohranja
proznost skupine, saj ohranja stik s skupinsko inteligenco in premesa energijo v skupini.

Nelagodje je tudi skrivnostno. Ze od pradavnine ljudje skusajo odgovoriti na vprasanje:
»Zakaj trpimo?« Nesteti odgovori v vrsti religij in filozofij se dotaknejo le povrsine
vprasanja. V zadnjih desetletjih so se v psihologiji pojavile teorije, osredoto¢ene na
trpljenje, ki raziskujejo, kako se trpljenje ujema z razli¢nimi okoli§¢inami in dogodki v



zrelosti, otrostvu, ob rojstvu (teorija vtisov) pred rojstvom in celo na ravni odnosov do
prednikov do stirih in vec generacij nazaj (postavitve). Zdi se, da marsikaj izhaja iz
pradavnega strahu pred smrtjo in zapusSc¢enostjo, ki ga ljudje bezno zaznajo vsakic¢, ko se
pocutijo zavrnjenje ali prezrte. Zavrnitev je subtilno orozje, kako izniciti in izbrisati
nesoglasje (ter hkrati z nesoglasjem tudi osebo, ki se ne strinja z nami).

Naj ponazorimo, kako delujejo spori, na dveh primerih.

1. Marija in Nadja se vro¢i¢no pogovarjata ob kavnem aparatu. Ne strinjata se, ali naj
njuno zdruzenje vlozi znaten znesek v sodelovanje na festivalu postene trgovine v mestu.
Sredstev na racunu je malo in Marijo izraza zaskrbljenost, da si skupina tega ne more
privoséiti. Nadja je prepri¢ana o nasprotnem. Pogovor se vije okrog prednosti in slabosti
izbire. Oba trdno stojita za svojimi prepricanji. Po dolgem ¢asu Nadja povabi Marijo, da
prelozita pogovor na kasneje ob sprehodu. Zahvalita se druga drugi za gorec¢nosti in
predanost ter odideta.

2. Berta in Judita sedita na sestanku. Na dnevnem redu ni ni¢esar posebnega, le
vsakdanje teme. Berta omeni spremembe v dezZurstvih pri pomivanju posode. Judita ne
rece nicesar. Zmiguje sicer z glavo, a ne rece niti besede. Ko skupina dolo¢i dezurstva,
Judita naenkrat v solzah vstane in se skrije v kot. Berta se ¢udi, ne more verjeti, kaj se
dogaja. Ni ji jasno, zakaj je Judita tako reagirala. Bezno se spominja, da je bila Judita
nekajkrat kriti¢na do njenih predlogov, v zadnjem casu je veckrat zamudila na sestanke
in bolj malo govorila. Judita se nato nameni iz prostora in po poti le navrze svoji
prijateljici Ani: »Odhajam na boljse. Zapus¢am skupino."

Tu vidimo dve razli¢ni zgodbi. Pogovor Nadje in Marije je bil ognjen, a to ni vplivalo na
njun odnos. Berta in Judita se prakti¢no niti nista pogovarjali, a je bil njun odnos ranjen
do te mere, da je ena morala zapustiti skupno ozemlje. Zgodbi ilustrirata vpliv sporov na
Zivljenja ljudi.

V sporu lahko zmagujemo ali izgubljamo. Ce spor traja dolgo, smo nazadnje vsi
porazenci, ko se skupina ali skupnost skréi, ko ji upade energija, ko se izgubi v
neskonénih argumentih in nazadnje zbledi, propade ali razpade na dve frakciji (ali veé¢
njih), ter poskusi znova v novi postavitvi.

Marija in Nadja sta izrazali globoko nestrinjanje, a se nobena od njiju ni pocutila
neprijetno, njun odnos ni bil ogrozen. Zmogli sta ustvariti prostor, v katerem sta lahko
prisluhnili druga drugi na drugem nivoju in nagovorili nastajajo¢e napetosti. Da bi
ucinkoviteje obvladovali nesoglasja, je vredno organizirati moderirana srec¢anja in
oblikovati proces odlocanja, ki zagotavlja sposStovanje razlik v stalisc¢ih ter ne razdeli



skupine na ve¢ino in manjs$ino (denimo odlocanje s soglasjem ali strinjanjem namesto
odlocanja z navadno vecino).

Dinamicne druzbene strukture, ki zagotavljajo ¢lanom tako notranjo mobilnost v
skupini kot neposredno udelezenost v odlo¢anje (denimo sociokracija), so odli¢na
podlaga za obravnavanje nesoglasij; postavijo jih v kontekst obmo¢ij vpliva in
kompetenc, tako da lahko vsakdo vidi, sli$i in ceni vsakega posameznika.

Ali je Berta kdaj prisluhnila Juditinemu mnenju o dezurstvih ali pa je bila zanje gluha in
ignorirala njeno nezadovoljstvo? Ali je prav, da Judita cuti sovrastvo do Berte in drugih
v skupini, ki, kot kaZe, ne cenijo prav dosti njenega mnenja? Ali je kdo sploh opazil, da
Judite ni bilo na sestankih, in ali je komu mar, kako ona sploh razmislja?

Ko privrejo na dan c¢ustva in se v polnosti izrazijo, takrat ni ¢as za razumske pristope in
delo na predlogih ali akcijskih naértih. Takrat je ¢as, da se ustavimo in se poslusamo, da
spostujemo obcutke drugih brez sodb, kritik, da ne dajemo predlogov in nasvetov, ¢e nas
drugi niso prosili zanje. Samo poslusajmo.

Socialna orodja#, kot so krog globokih izmenjav, ZEGG-Forum in mediacijski posvet,
prispevajo k sprostitvi pritiskov, gradnji mostov in ohranjanju uglasenosti s skupno
vizijo in poslanstvom, ki kot Zarka kazeta pot naprej k vzajemnemu priznavanju in
sprejemanju.

Prakticne metode in teorije za reSevanje sporov lahko najdete na spletni strani CLIPS.

Na koncu bi radi omenili le Se teorijo Arnolda Mindella o rangih in privilegijih,
preprostem in genialnem orodju za branje in razumevanje dinamik tako v skupinah kot
v $irsi druzbi.

Vse teorije so dragocene in jih je vredno raziskati. V vseh njih najdemo sporodilo, da je
za obvladovanje sporov nujno nagovoriti nesoglasja in neprijetnosti z ustreznimi orodji
in v ustreznem kontekstu. Kdor stopi na to pot, brz spozna, da je dolga in zahtevna, a ji
je vredno slediti vedoé, da vodi proti manj konfliktni in bolj sodelovalni druzbi.

Za zakljucek le Se to: vsem skupinam toplo priporo¢amo, da oblikujejo mehanizme za
reSevanje sporov, ki se ujemajo z naravo njenega ¢lanstva. Nekatere skupine se oprejo
na notranje mediatorje, ki jim pomagajo prebroditi medsebojne spore, druge dolocijo
predpise, ki spodbudijo posameznike k izobrazujevanju o obvladovanju sporov, s ¢cimer
to temo demistificirajo. Pr i vsem skupaj je klju¢no pravocasno sprejeti nujne ukrepe.
Ukrepi se na koncu izplacajo, kajdi edina slabsa stvar kot gorec spor, je trajen gorec
SpOr.



Pogovor, ki ga podpirajo “angeli”

Dve osebi (A in B), ki sta v sporu, sedeta na sredino kroga, da se pogovorita o
dolocenem vprasanju. Izbereta si vsaka svojega "angela" za podporo.

Pogovor ne poteka kot "ping-pong" med dvema osebama. Ko spregovori oseba A,
njen angel ponovi v lastnih besedah bistvo povedanega. Potem odgovori angel
osebe B in sporodi, kaj je sli$al v sporoéilu, ki je prislo od osebe A. Sele takrat lahko
oseba B poda svoje komentarje in poglede.

Njene komentarje ponovno prevedeta oba angela, preden odgovori oseba A.

Skupnost — povzetek

Gradnja skupnosti je kot skupek majhnih nalozb: uéinki postanejo vidni in oprijemljivi
Sele po dolgem c¢asu. Toda brez teh majhnih nalozb skupine neizogibno izgubijo svojo
mehko, ¢love¢no plan (svojo duso) in se preobrazijo v stroje, obsedene z rezultati.
Elemente gradnje skupnosti, navedene v tem priro¢niku, je mozno uporabiti v tako
reko¢ vsakem skupinskem projektu, ki v sredisce postavlja ljudi in skrb za naravo.
Zdravi skupnostni duh je kot plodna prst, ki podpira izpolnjevanje posami¢nih namer
znotraj SirSe skupinske namere.

3) NAMERA

Kljuc¢ne tocke

e Namera daje skupinskemu projektu smer, razvojni ritem ter spodbuja
gibanje, ki je potrebno za uresnicitev in izvedbo na izbranem podrodju;

e tako namera Se mocéneje umesti projekt v sirSo druzbo;

e vizija opisuje svet, kakSnega zelimo zapustiti prihodnji generaciji;
poslanstvo opredeljuje prispevek projekta, kadar poteka v skladu z zaértano
smerjo; cilji so konkretni nacini, kako to doseci;

e vsi skupinski projekti potrebujejo orodja za samoregulacijo in prilagajanje;

e namero oblikujejo interakcije z okolico in dobro povezovanje z lokalno
skupnostjo.

Dolocanje polozaja v druzbi

Skupna namera, pri kateri zavestno sodelujejo vsi udelezeni (razumejo, v kateri smeri si
zZelijo), je eden glavnih stebrov vecine skupinskih projektov. Dolocanje, razvijanje in
vzdrzevanje namere zahteva tako zacetni napor kot nenehno kasnejSo pozornost. To



zagotavlja uspesno “potovanje” in sluzi kot merilo, ali so bili cilji doseZeni. Namere v
skupinskih projektih so lahko subtilne (duhovne) ali prakti¢ne (materialne).

Namere dolocajo, kateri ljudje se bodo na podlagi osebnih motivacij lahko vkljuéili v
projekt in kateri ne. To je naravno, saj vsak projekt pooseblja dolocene osrednje
znacilnosti (na primer, kako strnjena je skupina, ali so v skupnosti zivali, kaksna so
pravila glede uzivanja mesa itd.). Ta filter doloca, kaksne ljudi projekt pritegne in kako
moc¢no se poistovetijo s projektom.

Ko govorimo o dejavnikih in procesih, ki so povezani z namero, je najprej treba omeniti
osebno namero prikljuditi se k projektu (ali ga osnovati). Osebna namera vpliva na
prispevke pozameznika k skupini. Obic¢ajno gre za zadovoljevanje osebnih potreb in
Zelja, na primer po prijateljstvu, smiselnem delu, spremembi Zivljenjskih razmer,
zdravljenju ran iz preteklih odnosov itd. Osebne namere odpirajo priloznosti za gradnjo
skupnosti, kar je pogosto nezadostno prepoznano.

Druga plast je povezana s skupn(ostn)imi namerami. Ta plast se pogosto izraza skozi
vizijo, poslanstvo in cilje. Poleg tega trojega se nekatere skupine opirajo tudi na namene,
vrednote ipd. Imeti jasne namere pomeni jasno sporocati potencialnim zaveznikom,
clanom, partnerjem, podpornikom itd., in jim pomaga razumeti dejansko identiteto
projekta. Namera nadalje definira polozaj projekta v druzbi. Kaksna je podoba projekta
v druzbi, ki ga obkroza? Gradnja uspesnih projektov je obi¢ajno odvisna od zaveznistev z
drugimi delezniki, tako s sorodnimi projekti kot tudi s raznolikimi posamezniki,
skupinami in ustanovami.

Skupino lahko primerjamo z mikrokozmosom zive celice, v kateri membrana drzi skupaj
vse sestavne dele in ji omogoca, da se ohranja kot edinstvena entiteta. Membrana celici
zagotavlja njeno lastno identiteto, saj jo locuje od okolja in ji, zahvaljujo¢ osmotski
strukturi, hkrati omogoca izmenjavo drazljajev, hranil in izlockov. Podobno tudi
skupinski projekt potrebuje membrano, da ga drzi skupaj v posameznih fazah obstoja, Se
posebej v primeru tezav in sporov. Po nasih izkusnjah je eden najbolj uporabnih
korakov, ki jih lahko skupina naredi, da bi svetloba sijala tudi v temnih ¢asih, ta, da
sestavi sklop dokumentov, ki dolocajo in potrjujejo »nadosebno« identiteto skupine ter
s tem povezujejo ljudi na visji ravni.

Ta sklop dokumentov naj zajema razli¢ne stopnje abstrakcije in ¢asovne okvire
veljavnosti. Najbolj abstraktne so nekatere splo$ne izjave na ravni vizije; konkretnejse,
bolj doloc¢eno in lokalno je vse, kar je vezano na poslanstvo; podrobni, prakti¢ni in
casovno doloceni pa so denimo cilji. Najkonkretnejsi so zapisniki s sestankov, kjer je
zabeleZen potek izvedbe vsakega posameznega dela (naért: kaj, kdo, kdaj in kje). V sklop
dokumentov sodijo tudi pravni in ustanovni akti, statut, seznami, pravilniki ipd., Vsi



temeljni dokumenti naj bodo karseda usklajeni med seboj. Vsi ti dokumenti so povezani
kot precke na lestvi ali geni v verigi DNK. Njihov odraz najdemo v strukturah in praksah
skupine, obenem pa nas vodijo nazaj do izhodiS¢ne namere, dolocene ob ustanovitvi.

Da bi osnovne dele skupinske membrane resni¢no dojemali kot skupne, je pomembno,
da nastanejo v participatornem procesu, da skupina o njih razpravlja, jih obnavlja in da
dobijo vsi ¢lani skupine priloznost za vklju¢evanje osebnih stali$¢, namer in zavez.

Skupinske projekte je dobro videti kot Zive organizme s sebi lastnim metabolizmom in
zivljenjskim ciklom. Gredo skozi vse faze, znacilne za Ziva bitja: rojstvo, otrostvo,
mladostnistvo, zrelost, starost in, da, tudi smrt.

Vizija, poslanstvo, cilji

Pri skupnostnih projektih vizija pogosto izraza teznjo po udejanjanju nekaterih vrednot,
ki so v prevladujocéi druzbi spregledane: pravi¢nost, solidarnost, trajnost, darilna
ekonomija ipd. Ze s samim tem, da si izberemo za poslanstvo udejanjiti tovrstne
vrednote, neizogibno postanemo ustvarjalci nove kulture.

Vizija (zakaj/¢emu?) je dolgorocen, vizionarski pogled na realnost, kakr$no zelimo
ustvariti za lastno skupino, pa tudi Sirse, vse do ravni celotnega planeta. Vizija prica o
svetovnem nazoru, Ki si ga delijo ¢lani skupine, in odgovarja na vprasanje: “Zakaj je svet
boljsi, ker je na njem nasa skupina?” Navezuje se na ideale, vrednote in celo sanje, ki so
¢lanom tako pomembni, da se jim nikakor ne bi odpovedali.

Vizija naj bo precej kratka, zlahka zapomnljiva, jasna, razumljiva in privla¢na za
potencialne nove ¢lane. Glasi se lahko, na primer: “Skupno negujemo mir, medsebojno
razumevanje in spostovanje ter ustvarjamo zivljenjski prostor, v katerem bivamo v
harmoniji, solidarnosti in ravnovesju z naravo.”

Poslanstvo (Kaj?) je bolje opredeljen, lokaliziran in osredotocen pogled na to, kaj bo
skupina udejanjila, da uresnici vizijo v kulturnem, okoljskem in druzbenem kontekstu.
Zopet, naj bo precej kratka, jasna, da si jo je enostavno zapomniti in navajati. Seznanja
naj o tem, kaj bo skupina dejansko pocela. Odgovarja naj na vprasanje: “Kaj moramo
narediti, da se nase sanje uresnic¢ijo?” Primer poslanstva skupine je: “Ustvarili bomo
bivanjsko skupnost okoli 50 ljudi, delili prostore, da spodbudimo sodelovanje,
vzajemnost in ustvarjalnost. Trajnostno bomo obdelovali zemljo po permakulturnih
nacelih. Vsi posamezniki, druzine in skupine bodo imeli zasebne bivalne prostore glede
na svoje potrebe in moznosti. Navdihujejo nas prostovoljna preprostost, trajnostnost
in vzajemno spostovanje.”



Strateski cilji/nacrti (Kako?) so vrsta jasnih in dobro definiranih korakov, ki jih bo
skupina naredila, da se bo uc¢inkovito in uspesno pomikala v smeri, dolo¢eni v viziji in
poslanstvu. Strateski cilji obsegajo jasen ¢asovni okvir in seznam prakti¢nih ukrepov, ki
jih bo skupina izvedla v bliznji prihodnosti. Lahko se navezujejo na upravljanje,
odloc¢anje, gospodarjenje, lastnisko strukturo ipd.

K oblikovanju strategij spada poznavanje skupinskih procesov. Osredotoc¢enost na “kaj”
(na rezultate) lahko obsega tudi “kako”, seveda z upostevanjem, da vse ne gre vedno po
nacrtu.

Strateski cilji niso nujno le kratkoro¢ni, v vsakem primeru morajo biti definirani in
umesceni v dan ¢asovni okvir, da se lahko skupina nanje nasloni ob vsakodnevnih
odlocitvah na sestankih. Cilji odgovarjajo na vprasanja: “Kaj je treba narediti, da
uresni¢imo vizijo in poslanstvo, do kdaj in zakaj?”

Tukaj je primer strateskih ciljev, oblikovanih po modelu SMART, po katerem morajo biti
specificni, merljivi, dosegljivi, realni in casovno doloceni (Specific, Measurable,
Achievable, Realistic and Timely):

“Ustvarili bomo sociokratsko zdruzenje (2 meseca), dolocili lokacijo za naso skupnost
(6 mesecev) in pripravili razvojni nacrt, utemeljen na permakulturnih nacelih (12
mesecev). Da privabimo vsaj 3 nove ¢lane (6 mesecev), bomo projekt promovirali s
serijo 10 javnih dogodkov, ki bodo informirali in navdusevali tako splosno javnost kot
lokalne avtoritete (12 mesecev).”

Natanc¢na formulacija vizije, poslanstva in ciljev, bodisi na spletni strani, letaku ali v
predstavitvi, pripomore k jasnosti. Tako si neclani lazje ustvarijo okvirno sliko, za kaj pri
projektu pravzaprav gre. Clanom projekta namera sluzi kot merilo pri odlo¢anju,
posebej v primeru tezkih odlocitev, kjer so mnenja ¢lanov deljena. V takih primerih naj
si skupina zastavi vprasanje: “Ali to podpira uresnicitev nasega poslanstva in ciljev?”

Zapisniki sestankov

Zapisniki zagotavljajo sledljivost spremembam, izjavam, odlo¢itvam, dogovorom,
soglasjem (in nesoglasjem). Skupini pomagajo ohranjati usklajenost z namero. So sproti
nastajajoca, dinamicna zbirka dokumentov, opisujejo ukrepe in jih umeséajo v ¢as in
prostor, dolocajo sistem notranje regulacije, izpostavljajo domeno odgovornosti nosilcev
dejavnosti in namestnikov (kdo skrbi za kaj, kdo nudi podporo), opominjajo ljudi na
mejnike in pomembne datume itd. Poleg samih odloditev je v zapisniku lahko
zabeleZena tudi metode odlo¢anja. Najbolje je, ¢e so zapisniki kratki, osredotoceni na
odloditve in glavne tocke, brez dobesednega zapisovanja pogovorov.



Primer zapisnika sestanka:

Ustanovitev zdruzenja

Datum: 5. maj 2017

Prisotni: Sara, Suzana, David, Marko, JozZe, Robi, Ana, TomaZ, Simona, Pia
Zapisnicar: Pia

druzenje se bo imenovalo “Miroljubno Zivljenje na Zemlji”.

Zdruzenje bo neprofitna organizacija.

Marko in JozZe bosta pripravila osnutek statuta ter ga posredovala vsem po
elektronski posti do konca meseca.

ISara in David bosta poizvedela glede pravnih stroskov ter o njih porocala
skupini na naslednjem sestanku. Suzana je na voljo za pomoc.

ISkupina se strinja — denimo: s soglasjem (konsenzom) / strinjanjem (konsentom)
ali vecino (8 za, 2 proti, 1 vzdrzan).




Vsi dokumenti so last skupine in jih je kasneje mozno spreminjati s soudelezenimi
procesi. Temu je dobro posvetiti posebna srec¢anja za pregled vizije/poslanstva/ciljev in
poskrbeti, da ostanejo uglaseni s spreminjajoco se realnostjo skupine. Vizija in
poslanstvo se lahko spremenita, toda obcutek pripadnosti bo ostal mocan, ¢e bo imel
vsak ¢lan glas in aktivno vlogo v skupini.

Prilagajanje in proznost

Poleg vizije, poslanstva in konkretnih strategij morajo skupinski projekti razpolagati
tudi z orodji za samoregulacijo in prilagajanje. Kot vsak ziv organizem morajo skupine
po razli¢nih kanalih dobivati povratne informacije iz okolice in biti pozorne nanje.
Povratne informacije prihajajo v obliki posledic preteklih dejanj na nasa zivljenja in
Zivljenja drugih ljudi.

To se izraza pri vsaki od petih plasti modela CLIPS:

v odzivih drugih ljudi (posameznik)

v skupinskem vzdusju (skupnost)

v motivaciji za gradnjo vizije, poslanstva in strateskih ciljev (namera)

v ucinkovitosti upravljanja z odloé¢itvami in organizacije nalog (struktura)
v prepoznavanju konkretnih rezultatov izvedenega (praksa)

Tako za okolje kot za razmere v njem lahko re¢emo, da so zZivi in se nenehno
spreminjajo, torej se bo projekt neizogibno soocal z raznolikimi pritiski. Na primer: ée je
del poslanstva zagotavljanje prehranske samooskrbnosti, toda naravne razmere
obsegajo dejavnike tveganja (suso, nerodovitno prst itd.), se bo moral projekt prilagoditi
temu neugodnemu, nezazelenemu poloZzaju.

Razvoj projekta lahko vodi do nepricakovanih pretresljivih dogodkov in s tem velikih
izzivov. Nesrece, poZari, gmotne tezave itd. zahtevajo od projekta, da zavestno uporabi
notranjo proznost. V svetu, kjer se spremembe dogajajo izjemno hitro, je to nujno.

Jasen uvid v proces, ne le v cilje, omogoca zdruZevanje strategije in skupinske kulture,
kar prinasa visjo raven zmogljivosti prilagajanja novim situacijam, skratka proznosti.
Periodi¢no je vredno ocenjevati tako rezultate kot sam proces doseganja ciljev.

Kolektivna ustvarjalnost je glavni vir prilagodljivosti. Ustvarjalnost se ne nanasa samo
na umetnisko izrazanje, temvec tudi na zmoznost ustvarjanja inovacij. Inovativnost je
mozno spodbujati na mnoge nadine: z igro, viharjenjem mozganov, miselnimi vzoreci,
ustvarjalnim reSevanjem problemov ipd. Skupine lahko izberejo metode, ki ustrezajo



njihovemu znacaju in okusu. Pomembno je razumeti, kako pomembne so spremembe,
in jim dovoliti, da tecejo, ter ohraniti pripravljenost na prilagajanje vedno novi realnosti.

Zunanji odnosi in mreze

V skladu s sistemskim misljenjem je zZivljenje mreza, sodelovanje pa je njegovo bistvo.
Ta fascinantna disciplina razlaga odnose in izmenjave med kompleksnimi elementi ter
vzajemne odnose med posameznimi sistemi.

Skupinski projekt je (kot vsaka skupina) ziv sistem s stalno potrebo po komuniciranju in
razvijanju, da bi se lahko prilagodil nenehno spreminjajo¢im se razmeram. Ne Zeli si
zgolj preZiveti, ampak uspevati in koristiti svojim ¢lanom in okolju.

V tem vodic¢u poudarjamo, da lahko znanje, ki ga razvijamo v sklenjenih skupnostih,
koristi zelo raznovrstnim skupinskim projektom, tudi takim, ki se ne deklarirajo kot
skupnostni. Ob zapisanem moramo omeniti pogosto napa¢no predstavo o Zivljenju v
skupnosti, in sicer, da je skupnost zasebni raj, zaprta oaza samo za ¢lane, izolirana,
odrezana od realnosti, lo¢ena od “resni¢nega” sveta.

Resnica je prav nasprotna: sklenjene skupnosti so v vecini primerov aktivno udelezene v
sirsi skupnosti ljudi, ki drzijo v rokah zastavo ¢lovekovih pravic, trajnosti in zaupanja v
boljso prihodnost. Le nekatere izmed teh skupnosti nudijo formalne uéne programe za
SirSo javnost, toda vse so Ziv zgled ne le tega, da je drugacno Zivljenje mozno, temvec
tudi tega, da je dostopno in zazeleno. To je razvidno iz dolgotrajnega uspesnega
delovanja Globalne mreze ekovasi (Global Ecovillage Network — GEN).

Kadar novinec poskusi uvajati spremembe, se lokalna skupnost obicajno odzove z
dvomom. S tem se srecajo vsi novi skupinski projekti, ki prinasajo inovativne zamisli.
Tezava, s katero se spopadajo mnoge nove skupine, je, kako ustvariti pozitiven in
vzajemno zadovoljiv odnos z okolico. Ko novinec dela prve korake, se mora samo ozreti
okoli sebe. Kdo je tam? Kdo je bil tam Ze davno preden je nastala skupina ali zacela biti
aktivna? Koga dozivljajo domacini kot lastnika posesti, stavb, kdo so nosilci lokalne
kulture in tradicije? Kupiti posestvo in priceti z res dobrim projektom ni dovolj, da bi
postaneli dejanski lastnik po lokalnih/bioregionalnih navadah.

Skupinski projekti so kot drevesa in gozdovi: morajo zasaditi korenine globoko v tla in
zagnati cikel: hranjenje — rast — izmenjava — povracilo okolici. Morajo priznati, sprejeti
in spostovati skupnost, ki je Ze prej Zivela na tej zemlji, tako ¢lovesko kot zivalsko in
rastlinsko skupnost. Podati morajo roke drugim rokam, tacam ali vejam. Nova skupnost
je novi element z nalogo, da se naredi znana. Sprejetost je naslednji korak.



Zabava je univerzalni jezik, ki ga vsi razumejo in cenijo, zato se izplaca prirediti vesel
druzabni dogodek in povabiti sosede — tudi iz sosednjih vasi. To je dobro narediti, tudi
Ce se je skupnostno voden projekt Sele zacel. Predstavimo lahko vizijo in poslanstvo,
spregovorimo o nacrtih in projektih, priredimo izmenjavo obladil, semen, hrane, orodja
ipd. To je u¢inkovit nacin za gradnjo odnosov z lokalno skupnostjo in kljué za
oblikovanje podporne mreze za novo skupino. Prednosti so Stevilne, pomanjkljivosti pa
je zelo malo. Tovrsten dogodek navadno prinasa tako kratkoro¢ne kot dolgorocne
koristi.

Prav tako je nujno negovati formalne odnose z lokalno administracijo, s politiki in
kljuénimi predstavniki lokalne skupnosti. Koristni so torej tudi uradni dogodki. Ne
smemo pozabiti, da so lokalna skupnost v prvi vrsti navadni ljudje in da bodo tisti, ki
zZivijo najblizje lokaciji novega projekta, komunicirali z drugimi, Se preden se skupina
ustanoviteljev formalno sestane z Zupanom ali predsednikom.

Vsak ¢lan skupine ima svoje ozadje in prinese s sabo v projekt tudi svoje vezi in
poznanstva. Mnogi so vkljuceni v razna zdruzenja, podjetja, zadruge, civilne incijative
itd. Ce v prvi razvojni fazi skupine skrbimo za odprt pretok podatkov, s tem pritegnemo
pozornost in podporo somisljenikov, kolegov, aktivistov, ter oblikujemo podporno
mrezo, ki prinasa sveZe ideje in energijo ter dotok novih potencialnih ¢lanov.

Upostevajte, da preglednost, odprtost in vkljucenost ne pomenijo nujno, da mora biti
vsak skupinski proces odprt za vsakogar. Delo v skupini prinasa s seboj tudi veliko
zasebnih trenutkov. Umetnost vzdrzevanja ravnovesja med vkljucenostjo in
izkljucenostjo je nekaj, v ¢emer se mora izuriti vsaka skupina, zlasti tiste skupnosti, v
katerih ljudje Zivijo zelo tesno skupaj.

Namera — povzetek

Namera je kot puscica s konico, usmerjeno v Zeleno smer, in na zadnjem koncu peresi, ki
stabilizirajo let. Skupinski projekti z dobrim ¢utom za smer in zanasanjem na
ustvarjalnost, prilagodljivost in proznost po navadi napredujejo stabilno. Komuniciranje
z "zunanjim svetom" je klju¢no v vseh resni¢no trajnostnih skupinah, to je temeljni
element sistemske dinamike.

S poglavji Posameznik, Skupnost in Namera smo dolo¢ili tok reke. Naslednje poglavije,
Struktura, je kot re¢na struga: po eni strani struga podpira tok reke, po drugi strani pa
tok reke utira strugo in jo oblikuje.



4) STRUKTURA

Kljuc¢ne tocke

e Sirsi koncept strukture se nanasa na prakti¢no raven organiziranosti skupine v
smislu upravljanja, odlo¢anja (v zvezi z dostopom do informacij), lastnine, pravne
in ekonomske organizacije;

e obravnava tudi medosebne vidike, povezane z rangom in vodenjem, ki so hkrati
pomembni motorji skupine, a tudi potencialni viri sporov in motenj;

e izziv je, kako ustvariti strukture, ki so dovolj trdne in koherentne, da podpirajo
namero skupine, ne da bi rigidno utesnjevale ali omejevala vizijo;

e struktura je pomembna zascita skupine pred pravnimi tezavami, ki se utegnejo
pojaviti bodisi v skupini ali z zunanjim svetom,;

e Kklju¢no vprasanje strukture je postopek odlo¢anja; ta naj bi opolnomocal vse
¢lane in uravnotezeno delil mo¢.

Pregled poglavja

»Struktura« pomeni tudi »zgradba«. S to besedo se torej opiramo na metaforo gradnje
zascitnih zidov okoli varnih prostorov, strehe, hodnikov in vrat, ki jih je mogoce
odpirati, zapirati, zaklepati in odklepati.

Odlocitev, da se resni¢no potrudimo pri vzpostavljanju taksnih struktur, je izredno
pomembna in tezka. Skupine pogosto izpustijo kompleksne strukturne elemente in se
zadovoljni z nizko vise¢im sadjem. Rezultat je, da nimajo trdne »zgradbe«, ko jo
potrebujejo, denimo v primeru sporov.

Skupine, ki zelijo uresniciti nekaj trajnega, morajo doseci jasne dogovore o strukturnih
vprasanjih: o odlo¢anju, organizaciji financ, pravnem zastopanju itd. To ni vedno
preprosto ali samoumevno. Mnoge trajnostno naravnane skupnosti se kar namucijo, da
ustvarijo strukturo, ki jo lahko razume in podpre vsak ¢lan. Pogosto se zgodi, da obtiéijo
v nevarnem zmotnem prepri¢anju, da bodo spontane odlocitve in dobre vibracije
reSevale vse teZave in da preve¢ strukture deluje zatiralno.

Tudi Ce to vcasih res drzi, lahko v vecini primerov zatrdimo nasprotno: ¢e ne ustvarimo
ustreznih pravnih struktur, ¢e ne reSimo klju¢nih vprasanj glede lastnine nepremicnin in
¢e skupno ne oblikujemo smotrnega statuta, s tem odpiramo vrata neskonénemu
kreganju, ki spodkoplje temelje skupnosti, in privede do »zakona dzungle«. Oblikovanje
in razvoj omenjenih struktur je Ziv in precej organski proces, ki se mora ujemati s



stopnjo razvoja projekta. Na enak nacin je treba posvecati pozornost oblikovanju
predpisov in dinamike povratnih informacij, ki na vseh ravneh dajejo dostop do
podatkov o delovanju in uéinkovitosti.

Struktura podpira skupno namero in ustvarja varen prostor tako za skupino kot za
posameznike. Clani se morajo nauiti, kako oblikovati in skrbeti za sporazume, ki
izrazajo vrednote skupine.

Interakcije med ljudmi ustvarjajo skupinsko dinamiko, vezano na rang in vodenje. Teh
dinamik ne bi smeli soditi, zavracati ali jim nasprotovati; treba jih je razumeti in
uporabljati zavestno in uc¢inkovito ter tako prepreciti zlorabe in spore. Vse to so
pomembni »motorji«, ki vplivajo na dobro pocutje ljudi in obéutek pripadnosti.
Poudarek je treba dati zreli uporabi mo¢i in odprtosti za deljenje mo¢i z drugimi.

Struktura upravljanja in odlocanja se gradi na ve¢ ravneh, od notranje organizacije
(delovnih skupin in jasno opredeljenih odgovornosti), izbire modela upravljanja
(sociokracija, holakracija, konsenz, demokracija), do opredelitve metode odlocanja, ki
najbolje ustreza naravi skupine in prispeva k njeni celovitosti.

Struktura komunikacije in sestankov je klju¢na v vsakem skupinskem projektu. Zelo
koristno je, ¢e vsi ¢lani opravijo osnovno usposabljanje v moderiranju in usmerjanju
skupinske dinamike. Sestanki niso namenjeni le odlo¢anju, temvec tudi izmenjavi
mnenj, idej, razpravam o projektih, delu na soudelezenih procesih. So prostor
skupinskega ucenja in gradnje vzajemnega spostovanja.

Pri ekonomski organizaciji se je vredno osredotociti na strukturo potrebnih virov, tako v
fazi zagona kot v fazi aktivnega delovanja projekta. Pozornost je vredno posvetiti jasni
razmejitvi med osebno in skupno ekonomijo ter oblikovanju dogovorov in preglednih
struktur upravljanja.

Razmislek o lastnini in pravni organizaciji nas privede do vprasanja: Katera nacela
vplivajo na projekt v zvezi z upravljanjem s skupno lastnino? Ena najvecjih napak, ki jih
lahko naredimo, je, da ustanovimo skupnostni projekt na nepremicnini, ki pripada le
enemu ali nekaj ¢lanom skupnosti. To vedno povzro¢i neravnovesje.

Kot je bilo prej omenjeno, mora skupinski projekt ustvariti svoja pravila igre, lastni
statut, skladen z namerami, in dogovore, ki projektu zagotavljajo prihodnost. Pravna
struktura daje skupini identiteto v SirSi druzbi in utelesa njen namen.

Upravljanje projekta in delegiranje dela dolocata, kako bo skupina delovala, kako se
bodo delile naloge in odgovornosti. Operativne strukture temeljijo na definiciji nalog,



projektnem dizajnu in programskem nacértu. Vse skupaj sluzi izvajanju sklepov s
sestankov in skupscin.

Dosleden sistem dajanja in prejemanja povratnih informacij zagotavlja nadzor nad
kakovostjo ter spodbuja izboljsave in proslavljanje.

Upravljanje

Kadar sprejemanje odlocitev poteka skupno, je rezultat da zmorejo ¢lani skupine
sprejemati raznolikost. Prostora je dovolj za vse, za vse dele vsakogar, za vse glasove in
obcutke. Dober model upravljanja krepi SirSe dojemanje odnosov v skupinah, kolektivih,
organizacijah in institucijah. Mo¢ odloc¢anja ne bi smela biti v rokah vladajoce elite,
ampak v rokah vseh.

Vprasanja v zvezi z upravljanjem vkljucujejo:
e Kdo naj odloca, v katerih situacijah in kako dolgo?
e Kjeje moc? Ali je jasno, katere skupine sprejemajo katere odlocitve?
e Katere metode odlocanja so primerne v razli¢nih okolis¢inah?
Odgovori na ta vprasanja so odvisni od tega, kako pogosto in kako dolgo Zelimo

sestankovati, da sprejmemo skupne odlocitve. Vsaka skupina mora razmisliti o obliki
samoorganizacije in samoupravljanja, ki ji najbolj ustreza.

Obstajajo metode odlocanja, ki se postavljajo na sredino med (navidez) ucinkovito
vladavino majhne elite ali enega samega voditelja in drugo skrajnostjo, ko poskusamo v
prav vsaki situaciji doseéi popolno soglasje vseh. Te metode obiéajno prepuscajo moc
odloéanja manjSim delovnim skupinam (ali celo posameznikom), ki so delezni zaupanja
celotne skupine pri reSevanju dolocenih zadev. Posledi¢no ima vsako od stevilnih
podrocij svoje vodje.

Delegiranje moci terja oblikovanje predpisov, po katerih jo je mogoce odvzeti tistim, ki
jo zacnejo zlorabljati ali pa se izkaZejo nezadostno kompetentni, da bi jo uporabljali v
dobro skupine. V vsakem primeru je treba upostevati vse vpletene, nujna je
transparentnost, mo¢ mora biti razdeljena med ¢lani.

Stabilna struktura omogoca, da vsakdo ve, kako in kje sodelovati, ima priloZnost
prispevati svoje vescine in znanja ter se uci soudelezenega sprejemanja odlocitev.
Vsakomur ni treba sodelovati pri sprejemanju prav vsake odloc¢itve. Tako se ¢lani
skupine udijo zaupati drugim, skupini in procesu.

Sociokracija, skupinski krogi in globoka demokracija so sestavni deli hitro rastoc¢ega
gibanja soudeleZenega odlocanja.



Sociokracija kot model upravljanja

Sociokracija razsiri odgovornosti v skupini in enakomerno razdeli moc¢ po posamic¢nih
krogih. Krogi so povezani med seboj z dvojnimi povezavami: ena oseba predstavlja bolj
splosen krog v ozjem, specificnem krogu oz. delovni skupini, ena oseba pa predstavlja
specifi¢ni krog v bolj sploSnem krogu. V vsakem krogu se odlocitve sprejemajo s
strinjanjem. (Glej poglavje o odlo¢anju.) Vloge se dolocajo z »volitvami brez
kandidatov«, tako da vloge zapolnijo najprimernejse osebe v danem trenutku.

Odlocanje
Dobra odlocitev uposteva meje vseh, ki bodo morali zZiveti s posledicami odlocitve.

Skupinski projekti terjajo jasen proces odloc¢anja: transparenten in legitimen za vse, ki
tvorijo skupino. Pogosta tezava v skupinah so presteviléne odloditve. Vsega ni treba
urejati vsem ¢lanom in jih vpletati v odlo¢anje o vsem. Vedno se je dobro vprasati: »Ali
res moramo o tem imeti skupno stali$ce ali pa lahko to prepustimo individualnim
odloditvam ¢lanov?«

Mozno je tudi, da za razli¢ne potrebe izberemo razli¢ne vrste odlo¢anja glede na Stevilo
vpletenih oseb. Odlocditve obicajno razvrséamo glede na obseg posledic in nujnost.

Razlikujemo tri razli¢ne vrste odlocitev:

Strateske odlocitve: prepoznavanje splosnih ciljev projekta in sredstev za njihovo
doseganje. Te odlocitve Cez Cas vplivajo na vse v projektu. Sprejeti jih mora celotna
skupina ali pa morajo biti vsi vsaj nekako vkljuceni v proces.

Organizacijske odlocitve: nacin organizacije razliénih vidikov in delov skupine ali
projekta s ciljem, da bi bili uéinkovitejsi. Te odlo¢itve sprejemajo tisti, ki jih to zadeva.

Operativne odlocitve: Za delo in upravljanje dnevnih nalog so obi¢ajno najboljsa resitev
majhne, stabilne skupine ali posamezniki, ki skrbijo zanje.

Postopek odlocanja olajsajo nekateri konkretni pogoji:
e Ljudje vedo dovolj o temi, ki je predmet razprave, in imajo dovolj ¢asa za
razmislek;

e dobro moderiranje daje vsem udelezencem enakovreden prostor za sodelovanje;

e odlocitve je treba zapisati in potrditi v skladu z dogovorom postopku sprejemanja
odlocitev;

e o odloditvah je treba obvestiti vse ¢lane; biti morajo dostopne vsej skupini.



V vecini primerov so skupinske odlo¢itve neposredno povezane s strukturo upravljanja:

e Soudelezena (participatorna) in neposredna (direktna) demokracija: odlo¢anje
z vecino, naj gre za navadno vecéino 50% ali kvalificirano vecino, na primer 70%.

e (Odlocanje s soglasjem (konsenzom): odloditev je sprejeta, ¢e je nihée ne blokira.

e Odlocanje s strinjanjem (sociokratsko): odlocitev je sprejeta, ¢e ni nobenega
utemeljenega ugovora, cemur pravimo strinjanje (konsent); izraz "dovolj dobro
za zdaj in dovolj varno, da poskusimo" povzema duha odlocanja v sociokratski
kulturi.

e Kolektivna inteligenca vznikne, ko posameznike in delovne skupine povabimo, da
predlagajo konkretne predloge potrebnih odloditev; predlogi so podlaga za
sprejemanje odlocitev, zato je postopek oblikovanja predlogov klju¢nega pomena
pri soudelezenem odlocanju.

Ko dosezemo kulturo odloc¢anja, pri kateri ugovore na predloge obravnavamo kot darove
skupini, s tem veliko doprinesemo k resni¢nem skupnostnem duhu med ¢lani. Ugovori
pomagajo izboljsati predloge, sposobnost vkljucevanja razlicnih mnenj pa krepi
skupnost. Ugovori pripomorejo k izboljsanju predlogov in krepijo sposobnost skupine,
da integrira razlicna mnenja.

Kakovost predloga je odvisna od dolocenih kriterijev. Predlog mora biti znotraj domene,
v kateri ima skupina pravico odlocati. Nasloviti mora problem ali stanje, na katerega
ima skupina dejansko moznost vpliva, in ga nagovarjati ¢im bolj jasno. Problem je dobro
videti kot napetost; napetost izraza razdaljo med sedanjim stanjem in tem, za kar si
skupina prizadeva. Odloditev naj se posveca vzrokom tezav, ne simptomom. Razloge je
treba jasno opisati, kakor tudi potrebe, ki v sedanjem stanju niso izpolnjene.
Obrazlozeni argumenti podkrepijo predlog in pojasnijo, kako resitev odpravlja problem.
Predlog nikoli ni tog, vedno je odprt. Ni zahtevek. Spremljajo ga lahko druge moznosti,
jih je mogode izboljsati in preoblikovati. Ce je le mogoce, naj predlog vkljucuje akcijski
nacrt in ¢asovnico. Akcijski naért mora imeti mejnike, biti realen, izvedljiv, merljiv in
preverljiv, ali resni¢no zadovoljuje potrebam.

Skrb za dogovore: ena od moznih tezav v skupini je, da ¢lani ne spostujejo odloditev oz.
se ne drzijo dogovorov. Priporocljivo je vzpostaviti sistem spremljanja, ali se ¢lani drzijo
odloditev oz. kako se jih drzijo.

Dostopnost podatkov

V drugem poglavju so bili zajeti nekateri mehki elementi komunikacijske kulture, ki so
povezani z duhom, odnosom in tokom komuniciranja v vsakdanjem zivljenju in na



sestankih. Tukaj dodajamo nekaj kljuénih elementov komunikacijske strukture, ki
pomagajo skupini ohraniti uglasenost in funkcionalnost tudi takrat, ko nastopijo tezave.

Velik izziv pri komunikaciji v skupini je dober dostop do podatkov. Zapisniki s sestankov
na bodo javni in zlahka dostopni. Skupino je treba sproti obves¢ati o temah,
obravnavanih na razli¢nih sestankih.

Tako blagoslov kot prekletstvo digitalnega pretoka podatkov je, da se v teh dneh vecina
skupnosti opira na digitalni notranji pretok podatkov. Izmenjava informacij prek
e-poste in spletnih storitev za shranjevanje datotek je postala obic¢ajna praksa v mnogih
skupinah. To je povsem v redu, ¢e ne izkljucuje ¢lanov, ki nimajo ali ne uporabljajo
racunalnika.

Vredno je vedeti, da lahko ¢ustveni trki v digitalnem okolju unicijo projekt, zato je
custvene zadeve najbolje resevati iz o¢i v o¢i. Jasno naj nam bo, da so digitalni mediji
namenjeni predvsem izmenjavi podatkov. Da bi to zagotovili, pomagajo jasna interna
pravila o e-komunikaciji.

Odli¢na pripomocka za izmenjavo in pretok obvestil sta dobra stara tabla iz plutovine in
zvezek. Pravilo, da s pisno komunikacijo ne poskusamo resevati ¢ustvenih zadev, velja
tudi za table in zvezke! Kljuc¢no pri vsem skupaj je, da lahko tisti, ki Zelijo, zlahka
dostopajo do vseh pomembnih informacij.

Lastninska in pravna organizacija

Vprasanje, kdo ima v lasti nepremicnine, ki jih uporablja projekt, je izredno pomembno.
Ena najhujsih napak, ki jih lahko naredimo, je, da kot posameznik kupimo posestvo in
potem domnevamo, da lahko na tem posestvu zraste polnopravna in dolgotrajna
skupnost enakih ¢lanov. Prijeten skupnostni duh lahko traja nekaj let, a bo sCasoma
dejstvo, da je ena oseba lastnica, ostali pa so najemniki, vplivala na dinamiko v skupini
in skoraj neizogibno povzrocalo tezave.

Lastnik ima mnogo ve¢ odgovornosti, zato mora imeti tudi vec pravic kot tisti, ki niso
lastniki; to vedno vodi v neravnovesja in negativno vpliva na skupino. Skupinski projekti
z moc¢nim skupnostnim duhom lahko uspevajo le v stavbah, kjer ima vsak ¢lan enake
pravice kot drugi ¢lani. To je mozno doseci na vec nacinov:

Nepremicnine v skupni lasti: i) Skupnosti se pogosto odlocijo za lastni§tvo nepremicnin
v okviru zadruge. Ta pravna oblika je zasnovana za ljudji, ki se zdruzujejo, da bi izvajali
nekaksno gospodarsko dejavnost. ii) MoZne so tudi druge pravne oblike, pri katerih je
lastnik objektov zdruzenje ali drustvo ali fundacija, odvisno od zakonov v posamicni



drzavi. Ko iS¢emo ustrezno pravno obliko za skupno lastnino se je vredno posvetovati z
uradniki in kolegi iz podobnih organizacij.

Skupnost lastnikov: HiSe so lahko v lasti skupnosti lastnikov — pri ¢emer imajo
posamicni lastniki vsak po eno bivalno enoto, zunanje stene stavbe in skupni prostori pa
so v lasti skupnosti lastnikov. V nekaterih drzavah imajo posebne zakone, ki dolocajo,
kaj je potrebno za taksno skupno lastnistvo, tako da imajo ¢lani kar najve¢ svobode v
lastnem stanovanju, skupnostne zadeve pa so posebej urejene za skupne dele hise.

Najemniki v tuji stavbi: za skupinsko dinamiko je mnogo bolje, ¢e so ¢lani projekta
najemniki pri nekom zunanjem, kot ¢e so najemniki v stavbi enega od ¢lanov skupine.
To Se posebej drzi, e je hisa v lasti velike organizacije, ki ima podobne vrednote kot
najemniki, denimo stanovanjske zadruge ali fundacije, ki jo zanimajo eti¢ne nalozbe.
Taksna resitev je primerna, ¢e pobuda ne cuti velike potrebe po gradnji lastnih stavb.

Kdor se Zeli poglobiti v temo skupnega lastnistva, naj prouéi pojem »emfiteuza«
(emphyteusis) ali »neomejen zakup«, kar je zanimiva izbira med nakupom in najemom.
Ta oblika odnosa med lastnikom in najemnikov zagotavlja skoraj enake pravice kot v
primeru dejanskega »lastniStva«, omogoca pa lastniku, da dolo¢i nekatere standarde, ki
jih morajo spostovati najemniki. Tovrstna resitev je pogosta, kadar ima zemljisée v lasti
fundacija, ki potem projektom na tem zemljiS¢u doloci nekatere standarde.

Zadruzno skupno lastnistvo

Zadruga je pravna oblika, ki jo poznajo v vseh evropskih drzavah in je idealna za
mnoge skupinske projekte. Eno od nacel zadruznistva je, da ima vsak ¢lan en glas,
ne glede na to, koliko denarja je vlozil v zadrugo. Podrobnosti so v razli¢nih drzavah
sicer dolocene razli¢no, toda v veéini primerov so zadruge namenjene ljudem, ki
Zelijo zdruziti moci pri doseganju svojih ciljev. Vredno se je pozanimati, kaksni so
zakoni v vasi drzavi.




Statut

Oblikovanje sklopa notranjih dogovorov, ki zajemajo vizijo, poslanstvo in strateske cilje,
je ena zgodnjih in navadno zahtevnih nalog novorojene organizacije. Obic¢ajno zahteva
precej Casa in truda, saj je za to nujno zbrati individualna mnenja in imeti dovolj
motivacije, da se raznolikosti prese¢no zdruzijo nekje v kolektivnem super-egu, da se
tam zlijejo in nazadnje ustvarijo skupno identiteto, ki jo podpirajo vsi vpleteni. Toda
izziva ni konec, saj je ob tem treba upostevati Se en velik in pomemben dejavnik, ki terja
povsem drugacéno raven razmisljanja in pisanja: drzavne zakone. Zakoni vec¢ino skupin
prisilijo, da sestavijo formalno ustavo, ustanovni akt ali statut organizacije.

Vsaka drzava ima nabor zakonov, bolj ali manj zapletenih in protislovnih (v¢asih
skreganih z zdravo pametjo), pa vendar zakonov, ki pravno urejajo razli¢ne oblike
povezovanja v skupine. Modro je prouciti relevantne drzavne zakone, po moznosti s
pomodjo strokovnjaka, da oblikujemo jasno podobo o okvirih, ki jih postavlja zakon.
Zlasti pomembno je vedeti, kak$ne sankcije veljajo za razli¢ne krsitve, in kak$ne so
odgovornosti razlicnih deleznikov.

Legalnost zasebnih posaojil

V Nemciji je kriminalno dejanje zaprositi za zasebno posojilo v znesku vi§jem od
12.000 €. Kdor to stori, krsi banc¢ne zakone, ki varujejo drzavljane pred
organizacijami, ki utegnejo mesetariti s tujim denarjem. Torej je mozno, da pravni
zastopniki skupine, ki prosi za zasebna posojila, nevede krsijo zakon!

Vse skupine ne potrebujejo formalnega statuta, saj so lahko tudi "neformalne" in se
izognejo zapletom, ki jih prinasa registracija pravne osebe. Treba pa je vedeti, da to
nikakor ne pomeni, da skupina (in njeni ¢lani) ne bodo odgovorni za svoja dejanja,
bodisi skupinsko ali posamicno. S tem se lahko vodje skupine znajdejo v ranljivem
poloZaju, ne da bi se v polnosti zavedali moznih posledic.

Neformalne skupine imajo vso pravico obstajati in mnoge namenske skupnosti se
odlocijo vec let vztrajati kot taksne. Toda s tem skupino pravno ohromijo in omejijo
njene pristojnosti, ji odvzamejo vmesnik, ki ga druzba zna in zmore prepoznati in
prebrati, ter jo v dolo¢enem smislu prikraj$ajo za priloZnost komunikacije in
sodelovanja z uradnimi institucijami. Mozna posledica je, da projekt, ce ga zapusti le
nekaj ljudi, razvodeni in razpade. Projekti, ki delujejo v okviru pravne osebe, imajo ve¢
moznosti, da prezivijo kot projekti brez tovrstne formalne podlage.

Statut da skupnosti formalni okvir, za pomembnega pa se izkaze tudi, ko skupina kupuje
nepremicnino, podpisuje pogodbo z dobaviteljem in svetovalcem ali pa se prijavlja na



javni ali zasebni razpis. Ce je statut pravilno sestavljen in napisan, lahko doda
pomembne elemente k identiteti skupine in okrepi obc¢utek pripadnosti. Izbira, da
skupina deluje kot zadruga in ne kot gospodarska druzba, na primer, prinese glas
vsakemu ¢lanu (poudarek na ljudeh), namesto da bi prinesla glas vsakemu delezu
(poudarek na kapitalu). Statut odraza vrednote in vizijo organizacije.

Statut mora spostovati drzavno zakonodajo in v dolo¢eni meri tudi predpise Evropske
unije. V prvem delu dokumenta naj povzema tudi kratko razlic¢ico vizije in poslanstva
(obicajno navedeno v poglavju »Cilji organizacije«). Podrobno mora obravnavati
formalnosti za primere nesoglasij, potek glasovanja in odlocanja, pravila za formalno in
neformalno reSevanje sporov ter pravila, kako ¢lani zapustijo projekt.

Za nekatere skupine je sestavljanje statuta velik izziv, saj jih prisili k povsem
druga¢nemu razmisljanju, kot so ga vajeni v vsakdanjiku. Doseganje pravne pismenosti
je lahko pomemben mejnik pri rasti in razvoju skupine. Ob tem se je dobro opirati na
naslednja vprasanja:

e Kako vzdrZzujemo identiteto skupine in kako jo izrazamo v pravnem jeziku?
e Kaj moramo prilagoditi, da ne bi bili v navzkrizju z obstojec¢imi zakoni?

e Kako lahko zas¢itimo sebe in svoj projekt pred pravnimi tozbami, finan¢nimi
izgubami, dolgovi in stecaji?

e Kako vse to vpliva na nase notranje ravnovesje in na nas$ notranji rang?

Pogledati na organizacijo s formalnega ali pravnega vidika je lahko zelo zdravo in ima
streznjujo¢ ucinek. Izvabi lahko razmislek o stvareh, ki prisilijo skupino k potrebnim
spremembam v izogib potencialno nevarnim problemom.

Znanje razli¢nih jezikov, vklju¢no s pravnim jezikom na lokalni in drzavni ravni, lahko
samo okrepi skupino in povecéa njeno proznost.

Ekonomska ureditev

Vsak projekt mora doseci dogovor o osnovnih dolznostih in pravicah vseh v projektu.
Pomemben vidik tega je ureditev skupnega gospodarjenja. Ali morajo vsi placevati
enake zneske? Ali se zneski razlikujejo glede na uporabljeni prostor? Ali se razlikujejo
glede na gmotno stanje posameznih ¢lanov? Kako je s starejSimi z nizko pokojnino?
Kako je z otroki? Vsa ta pomembna vprasanja je treba upostevati v fazi nacrtovanja
projekta.



Vecina ljudi, vkljucenih v trajnostne skupnostne projekte, si deli vrednoti solidarnosti in
vkljucevalnosti do manj premoznih. Ko oblikujemo ekonomsko ureditev, je treba ti
vrednoti prikazati v praksi. To je prelomen trenutek v razvoju projekta. Treba si je vzeti
Cas ter raziskati vrednote in prepri¢anja v zvezi z denarjem. Ta izredno ¢ustvena tema
mocno vpliva na identiteto skupine. StaliS¢a glede ekonomije lahko raziskujemo in
izraZzamo z metodami poglobljenih izmenjav, namesto da o njih razpravljamo le na ravni
organizacije.

Trajnostni skupnostni projekti poznajo vrsto moznosti urejanja ekonomije. Nekatere
skupine presegajo finan¢no neenakost tako, da delijo dohodek in usmerjajo ves kapital v
razvoj projekta. To se mnogim zdi prevec ekstremno, toda po izkusnjah taksnih
skupnosti tovrsten sistem deluje zelo dobro in je pogosto tudi enostavnejsi kot mnoge
druge resitve. Izkusnje kazejo, da so projekti, ki na samem zacdetku sklenejo dogovor o
delitvi dohodkov in ga potem uspesno udejanjajo, kasneje izrazajo zadovoljstvo, da so ga
izbrali. Vecina skupin si ne upa zaceti na ta nacin, temvec oblikujejo le priblizek »skupne
ekonomije«; po izkusnjah je to tezko in zelo redko vodi v resni¢no skupno ekonomijo.

Skupine, ki ne zelijo v celoti deliti svojih dohodkov, se opirajo na razne nacine urejanja
ekonomske solidarnosti. Na primer:

e Namesto, da bi ¢lani placevali fiksni prispevek ali vsoto, primerno velikosti
stanovanja, placujejo za najemnino in skupne stroske za hrano doloc¢en odstotek
mesec¢nega dohodka;

e vse stroske za otroke pokriva celotna skupnost;

e skupnost ustanovi solidarnostni fond;

e c¢lani drug drugemu dajejo brezobrestna posojila ali donacije kot
neformalni nadin za uravnovesSanje premozenjskih razlik.

Solidarnostni fond “ZEGG-Grund”

'V skupnosti ZEGG, mnogi ljudje delajo kot svobodnjaki. V primeru bolezni ostanejo
brez prihodkov. Skupnost se je odlocila za taksne primere ustanoviti skupinsko
»zavarovanje, t.i. »ZEGG-Grund«. Ce nekdo zboli za veé kot teden dni in ne more
sluziti denarja, lahko uporabi sredstva iz fonda. Vanj vplacujejo ¢lani 15 € na
mesec. Tako je 900 € meseéno na voljo svobodnjakom v skupnosti za primer, da ne
morejo delati zavoljo bolezni ali nezgode.

Rang in vodenje

V vsakdanjem zivljenju smo moc¢no potopljeni v druzbeni kontekst in s tem prisiljeni k
odzivanju na raznovrstne drazljaje. Zivljenje in delo v skupini lahko te sile $e pomnozi
ter na najgloblji mozni ravni vpliva na nasa vedenja in ¢ustva. Zakaj ¢akamo z za¢etkom



sestanka, dokler se ne prikaze g. Novak, ¢eprav zamuja? In zakaj komentarji g. Bozica
ostajajo neopazeni in nezabelezZeni v zapisniku? Zakaj se v prisotnosti dolocenih ljudi
pocutimo zivéne in smo tezko zares iskreni?

Arnold Mindell, ameriski psihoterapevt in uditelj, ustanovitelj procesno usmerjene

psihologije, imenovane tudi Procesno delo (Process Work), je odkril pomembno
druzbeno dinamiko, ki je vedno prisotna v skupinah. Ta dinamika se nanasa na range in
privilegije; ta izraza se utegneta zdeti neprivla¢na in celo odbojna, saj imajo skupnostno
nagnjeni ljudje pogosto odklonilen odnos do hierarhi¢ne druzbe in si prizadevajo za
enakopravnost in pravi¢nost. Toda naivnost glede druzbenih rangov lahko privede do
obilice frustracij in nas zapelje v unic¢ujoce spore.

Mindell definira privilegij kot moznost, ki nam je na voljo, kot izbiro na podlagi
svobodne volje. Vsakic, ko nekaj izberemo, je to izraz nase volje in s tem znak privilegija,
da to lahko storimo. Rang je v tem kontekstu definiran kot vsota privilegijev, ki jih
imamo v dolo¢enem kontekstu. Ve¢ moznosti ko imamo, visji je nas rang. Imeti (oz.
pridobivati) visji rang je navadno vznemirljivo in privlaéno, niZanje ranga pa zna biti
dusevno bolece in ¢ustveno obremenilno.

Po Mindellovem mnenju je rang vsota Stevilnih dejavnikov, ki segajo od rojstva, do
druzbenega statusa, narodnosti, osebnih darov, dusevne stabilnosti, duhovne
povezanosti itd. Nekateri vidiki so ocitnejsi kot drugi, vsi pa nas konec koncev oblikujejo
v to, kar smo danes. Nekateri so evolucijski in jih je mozno spreminjati. Drugi so
nespremenljivi in jih je treba sprejeti kot danost.

Rangi so popolnoma kontekstualni, zato se nenehno (in véasih prav dramati¢no)
spreminjajo glede na razmere v okolju v vsakem trenutku in kraju. Ker smo po naravi
druzbena bitja, smo prilagojeni prehajanju od kraja do kraja (in od ranga do ranga), ko
se okolis¢ine spremenijo. To je tako globoko v nas, da se moci dinamike obicajno niti ne
zavedamo.

V prizadevanjih, da ustvarimo dolgozive, zdrave in skrbne skupine, se moramo zavedati
obcutljivih tem, vezanih na rang, ter tako sebi in svojim kolegom pomagati pri
pravilnem razumevanju napetosti in preprecevanju potencialnih sporov.

Skupnosti se pogosto trudijo za enakopravnost, kar je velik zalogaj za vecino skupin. In
Ce zavoljo te vrednote prezremo vpliv ranga na odnose, se lahko stanje v skupini le Se
poslabsa. Ce se zmoremo s pridom zanasati na osebni rang, s tem prinasamo dar svoji
skupini in tudi samemu sebi. Nakopicene in neizrazene napetosti so v bistvu jeza,
zamere in grenkoba, ki lahko hranijo — in zgodovinsko tudi so hranile — nasilja in
revolucije. Zal zgodovina ni prav dober uéitelj in zgodovinska drama se ponavlja.


https://en.wikipedia.org/wiki/Arnold_Mindell
https://en.wikipedia.org/wiki/Process_oriented_psychology
https://en.wikipedia.org/wiki/Process_oriented_psychology

Ko spoznamo rang in njegove ucinke, je nekako tako, kot da bi dobili nova ocala, ki
nenadoma jasno pokaZzejo prej meglene, nejasne in neprijetne obrise. Seveda to ni edina
dinamika v skupinah, je pa temeljna pri vseh interakcijah med ljudmi, zato pomena
ranga ni dobro prezreti ali podcenjevati.

Ce iz ranga ne naredimo tabuja, ampak se skupnost odloéi o tem odprto pogovarjati,
potem se mu lahko zares zavestno posveti. Jasno, da je nekdo, ki zZivi ve¢ let v skupnosti
in je na odgovornem poloZaju, vplivnejsi kot nekdo drug, ki se je ravnokar pridruzil. To,
da lahko ¢lani spreminjajo svoj rang (s prevzemanjem odgovornosti), je najboljsi
prispevek k bolj enakopravni druzbi.

Vodenje je tesno povezano z rangom, zato ni ¢udno, da se tudi njemu v egalitarnih
skupnostih radi izogibajo. Vodenje se dogaja, tudi ¢e ni zavestno doloceno. Nekateri
ljudje recejo: "Da, lahko!" in preprosto za¢nejo delati, nekateri drugi pa neradi
prevzemajo vlogo pobudnika. Ko implicitne vloge naredimo eksplicitne, marsikaj
postane lazje. Nosilci eksplicitnih vlog lahko tako dobijo jasne povratne informacije o
svojem delu. Vloge je mogoce tudi formalno odvzeti, ¢e njihovi nosilci ne delujejo v
dobro skupnosti. Neformalne vodstvene vloge je veliko tezje urejati.

V nekaterih primerih je smiselno zaprositi najbolj kompetentno in izkuseno osebo, da
prevzame vodenje in sprejema vse tiste odlocitve, glede katerih ni potreben posvet s
skupino. Predstavljajte si gradnjo hiSe brez arhitekta ali gradbenega nadzornika;
rezultat verjetno ne bo stabilna in privla¢na struktura.

Tistega, ki prevzame vodilno vlogo, bi morali obravnavati kot sluzabnika ostalih. Dober
vodja je vedno sluzabnik vrednot in ¢lanov skupine; naloge doloca glede na kompetence
in zmogljivosti. Tak vodja samega sebe dojema kot odgovornega, da ustvarja razmere, v
katerih izbrane vloge omogocajo vsem ¢lanom polno izrazati svoje potenciale.

Novim in manj izkusenim ¢lanom je treba omogo¢iti, da razvijejo svoje vodstvene
sposobnosti in s prevzemanjem odgovornosti visajo svoj rang. Oblikovanje skupine tako
z bolj izkusenimi kot z manj izkusenimi, oz. z nepoznavalci in poznavalci delovanja
skupnosti, je dober nacin, kako vpeljevati ljudi v odgovorne vloge.

Mnoge skupnosti si prizadevajo ustvariti »skupino samih vodij«. Tak$na skupina ni
hierarhicna, v njej ni le nekaj vodij, ni nestrukturirana bitnost, temvec deluje kot
organizem, v katerem so vsi na svojem pravem mestu, prevzemajo odgovornosti in
vodilne vloge na podrodjih, ki so jim pomembna in se skladajo z njihovimi
kompetencami. Ce ima vsakdo vodilni polozaj na dolo¢enem podroéju, je mnogo lazje
sprejeti vodstvo drugih na drugih podrocjih.



Za podrobnejso razlago poglejte v razdelek "Viri" na spletni strani CLIPS-a.

Projektno vodenje, delitev del in dolocanje nalog

Za dobro organizacijo dela je priporodljivo poskrbeti, da je projektno vodenje
transparentno in participativno. To je Se posebej koristno v zgodnjih fazah, ko je treba v
kratkem casu sprejeti veliko odlocitev in se mora veliko tega zgoditi, da se projekt razvije
od vizije do stvarnosti. To se lahko zgodi v vrsti tesno povezanih korakov, ki jih je po
potrebi mozno tudi ponoviti. Nekateri od teh korakov so:

Ocena razpolozljivih virov: Da bi ocenili potencial celotne skupine, je dobro izvesti
preprosto raziskavo, kaksne so kompetence, znanja, poklici in tudi Zelje ¢lanov. Dobro
je, ¢e vsakdo seznani ostale, kaj zmore in zna, pa tudi, kaj si resni¢no gorece zZeli delati in
v ¢em se Zeli razvijati, se usposabljati in uriti. Ocena virov naj vkljucuje vse ¢lane.
Vredno jo je ¢ez dolocen ¢as ponoviti in preveriti, ali se je kaj spremenilo.

Ocena nujnih zadev: Izplaéa se imenovati odbor, ki skrbi za seznam ciljev, ki jih je treba
dosedi v dolocenih rokih (navadno kratko-, srednje- in dolgoro¢nih). Seznam naj se
sklada z vizijo, poslanstvom in strateskimi cilji. S tem se projektno vodenje za¢ne
dotikati prakti¢ne ravni na naslednjih korakih.

Ocena ujemanja sposobnosti, Zelja in potreb: Ko ¢lani skupine primerjajo prejsnja
seznama, lahko ugotovijo, katere naloge naravno pasejo h katerim ¢lanom, nakazejo se
tudi mozne delovne skupine. To oceno je mozno izpeljati kot odprto diskusijo, igro ali
sistemsko postavitev in nekako zagotoviti premostitev med tem, kar zmoremo delati, in
tem, kar si zelimo delati. V idealnem primeru poskrbimo za zadovoljstvo posameznikov
in skupine kot celote. Oblikovanje delovnih skupin, v katerih so povezani strokovnjaki in
asistenti, je klasi¢ni ucni pristop. S tem se krepijo vezi v skupini in hkrati zadovoljujejo
potrebe projekta.

Obracunavanje vrednosti dela: Obcutljivo vprasanje v vseh skupinah je: Kdo vse naj bo
placan in za katera dela? Na zacetku je normalno, da pretezni delez dela opravimo
prostovoljsko, a to ne more trajati v nedogled. Nekatere skupine se odlocijo placevati vse
delo, ki ga opravijo ¢lani skupine, po enaki tarifi, naj gre za kmetovanje, gradnjo,
kuhanje ali racunovodstvo. Druge skupine se odloc¢ijo razporejati placila glede na
dogovorjene stopnje, tretje izhajajo iz trznih cen za posamezna dela in placujejo ¢lane v
skladu z njihovimi kompetencami. Nobena izbira ni absolutno pravilna ali napac¢na. Iz
jedra prepricanj skupine lahko vzniknejo zanimive diskusije o tej temi in osvetlijo
druzbeno-politi¢no drzo, ki jo skupina zagovarja.

Zunanje izvajanje (outsorcing): Na naslednjem koraku utegnejo ¢lani ugotoviti, da jim
notranji viri ne zadostujejo in da jim primanjkuje nekaj klju¢nih kompetenc. Takrat se



lahko odlodijo izbrati zunanje izvajalce. Pri tem je dobro zacrtati jasna merila v izogib
nepotizmu in nudenju osebnih uslug. Ce je krog podpornikov skupine dovolj velik, je
precej verjetno, da bo med njimi nasel kdo, ki bo delo morda opravil tudi kot
prostovoljec. Mnogi, ki se ne morejo za stalno pridruziti skupnosti, radi sodelujejo kot
obcasni ¢lani in prispevajo v delu in dobrinah. Sprejmite jih odprtih rok, jim izkazite
hvaleznost in spostovanje, vzdrzujte vezi z njimi. Poleg tega, da bo delo opravljeno, boste
tudi negovali kulturo solidarnosti in vzajemnosti.

Od casa do ¢asa bi moral odbor sklicati sestanek za pregled opravljenih del, zadovoljstva
¢lanov in ucinkovitosti postopkov. Dolo¢ena stopnja premikov in sprememb v delovnih
skupinah ni le normalna, ampak tudi priporocljiva in zdrava, ¢e so vloge jasne in naloge
izpolnjene. Sociokracija ponuja pameten model za visoko uc¢inkovitost in dinamic¢nost
ter optimizacijo kompetenc, rezultatov in komunikacije.

Ce ¢lan najde pravo mesto v skupini zase, s tem naredi ogromno za lastno blaginjo in
zadovoljstvo. S tem soustvarja zZivi laboratorij osebnostnega razvoja. Kjer so
posamezniki sre¢ni, so skupnosti zdrave in dolgozZive.

Povratne informacije

Pomembna lastnost Zivih organizmov je integracija povratnih informacij. Povratne
informacije nam nudijo priloznost, da pretehtamo svoja dejanja in vedenja, se
prilagodimo okolju in se u¢imo. Sistem povratnih informacij je klju¢ni element
organizacij, zasnovanih na sociokraciji. Vsak predlog vsebuje zavezo k povratnim
informacijam: »Kdaj bomo preverili, ali so bile odlo¢itve uresnicene, in kdaj jih bomo po
potrebi prilagodili?" Sociokracija seveda ni predpogoj, da bi se zanasali na povratne
informacije. Te so mozne na razli¢cnih ravneh:

e Na osebni ravni: da zavestno ustvarjamo priloznosti za izmenjevanje povratnih
informacij in povecujemo jasnost, kako nas drugi dozivljajo.

e Na ravni vlog: zelo dobra ideja je, da izmenjamo povratne informacije o tem, kako
se razvijajo predvidene vloge; to se ponavadi zgodi le, ¢e nekaj deluje res slabo ali
res dobro; toda poglavitno ucenje prihaja iz Sirokega vmesnega pasu, kjer si
ponavadi ne vzamemo ¢asa, da bi podali povratne informacije.

e Na ravni odloditev: za izboljSanje upravljanja projekta je eden najucinkovitejsih
pristopov to, da po doloéenem ¢asu preverimo, ali so odlocitve dosegle
predvidene ucinke.

e Na ravni storitev: povratne informacije strank ponujajo moznosti za izboljsanje
storitev.



Struktura — povzetek

Struktura je v marsicem najkompleksnejsa plast funkcionalnega skupinskega projekta.
Vzpostavitev in vzdrzevanje strukture je nekaj, kar terja visoko stopnjo strateskega
razmis$ljanja in potrpljenja. Vecja ko je skupina, bolj mora vkljucevati upravljanje,
odlocanje, pravne akte, projektno vodenje, ekonomsko ureditev itd. Ti vidiki skupinske
dinamike imajo pomembno funkcijo: varujejo vse vpletene pred nepotrebnim in celo
unicevalnim stresom.

5) PRAKSA

Kljuc¢ne tocke

e Praksa je faza, ko projekt zazivi ter zZelje, pricakovanja in cilji, za katere si
je skupina prizadevala, postanejo vidni;

e izvajanje projekta terja ustrezna razmerja med prvimi Stirimi plastmi:
posameznikom, skupnostjo, namero in strukturo; ¢e ta razmerja niso usklajena,
lahko to pahne skupino v zmedo in se disfunkcionalnost razsiri na vse plasti;

e ko se skupina zaveda vpliva nac¢rtovanih dejavnosti na projekt, ji to
omogoca usklajevanje vseh plasti;

e vezivo skupine je predvsem v skupnih praksah, kot so obroki, »ritmi« in
»vzorci« v skupinskih dejavnostih.

Pregled poglavja

Pri oblikovanju skupinskega projekta moramo biti pozorni na podrobnosti iz
vsakdanjega Zivljenja. Vsakodnevne dejavnosti, na primer obroki, delo in izraba virov
povedo veliko o tem, kaksni so svetovni nazor, namera in vizija skupine. Ce se tem
vsakodnevnim praksam zavestno posvecamo, potem krepijo projekt in zagotavljajo
jasnost.

Vcasih vrednota, ki jo izraza dolocCena praksa, ne ustreza v celoti vrednoti posameznega
¢lana ali skupine kot celote. Clani skupine se morda strinjajo s skupno vizijo in namero,
niso pa Se postavili procesa, ki je nujen za fino uglasitev njihovih dogovorov z ustreznimi
stali$ci in ves¢inami. Tu lahko za¢nejo nastajati spori in osebni boji na eni strani ali pa
vzajemna podpora in povezanost na drugi strani.



Vse skupine imajo slepe tocke, ki postanejo vidne Sele, ko se zgodi kaj motecega ali
problemati¢nega, denimo ponavljajoca se neto¢nost, vstopanje domacih Zivali v skupne
prostore, razlike v odnosu do prehrane in alkohola ali preprosto velike razlike v splosnih
mnenjih. Tezko je pricakovati, da bo prislo do spremembe ali preoblikovanja
vsakdanjega Zivljenja, ¢e se natan¢no ne posvetimo nameram in osnovnim
predpostavkam.

Kadar se posamezniki poveZejo v skupino, se zdruzijo tudi nekatere vsakdanje prakse, ki
so bile dotlej individualne in »domacne«. Primere v tem razdelku smo izbrali kot
ponazoritev, kako doseci usklajenost med plastmi posameznika, skupnosti, namere in
strukture preko vsakdanjih praks. Tako Zelimo ponazoriti prepletenost vseh plasti
modela CLIPS.

Po vzoru standardnega modela trajnosti v organizaciji GAIA Education, smo izbrali Stiri
primere, po enega za vsako od $tirih dimenzij trajnosti:

druzbena dimenzija— primer skupnih vecerij

kulturna dimenzija — primer trenutkov zavedanja

ekoloska dimenzija — primer kompostnih stranis¢

ekonomska dimenzija — primer souporabe avtov

Ekovasi imajo obsezne izkusnje na teh podrod¢jih in te izkusnje so uvrscene na spletno
stran CLIPS-a. To poglavje se posveca preprosto temu, kako praksa v naSem modelu
vpliva na in je pod vplivom vseh plasti skupnosti, od posameznika do namere in
strukture.

1. primer 1: skupni obroki

Skupna praksa Stevilnih skupin (npr. ekovaskih in stanovanjskih skupnosti, trancizijskih
skupin, skupnostnih vrtov) so skupni obroki. Od skupine do skupine je odvisno, ali si
delijo prakti¢no vsak obrok, ali pa le ob¢asno vecerjajo skupaj, recimo tedensko ali
mesecno. Sistemi skupnega obedovanja so v mnogih primerih eksperimentalni oz. se
pogosto spreminjajo, saj jih je tezko zacrtati v neki fiksni obliki kot obrazec, ki ustreza
potrebam vseh posameznikov. Tako skupni obroki ponujajo proces nenehno
razvijajocega se sooblikovanja skupnih resitev, pri katerih je mozno doseci strinjaje vseh
clanov. Tukaj se ve¢inoma ukvarjamo s skupinami, ki Zivijo tesneje skupaj, seveda pa
tudi mnoge druge skupine organizirajo skupne obroke na srecanjih ali posebnih
priloZnostih, zato marsikaj od napisanega drzi tudi zanje.



Vpliv na posameznika

Skupno obedovanje je obicaj in dnevna rutina v veéini druzin. V ekovaseh so vsi ¢lani del
tega intimnega prostora, ki je bil v¢asih izklju¢no druzinski. Za posameznike, ki v
preteklosti niso imeli druZine, s katero bi skupaj obedovali, lahko ti skupni obroki
izpolnijo potrebo po pripadnosti in so eden izmed temeljnih razlogov, zakaj se sploh
Zelijo pridruziti. Tudi druzine cenijo obede s SirSo skupnostjo, saj se s tem krepijo odnosi
tako med odraslimi kot med otroki. Po drugi strani je za druZine in podskupine
pomembno, da ohranijo svojo oZjo identiteto, ko SirS§a skupnost zasede prostore in
funkcije, ki so sicer zasebni.

Iz sposStovanja do osebne in druzinske potrebe po zasebnem prostoru v nekaterih
skupnostih velja prav nasprotno: potrebujejo dneve brez skupnih obrokov. To je lahko
urejeno tako, da imajo ¢lani moznost odnesti obrok v svoje prostore, potem ko je bil
pripravljen v skupni kuhinji. Obstaja veliko mozZnosti, kako izpolniti potrebe in Zelje
posameznikov ter jih vkljuditi v celovito delovanje skupnosti. Sem S$tejejo tudi alergije in
osebna nagnjenja, npr.: obedovanje v tisini, blagoslavljanje obrokov, presna prehrana,
ustrezno vkljucevanje mesa v trajnostni zivljenjski slog, izogibanje glutenu ali sladkorju
itn. Kultura prehranjevanja zahteva precej uravnovesanja in kompromisov v skupini.

Vpliv na skupnost

Potreba po hrani je univerzalna. Skupni obroki Ze sami po sebi gradijo skupnost saj je v
teoriji vsakdo vkljucen. Hkrati so prostor za neformalni pogovor, v katerem sodelujejo
tudi tisti ¢lani, ki so v drugih situacijah morda manj komunikativni ali pa manj pridejo
do besede. Tako skupni obroki gradijo in vzdrzujejo odnose. Praksa skupnih obrokov,
vkljucéno s pripravo in streZenjem hrane, je zelo dragocena, saj prakticne naloge
spodbujajo sodelovanje in pogovor.

Skupni obroki so odli¢na vstopna tocka v skupino za novince, goste in prostovoljce, saj
se prav tu tvorijo nova poznanstva in snujejo nacrti. Razni nacini krepitve veziva
skupnosti so pogosto del vsakdanjih opravil in skupni obroki so pri tem nepogresljivi.

Vpliv namer na prakso

Odlocitev imeti skupne obroke izvira iz namere po gradnji skupnosti in Zelje po
izpolnjevanju prakti¢nih/ekoloskih parametrov. Skupna priprava hrane je vaja v gradnji
skupnosti in ¢lanom skupnosti odpira priloznost, da skupaj rastejo.



Ekoloske koristi tega, da kuhinja v vsakem gospodinjstvu ni v pogonu ob vsakem obroku
ter zmanj$evanje koli¢ine organskih odpadkov, so velike. Ze to je pogosto zadosten
razlog za postavitev sistema skupnih obrokov. Mnoge skupine racionalizirajo izrabo ¢asa
s tem, da si ¢lani razdelijo delovne naloge, namesto da vsakdo zase trosi ¢as za
nakupovanje, kuhanje in ¢iSéenje v vsakem posami¢nem gospodinjstvu.

Ce si pred obrokom vzamemo nekaj sekund, da se zahvalimo za hrano, s tem izkazemo
spostovanje naravi, ljudem in strukturam, ki so omogocile, da se je obrok znasel na mizi.
S tem sporo¢imo tudi, da cenimo privilegij, da nam je hrana na voljo in da si jo delimo s
skupino. Poleg tega gradimo odnose z drugimi ljudmi in planetom. Tovrstni izrazi
hvaleZnosti so precej pogosti v ekoloskih skupnostih, so pa tudi primeri, ko nekateri
ljudje ¢utijo nelagodje, saj ne odobravajo mesanja skupnih obrokov z duhovno prakso
(blagoslavljanja hrane). V izogib napetostim nekatere skupine izrazajo hvaleznost zelo
sprosceno in neceremonialno.

Pomen strukture

Skupni sistemi obedovanja pogosto pritegnejo strukturno usmerjene ljudi k oblikovanju
potrebnih struktur. To zlasti velja za ekoloska naselja. Skoraj vse ekovasi imajo ustaljene
sisteme skupnih obrokov. Struktura se posveca organizaciji ekip v kuhinji, upravljanju s
finan¢nim vidikom, povracilu stroskov in plac¢ilom, postopku vpisovanja ali izpisovanja
iz sistema skupnega obedovanja, nacina placila (mese¢no ali samo za individualne
obroke). Pomembna je tudi pravi¢nost, denimo olajSava za starejSe ali bolne, da jim ni
treba sodelovati pri prakti¢nih nalogah.

Strukture se ponavadi spremenijo, ko se pokaze potreba. Prilagoditve vkljucujejo
zmanjSanje ali povecanje Stevila dni, ko so na voljo skupni obroki, glede na letni ¢as;
kdaj so obroki lahko na voljo tudi zunanjim skupinam in obiskovalcev ipd.

Ce povzamemo prakso skupnega obedovanja, ta vkljuéuje vse trajnostne dimenzije
organizacije GAIA Education: prispeva k vezivu skupnosti (druzbena dimenzija),
zmanjSuje organske odpadke in spodbuja skupno izrabo virov (ekoloska dimenzija), je
izraz skupnih namer (kultura/svetovni nazor), prihrani c¢as in denar (ekonomska
dimenzija).

2, primer: uglasitveni krog in trenutki zavedanja
Navedeni primer je iz Fundacije in skupnosti Findhorn na Skotskem.
V skupnosti Findhorn Foundation se vsak delovni dan ali srecanje zac¢ne s kratko

meditacijo in prijavnim krogom. Preden se lotijo svojih nalog, se ¢lani skupine povezejo
v krogu in so nekaj trenutkov v tisini, prisluhnejo sebi, svojemu pocutju, povezejo se z



vi§jim namenom skupnega dela ter se osredotocijo na sedanji trenutek, skupino, s
katero so, in naloge, ki so pred njimi. Vsak ¢lan ekipe nato pove v nekaj besedah, kako se
pocuti v tem trenutku, véasih pa beseda stece tudi o naértovanem delu. Ko vsi ¢lani
ekipe koncajo prijavni krog, se delo za¢ne. Trajanje meditacije in prijavnega kroga je
odvisno od skupine in njenih potreb, lahko je povsem kratek, ali pa traja tudi trideset
minut.

Ta praksa ima dva dela, ki ju je mogoce izvajati tudi loceno.

Predno za¢nemo z delom, smo nekaj ¢asa v tisini. Osredoto¢imo se na trenutek in se
zavedamo notranjega stanja, tako fizi¢nega, kot tudi ¢ustvenega in dusevnega. Vcéasih
pomaga, ¢e zapremo o¢i. Zavemo se skupine, v kateri smo, in namena, da dobro
opravimo, kar naj bi naredili, tako posami¢no kot skupno. Uporabimo neko obliko
signala za zaklju¢ek meditacije: lahko pozvonimo z zvonckom, stisnemo roko sosedu v
krogu ali kaj drugega, kar nam ustreza. Cas je primerno prilagoditi trenutnim potrebam
in razmeram v skupini.

Prijavni krog izvedemo tako, da v nekaj stavkih podelimo s skupino, kako se pocutimo v
danem trenutku. MoZno je uporabiti tudi gibe, obrazne izraze, zvoke ali kaj drugega.
Vredno je pozorno poslusati druge ¢lane skupine v prijavnem krogu, saj s tem izvemo, v
kaksnem stanju je skupina na ta dan.

Vpliv na posameznika

Vkljucevanje trenutkov zavedanja in prijavnih krogov v vskdanje zivljenje je spodbuda
skupini, da se ustavi, naredi premor, globoko razmisli, se poveZe z namero in smislom
svojih dejavnosti, in ponudi ¢lanom moznost odprto izraziti potrebe in ob¢utke. Mnogim
ljudem je to tudi orodje za gradnjo zaupanja, empatije, razumevanja potreb drugih in
raznolikosti izkusSenj v skupini. Poglobljeno zavedanje krepi sodelovanje ter skrb za
posameznike, skupino in projekt.

Po drugi strani so za nekatere trenutki zavedanja in prijavni krogi tezavni. Nekdo je,
denimo, navajen potlacevati obcutke, da bi bil bolj u¢inkovit pri delu, nekdo drug pa je
preprican, da se mu bodo posmehovali ali ga napadli, ¢e bo razkril svoj notranji ¢ustveni
svet, nekdo tretji tezko prisluhne drugim, ne da bi njihove besede jemal osebno, nekdo
cetrti morda misli, da je vse skupaj potrata ¢asa in da bi morala skupina preprosto
naravnost na delo.

Ali res moramo za ucinkovitost zrtvovati osebne vezi in odnose? Ali zmoremo delati
skupaj in obenem tudi razmisljati in se pogovarjati? Ali nas drugi cenijo kot
posameznike le, dokler smo uglajeni in polikani, ali pa nasa vrednost v o¢eh drugih



raste, ker smo pred njimi odprti in iskreni? Vse to vpliva na vkljuéevanje ljudi v prijavne
kroge, dozivljanje trenutkov zavedanja, pa tudi na skupna prepricanja in predpostavke.

Vpliv na skupnost

Trenutki zavedanja in prijavni krogi odpirajo moznost za vadbo komunikacijskih ves¢in
in krepijo vezivo skupine. Zavedanje in odprta komunikacija pomagata pri zgodnjem
odkrivanju nezadovoljstva in konfliktov v skupini. Prijavni krog je lahko tudi priloZnost
za skupno praznovanje dobrih novic. Ce ¢lani skupine pogosto kaj delajo skupaj, s tem
krepijo skupinsko identiteto in kulturo ter obcutek pripadnosti in kontinuitete.

Vpliv namer na prakso

Trenutke zavedanja in prijavne kroge lahko vidimo kot majhne vsakdanje obrede, ki
podobno kot vsi obredi, opominjajo ¢lane na svetovni nazor in vizijo. Trenutki zavedanja
in prijavni krogi lahko na primer odsevajo namero negovati skupinsko kulturo, kjer se
avtenti¢na osebnost vsakogar Steje za dragoceno in dobrodoslo, kjer velja transparentna
komunikacija za nekaj kljuénega pri ué¢inkovitem sodelovanju, gradnji skupnosti in
osebni rasti, in kjer ¢lani spodbujajo drug drugega, da pretehtajo osebne in skupne
namere.

Pomen strukture

Nekatere skupine imajo raje, ¢e se trenutki zavedanja in prijavni krogi dogajajo
spontano, toda vecina skupin ugotavlja, da imajo najvedji ucinek, ée jih sprejmemo kot
redni sestavni del srecanj, dela in posveéanja skupnim zadevam. Le tako lahko nudijo
zanesljiv okvir za osebno razmisljanje, odprto komunikacijo, custveno povezanost,
praznovanje in krepitev skupinskega veziva. Vse to pa zagotavlja podlago za
organiziranje dela ali sprejemanje odlocitev na ucinkovit, a skrben naéin. Vse to je
podlaga, da bi lahko organizacija dela in odloéanje potekali uéinkovito in obenem
skrbno do ljudi.

3. primer: kompostna straniscéa

Kompostno stranisce je presenetljivo simboli¢en, kompleksen, ¢ustven in poucen
fenomen. Vodna stranis§ca (WC) prekinjajo naravne krogotoke, onesnazujejo vodo,
tratijo energijo; ¢e vode ne ocistimo, onesnazuje lokalno prst, reke in podtalnico.
Nekatere trajnostne skupine, zlasti ekovaske skupnosti, z uporabo kompostnih stranisé
preobrazajo vsakdanjo prakso izlocanja blata in urina. Nekatera tovrstna stranisca so



elementarna in izkljuéno funkcionalna, druga so resni¢no estetska in jih je uzitek
uporabljati.

Obicajno iztrebke zmeSamo s suho organsko maso, da se skompostirajo hitreje.
Nekatera kompostna strani$ca poleg tega Se loc¢ujejo urin in blato. V takih straniscih je
proces kompostiranja Se preprostejsi in ¢istejSi. Lo¢eno zbran urin je odlicen vir dusika
in fosfatof in ga je mozno uporabljati neposredno kot gnojilo na vrtu. Kompostirani
iztrebki so prav tako dobro gnojilo za rastline in gradijo plodnost tal. Kompostna
stranisca so, skratka, ekoloska praksa, ki se dotika tako druzbene kot kulturne dimenzije
trajnosti.

Vpliv na posameznika

StraniSc¢na kultura je navadno nekaj skrajno individualnega in je obi¢ajno ne delimo z
drugimi. Deliti si skupna straniséa (naj so vodna ali kompostna) pomeni biti pripravljen
deliti si nekaj, kar je sicer povsem zasebno. Ko pridemo na dan z zamislijo, da naredimo
in zaénemo uporabljati skupna kompostna stranisca, lahko to sprozi vrsto ¢ustev in
napetosti, vezanih na status in bogastvo. Mnogi utegnejo temu nasprotovati zavoljo
slabih izkuSenj: smrada, pomanjkanja udobja, straha pred okuzbami in onesnazenjem
ipd.; ali pa zaradi pomanjkanja izkusenj. V vecini primerov prinasajo kompostna
strani$ca vrsto priloznosti za osebno in skupno rast. Posamezniki morajo razmisliti o
svojih nacelih in raziskati, kako dalec so pripravljeni iti pri spreminjanju svojih
vedenjskih vzorcev.

Vpliv na skupnost

Deljenje skupne inovativne strani$c¢e kulture je enkratna priloznost za gradnjo
skupnosti. Skupina mora odgovoriti na mnoga vprasanja: Kdo bo oblikoval stranisc¢a?
Kam jih namestiti? Kdo in kako bo skrbel za njih? Kako estetska in udobna naj bodo?
Koliko lahko stanejo? itd. To je priloznost za urjenje v pogajanju in odloc¢anju. Ko se
skupina zac¢enja oblikovati na podeZelju ali v predmestju, so lahko stranis¢a pokazatelj
pripravljenosti nagovoriti ekoloska in skupnostna vprasanja. V dolo¢enem smislu je to
pokazatelj pripravljenosti, Ce se izrazimo brez dlake na jeziku, »da poskrbijo za svoj
lastni drek«. Kompostna stranisca so primer premika od potrosniske miselnosti k
trajnejSim resitvam.

Vpliv namer na prakso
Gradnja kompostnega stranisca je oblikovalski izziv v druzbi, kjer je WC norma. Hkrati
pa je relativno majhen prostor, ki odpira moznost za neomejeno ustvarjalnost.



Nenazadnje je dobro zasnovano in delujoce kompostno stranisc¢e ena od najbolj
ekoloskih in elegantnih resitev, kako prepreciti potrato pitne vode, znizati stroske,
proizvajati enkratno gnojilo itd. Ustvarjanje bolj zdravega zivljenjskega sloga z
reSitvami, kot so kompostna straniséa, je izraz oblikovanja alternativnih, u¢inkovitih in
trajnostnih resitev, spostovanja dejstva, da so odpadki v resnici viri, spreminjanja
vsakdanjih navad in zmanjSevanja okoljskega odtisa. Povrhu vsega dajo stranisca res
pomemben prvi vtis obiskovalcem. Ali so skupna ali zasebna? Ali so kompostna? Ali so
Cista? Ali so vsi vidiki dobro premisljeni in vkljuceni v celostno oblikovanje prostora?

Pomen strukture

Ce kompostno strani$ée postavimo sami, je to primer konkretnega uresnic¢evanja sanj.
Skupaj naredimo nekaj stvarnega in oprijemljivega: nabaviti in pripraviti moramo vse
materiale, postaviti temelje, zgraditi ogrodje, streho, stene, jih olepsati in tako sprostiti
ustvarjalnost ob skupnem delu. Ko gradnjo zakljuc¢imo, je ¢as za praznovanje, zbiranje
povratnih informacij in naukov. Ce na postavljanje kompostnega strani$¢a pogledamo iz
tega zornega kota, je to odli¢na vaja v projektnem ciklu Zmajevega sanjanja: sanjanje,
nacrtovanje, izvedba in praznovanje. Da bi rasli kot skupina med opravljanjem necesa
oprijemljivega. je torej vredno skupaj zasnovati in zgraditi kompostno stranisce! Ko je
zgrajeno, moramo oblikovati Se vse potrebne strukture za njegovo vzdrzevanje, za
kompostiranje blata in urina, za ustrezno uporabo komposta v kmetijstvu ter nazadnje
uzivati v dobri letini.

Naj povzamemo: praksa kompostnih stranisc se dotika vseh stirih dimenzij trajnosti:

e druzbene dimenzije, saj si kot skupnost delimo strani§¢no kulturo

e ckoloske dimenczije, saj varéujemo z vodo in pridelujemo gnojilo

e ckonomske dimenzije saj zaklju¢ujemo krog organskih snovi, ponovno
uporabimo “odpadke”, varéujemo, ker souporabljamo

e kulturne dimenzije saj prinaSamo dodano vrednost na konec prehranskega
krogotoka, vnasamo estetiko, preobrazamo prevladujoce “rituale” straniSc¢ne
kulture itd.

4. primer: souporaba avtov

Danes vecina ljudi uporablja avte zelo pogosto, zato ni ¢udno, da so celo v skupinah, ki
so moc¢no predane trajnosti, avti neizogibni, zlasti v ekovaseh, ki so navadno v
odrocénejsih krajih. Avti simbolizirajo narasc¢ajo¢ individualizem v visoki odvisnosti od
virov, ki obremenjujejo okolje.



Transport in avtomobili so povezani z vrsto dilem in ambivalenco. Ni ¢udno, da se
Stevilne trajnostne skupine, ki zZelijo zmanjsati svoj okoljski odtis, opirajo na ekolosko in
ekonomsko smotrnejse alternative, kot so razli¢cne oblike javnega prevoza ali, Se bolje,
kolesa! Toda razpolozljivost infrastrukture javnega prevoza se mocno razlikuje od kraja
do kraja. Mnogi trajnostni projekti si izberejo oddaljene lokacije, dale¢ od mest, trgovin
in pisarn, pa tudi dale¢ od drugih skupin s podobnimi vrednotami. V taksnih skupinah
so avti tako reko¢ nuja. Vprasanje pri tem je: kako jih uporabljati tako, da manj Skodimo
okolju — a jih $e naprej uporabljamo v vsakdanjiku za delovne obveznosti, vzdrzevanje
odnosov s prijatelji in druzinskimi ¢lani ipd.

Nekatere skupine vzpostavijo sheme za souporabo avtomobilov, s ¢cimer zagotovijo visjo
ucinkovitost: skrbijo, da je v povprecju veé¢ potnikov na voznjo, da je enakomerno
razpodeljeno lastnistvo, stroski vzdrzevanja, s ¢cimer se zmanjsuje Stevilo avtomobilov na
cesti. Mozno se je tudi pridruziti uradni agenciji za souporabo avtov, ki ponuja to uslugo
vec¢inoma v mestih in njihovi okolici. Obi¢ajno tovrstni ukrepi niso mozni na podezelju,
ampak ce je v skupnosti dovolj ljudi, ki bi se zeleli prikljuditi, bi kak$na agencija za
souporabo avtomobilov vzpostavila sistem tudi na vasi. Druga moznost je, da sami
organiziramo sistem souporabe avtomobilov. To se navadno dobro obnese tudi z avti v
zasebni lasti.

Vpliv na posameznika

Pogosti razlogi za napetosti pri souporabi avtomobilov so: "neustrezno" o¢is¢en avto po
uporabi, nepravocasno vrac¢anje avta, nenapolnjen rezervoar ipd. Véasih se zgodi tudi,
da potrebujemo doloceno vozilo, a je to Ze v uporabi. Poleg zaupanja je torej nujno
dobro naértovanje. Ce smo lastniki svojega avta, je marsikaj lazje, u¢inkovitejse in
imamo vso avtonomijo (za pot na delo, nakupovanje, izlete itd.) ter se nam ni treba
usklajevati z drugimi. Pa vendar so koristi souporabe avtov dovolj privlacne, da se mnogi
pridruzujejo nastajajo¢im uradnim shemam ali pa vpeljujejo svoje sisteme souporabe
avtov v zasebni lasti. Skupno lastni$tvo odpira moznost tesnejse povezanosti z drugimi
¢lani skupine. Nekaj vsakdanjega lahko postane del zabavne pustolovscine. Glede na to,
da so stroski vzdrzevanja avtomobila znatni, je dobrodosel dejavnik pri souporabi avtov
ta, da se ti stroski delijo. Tako lahko avto uporabljajo tudi tisti, ki si ga drugace ne bi
mogli privosciti.

Vpliv na skupnost

Skupna raba avtomobilov povezuje skupnost ne le ob dogodkih in delu, temve¢ tudi ob
vsakdanjih zadevah. V skupnosti, ki ima nekaj skupnih avtov, je redek prizor ena sama
oseba v avtomobilu in vsi ostali sedezi prazni. Izkoris¢enost avtov pomeni zmanjsanje



oglji¢nega odtisa skupnosti kot celote. Souporaba avtov je eden od elementov skupne
ekonomije in ga je enostavno usladiti z drugimi elementi. Nekatere sheme souporabe
avtomobilov omogocajo uporabnikom vpogled v nacrtovane poti drugih uporabnikov.
Tako se lahko povezejo med seboj in si delijo stroske. Souporaba avtov spreminja
individualne prakse v bolj kolektivne, izkoriséa ucinke teh praks in krepi gradnjo
skupnosti.

Vpliv namer na prakso

Kljuéna vprasanja so: Kaj je namera skupnosti? Koliko se skupnost osredotoc¢a na
zmanjsanje ogljicnega odtisa? Ali Zeli u¢inkoviteje uporabljati vire? Ali Zeli skrbeti za
dnevne gospodinjske zadeve? Odgovori na ta vprasanja morajo biti pozitivni, ¢e naj bi
sistem souporabe avtov dobro deloval. Skupnosti, ki se predstavijo kot trajnostne, a
nimajo sheme souporabe avtov, lahko na podlagi teh vprasanj ponovno ocenijo svojo
vizijo in preverijo, kako bi jim souporaba avtov lahko pomagala k visji trajnosti.
Radovedni obiskovalci ekovasi pogosto sprasujejo: Torej Zivite v ekovasi, pa vendar vsak
od vas vozi svoj avto? Kako se to sklada z vaSimi temeljnimi vrednotami in namerami?

Pomen strukture
Obstajajo razli¢ni sistemi souporabe avtov, v osnovi vseh teh shem so obicajno naslednji
elementi oz. dejavniki:

lastniStvo: vsi avti so v skupni lasti in/ali del sheme so avti v zasebni lasti;
organizacija: pogodbe o ¢lanstvu, placila in odgovornost za morebitno skodo,
pravila za rezervacije itd.;
e lokacija (fizi¢na ali virtualna), kjer je mozno narediti rezervacijo, se dogovoriti za
skupno voznjo, spremljati uporabo itd.;
e lokacija, kjer so shranjeni kljuéi vseh avtov (in druga oprema) ter, seveda,
parkirisca za vsa skupna vozila;
e obrazec za prijavo za voznika za vse avte, ki so v souporabi;
e podporna ekipa, odgovorna za avtomobile (vzdrzevanje), placila (uprava) itd.
Te strukture obicajno delujejo bolje, ¢e so avti v skupni lasti (na primer v lasti osrednje
organizacije). Po eni strani je lazje vzpostaviti shemo souporabe avtov z avti v zasebni
lasti, po drugi strani pa je takSno shemo tezje izvajati, saj zelijo lastniki zase uveljavljati
posebna pravila in pravice za uporabo lastnega avtomobila.

Vedno znova se srecamo s spoznanjem, da je pogajanje vescina, ki se je najbolje
naucimo v skupnosti!



Pravilo 24 ur iz ekovasi Sieben Linden

V ekovasi Sieben Linden je v skupno uporabo vkljuéenih 10 avtov, od katerih jih je 8 v
zasebni lasti. Kdor hode rezervirati avto za vec¢ kot 24 ur, mora dobiti soglasje lastnika. Za
manj kot 24 ur lahko vse proste avtomobile rezervira in uporablja vsakdo. Ce lastnik
ugotovi, da je njegov avto Ze zaseden, si mora poiskati drug avto. Z dovolj avtomobilov v
voznem parku tak sistem obicajno deluje dobro.

Praksa — povzetek

Poglavja o posamezniku, skupnosti, nameri in strukturi so nas vodila skozi vrsto tock, ki
jim je vredno posvetiti pozornost. Rezultat je praksa, kot jo zivijo, izkusajo in delijo v
konkretnih skupnostih. Skupne vecerje, trenutki zavedanja, kompostna stranisca in
sheme souporabe avtov smo izbrali, da ponazorimo prakso, saj se dotikajo vseh stirih
slojev modela CLIPS. Ponazarjajo tako preprostost kot kompleksnost modela ter nujo po
skladnosti med vsemi elementi, ki ga sestavljajo.

KAM NAPREJ?
Koncati pomenti zaceti

Cestitke za odlo¢nost, da ste prebrali tale vodi¢ do konca!

Upamo, da vas bo potovanje skozi potencialne "vzpone in padce" ob zagonu trajnostnega
skupinskega projekta spodbudilo na vasi poti. Ce ste eden od mnogih, ki Zelijo planetu
boljSo prihodnost, upamo, da se pocutite okrepljene in spodbujene, da nadaljujete z
delom v tej smeri.

Kot smo Ze poudarili, ta dokument ni univerzalni vodi¢, ki vodi uporabnike in
moderatorje v to¢no dolocenih korakih do edinega cilja. Vsaka skupina je drugacna,
sooca se s posebnimi izzivi in ima svoje potenciale, zato terja edinstveno kombinacijo
metod, procesov in strategij, da najde lastno usmeritev in zagon. Na koncu smo zato
dodali nekaj nasvetov moderatorjem kot prilogo vodicu. V tej prilogi se osredotocamo na
diagnosticiranje in analizo skupinskih procesov.

Ustvarjalci CLIPS-a smo prepricani, da imamo skupaj ve¢ moznosti, da ustvarimo lepsi
svet, o katerem sanjamo. Ko gledamo naokrog, vidimo veliko ljudi, kako se muéijo




zdruziti roke, sodelovati in mirno sobivati — tudi ¢e imajo skupne cilje in namere.
Upamo, da bodo taksne skupine v CLIPS-u nasle pomo¢ in spodbudo, da je sodelovanje
potrebno, mozno, vznemirljivo in produktivno — ¢e smo se pripravljeni soo¢iti z izzivi in
iz teh izzivov narediti priloZnosti za ucenje.

CLIPS sredi pokrajine sorodnih virov

CLIPS obstaja v bogatem in dinami¢nem ekosistemu virov in usposabljanj, katerih
namen je podpreti nove pobude. Izkusnje pionirskih skupnosti po vsem svetu
dokazujejo, da se lahko skoraj vsake sanje, ¢e jih le pravilno inkubiramo, uresnié¢ijo.
Model CLIPS in pripadajoca zbirka virov so zasnovani posebej za ta namen: podpreti
nove pobude, ko se odpravijo na edinstveno potovanje nacrtovanja in izvedbe skupnega
projekta. V tem smislu je CLIPS edinstven.

CLIPS temelji na desetletjih izkuSenj in mnogih obstoje¢ih metodah za vodenje
posameznikov in skupin skozi proces razvoja projektov in uresnicevanja vizij.
Organizacije, projekti in programi na spodnjem seznamu so bili navdih za CLIPS.
Omogocajo nadaljnje ucenje in razvoj na razlicnih podrocjih.

Spletna stran Globalne mreze ekovasi in mnoge nacionalne mreZze iz Evropske veje

GEN-a redno objavljajo ponudbe za pripravniStva, usposabljanja in delavnice v mrezi
ekovasi po vsem svetu.

GEN izobrazevanje ponuja predstavitve ekovasi in izkustvene delavnice ter posebna
urjenja v Stirih dimenzijah trajnosti — druzbeni, kulturni, ekoloski, ekonomski — in na
poti oblikovanja celostnih sistemov.

GEN je razvil tudi ekovaske igralne karte — 36 ilustriranih ekovaskih nacel, v katerih je
izvlecek mnogih let eksperimentiranja in raziskav, vgrajen v fleksibilno orodje za igro,
razmislek, dialog, raziskavo in oblikovanje za pet ravni: za posameznike, skupine,
projekte, organizacije in skupnosti.

Dolgoletni partner GEN-a organizacija Gaia Education ponuja na $tevilnih lokacijah po
vsem svetu 30-dnevne tecaje Ecovillage Design Education (EDE); izobraZevanje o
oblikovanju ekovasi), ki jih podpirajo tudi ZN. Ponuja tudi akreditirane spletne tecaje o
vseh dimenzijah trajnosti.

Projekt Socialne inovacije za prozne skupnosti, SIRCle (Social Innovation for Resilient
Communities), ponuja prilagodljiv uéni nacrt za socialno podjetnistvo, utemeljen na

jeziku vzorcev, ki podpira ljudi pri poglabljanju osebnih veséin in strasti v navezi na
vecanje skupnostne blaginje.


https://ecovillage.org/
http://gen-europe.org/home/index.htm
http://gen-europe.org/home/index.htm
https://ecovillage.org/our-work/education/
https://ecovillage.org/resources/market/ecovillage-playing-cards/
https://gaiaeducation.org/
https://gaiaeducation.org/index.php/en/face-to-face-programmes
http://www.sircle-project.eu/

Bridgedale360 je brezplac¢na spletna zbirka orodij in metod za opolnomocanje mladih in
mladinskih delavcev.

Poleg vsega navedenega je seveda vsem na voljo CLIPS s spletno stranjo, na kateri so
predstavljeni moderatorji, viri, orodja in metode za podporo skupinam. Na CLIPS-ovi
spletni strani lahko najdete:

vodi¢ CLIPS (ta dokument),

zbirko orodij in metod,

razdelek z viri (orodje za samooceno, forum in svetovalno sluzbo),
profile trenerjev,

zemljevid projektov.

Vsekakor sledi $e mnogo tega, kajti ta vodié, spletna stran, seznam trenerjev in
izobraZevalna gradiva so v procesu nenehnega preoblikovanja. Razvoj in izboljSevanje
programa je delo, ki traja vse zZivljenje in Zivljenje nikoli ne rec¢e »konec«.

Upamo, da boste s pridom uporabljali to znanje v praksi in v njem nasli vir zadovoljstva.

Dobrodosli v CLIPS!

ANEKS:

INKUBACIJA SKUPINSKIH PROJEKTOV
— OPOMBE MODERATORJEM

Ce pogledamo na CLIPS s stali$¢a moderatorja, je nekaterim to¢kam potrebno posvetiti
posebno pozornost. Moderiranje inkubacije skupnosti je dar vsem vpletenim, vendar
moramo poudariti, da je za to potrebno posebno strokovno znanje, ki izhaja iz
konkretnih izkusSenj v skupinskih projektih.

Moderatorji se obicajno opirajo na svoje lastne metode in sloge. Torej, ce smo realni, ne
pri¢akujemo, da bi bil CLIPS splosno sprejet kot edino orodje za podporo skupinski
inkubaciji. Ponujamo ga moderatorjem za navdih, uvid, usmeritev in pregled. CLIPS
daje priporocila glede ustreznih in zazelenih metod in procesov.

Po drugi strani CLIPS zagotavlja trdno podlago za moderiranje! CLIPS moderatorji so
bili usposobljeni, da uporabijo ustrezne metode za razli¢ne skupine. Skupine lahko glede
na svoje potrebe izberejo certificirane instruktorje za metode, kot so: procesno delo,
Zmajevo sanjanje, sociokracija, nenasilna komunikacija itd.


http://www.bridgedale360.info/

Program CLIPS je Se mlad. Zaenkrat ni razvil postopka certifikacije in formalnih shem
usposabljanja trenerjev in moderatorjev. Zato urjenja v metodologiji CLIPS trenutno
izvaja le osrednja ekipa, ki jo je tudi razvila. To naj moderatorjev ne odvrne od uporabe
CLIPS-a pri delu s skupinami! Prosimo le, da opravijo urjenje v skupnostni inkubaciji,
preden sami ponudijo delavnice skupnostne inkubacije, ki temelji na modelu CLIPS. Da
bi zagotovili kar najboljSe rezultate, priporo¢amo, da se obrnete na osredno ekipo
CLIPS-a.

Kamo moderirati skupine s CLIPS-om?

Moderatorjeva naloga je v veéini primerov biti zunanji podpornik procesa (brez prikritih
interesov), pripraviti primerne metode za prepoznavanje potreb skupine (v vsaki
posamezni fazi) in potem moderirati procese, ki jih skupina potrebuje in jih zZeli
predelati. To je srzZ moderiranja pri CLIPS-u.

Prui korak: prepoznati trenutno stanje skupine

Preden uporabimo katero koli od metod, navedenih v CLIPS-u, je treba narediti
diagnozo oz. zemljevid trenutnega stanja, da bi dobili obc¢utek za potrebe skupine.
Predlagana orodja za to nalogo (na spletni strani CLIPS) so:

Orodje za samoocenjevanje

V literaturi je na voljo vrsta vprasalnikov, ki omogocajo uvid v stanje skupine v
dolocenem trenutku. Dober pristop k izpolnjevanju vprasalnikov je, da jih najprej vsak
¢lan izpolni individualno, potem pa jih vsi v skupini primerjajo, poiSc¢ejo prekrivanja,
razlike, ugotovijo, kje bodo potrebni kompromisi itd.
http://clips.gen-europe.org/selfassessment-tool/

https://ecovillage.org/resources/sustainability-assessment/

Analiza polja moéi (force field analysis)

Ta metoda raziskuje napetosti v skupinah, podpira samoanalizo potencialnih »motorjev
in zavor, ki bodisi spodbujajo ali zavirajo Zelene spremembe.
https://en.wikipedia.org/wiki/Force-field analysis

SWoT


http://clips.gen-europe.org/selfassessment-tool/
https://ecovillage.org/resources/sustainability-assessment/
https://en.wikipedia.org/wiki/Force-field_analysis

Ta znana matrika osvetljuje notranje (moci in slabosti) in zunanje elemente (priloznosti
in groznje) v dani situaciji. Model SOAR je kot SWOT, le s celovito pozitivnimi
usmeritvami (prednosti, priloZnosti, teznje, rezultati).

Moderatorji pri svojem delu uporabljajo vrsto metod samoocenjevanja in jih prilagajajo
glede na potrebe projekta. Navedene tri metode so primerne za vecino skupin.

UPORABA MODELA CLIPS

Moderatorji lahko uporabljajo model CLIPS kot diagnosti¢no orodje, da pomagajo
skupinam razumeti, katere teme pasejo v katere plasti v modelu, ter tako poudarijo vse
tocke, ki jim je vredno posvetiti pozornost. Tako lahko podprejo skupino pri najboljsem
moznem razvoju.

Posameznik

Na tej ravni bi skupina morala posvetiti pozornost ravnotezju med osebno in kolektivno
dinamiko. Naloga moderatorja je pomagati skupini do jasnosti pri vprasanju, kako Zelijo
upravljati te dinamike. Dobro je ugotoviti, kak$no individualno delo je potrebno, da bi
preprecili negativne vplive na skupino.

Skupnost

Ni skupnosti brez posameznikov (in obratno), zato ni cudno, da moderatorski prijemi in
metode obravnavajo ta dva sloja z roko v roki. V prvih fazah razvoja skupine je dobro
spodbujati nekatere preproste procese skupinske dinamike: komunikacijo, praznovanje,
sodelovanje, igro, obvladovanje napetosti in ¢ustev ter sprejemanje raznolikosti. Stevilne
metode za prvi dve plasti CLIPS-a so Ze navedene v poglavju o skupnosti.

Namera

Moderator mora motriti na to, kako se skupina giblje proti viziji, poslanstvu in ciljem ter
na njeno prisotnost in vplive v okolju. Moderiranje mora podpirati skupino pri
prepoznavanju potrebe po povratnih informacijah. Najpomembnejsi procesi v tej fazi so
povezani z zmoznostjo uresnicevanja zelja, sledenja vrednotam, sposStovanja zavez,
vrednotenja rezultatov, posodabljanja in prilagajanja vizije, poslanstva in ciljev, kadar je
to potrebno. Dobro je doloditi ¢asovni okvir: za dokonéanje zacetne faze postavljanja



vizije, poslanstva in ciljev, za njihovo revizijo, preverjanje rezultatov, postavljanje
poizvedb, kdo se identificira z obstojeco vizijo in poslanstvom v skupini itd.

Struktura

Ta plast terja od skupine, da spiSe jasne smernice. Pozorni moramo biti na to, kako
jasna, soudelezena in skladna je struktura; kaksne so dinamike moc¢i med posameznimi
vlogami; kako transparentno je vodenje ob ustrezni razdelitvi privilegijev in
odgovornosti; katere so klju¢ne ekonomske, pravne in organizacijske zadeve. Dobro
moderiranje izboljSuje uc¢inkovitost sestankov, jasnost dodeljevanja vlog in funkcij,
jasnost informacijskih tokov in sistema odlo¢anja. Vcasih se je za dobro analizo in
osvetlitev slepih peg dobro opreti na zunanjega moderatorja.

Spletna stran CLIPS ponuja zbirko metod za vsako plast. V prihodnje bomo dodajali in
razvijali Se dodatne metode. Nas spletni forum je prostor za izmenjavo izkusenj med
trenerji in moderatorji.

Priporocdila za trening trenerjev (ToT)

Doslej navedeni priporocila so relevantna za skupine, ki potrebujejo podporo
usposobljenih moderatorjev CLIPS-a.

Pri usposabljanju moderatorjev CLIPS-a je treba dodatno pozornost nameniti
meta-ravni procesa. Predvidevamo, da je udeleZenec treninga Ze na visoki stopnji
usposobljenosti v osnovnih vsebinah programa. Dobro obvladovanje moderatorskih in
komunikacijskih ve$¢in, poznavanje skupinske dinamike in drugih temeljnih socialnih
orodij ni le priporocljivo, temvec je celo nujno in zahtevano.

Poudarek treninga za trenerje je omogociti pripravniku, da se zmore hkrati posvecati
dvema ravnema:

Vsebini: pripravnik mora biti sposoben razcleniti in razumeti glavne izzive, s katerimi se
sooca skupina, kje potrebuje podporo in urjenje, kakSen naj bi bil zaZeleni rezultat
procesa.

Procesu: Pripravnik mora biti sposoben ugotoviti, kateri so mozni in ustrezni pristopi
glede na kontekst in situacijo (kulturo skupine, Stevilo udelezencev, ¢asovni okvir itd.);
nadzirati izbrani pristop med tem, ko poteka, opozarjati na gonilne sile in blokade v
skupini, se prilagajati in krmariti.

Vloga ToT trenerjev je spodbujati pripravnike, da razsirijo svoja obzorja in se odprejo
novim moznostim. Izbrana orodja in ustrezne informacije lahko spodbudijo spremembe
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skupinskih navad z znatnim dolgoro¢nim uéinkom, tako da spremenijo individualno in
kolektivno vedenje.

Usposobljene moderatorje CLIPS-a vabimo, naj po treh, Sestih in dvanajstih mesecih s
kolegi naredijo strokovno ovrednotenje, kako se razvijajo njihove moderatorske veséine.
Le trenerji, ki nenehno nadgrajujejo svoje znanje in vescine, bodo lahko sledili hitrim
spremembam v svetu in ohranjali sposobnost podpirati skupinske procese v raznoliknih
pobudah.



