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CLIPS
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CLIPS

GEMENSKAP OM HALLBARHET

CLIPS é&r ett I6sningsorienterat program for att
styra lokalt ledda projekt i sina forsta steg - och
befintliga initiativ som kdmpar med problem eller
kanske bara behover revitalisering. Syftet med
CLIPS ar att foresla eller forklara ett ramverk for att
narma oss utveckling av boendegemenskap. CLIPS
erbjuder ocksa specifika verktyg som har visat sig
anvandbara for att genomfora existerande eller nya
lokala projekt.

CLIPS guide, som ar det dokument du laser,
forklarar en modell foér samhéllsutveckling som
skapats av CLIPS-teamet. Guiden atfoljs av work-
shops, mentorskap och utbildningar, samt en webb-
plattform med resurser, lankar, exempel och verktyg
for bade projekt och utbildare som star i grepp med
stodjande av att fa samhallen att vaxa.

Kolla upp http://clips.gen-europe.org/

CLIPS bygger pa lardomar och insikter fran
etablerade ekobyprojekt. Dessa insikter har destil-
lerats i begrepp och metoder som galler fér ndgon
grupp som erkanner vardet av gemenskap. Som
det har utvecklats, har CLIPS-paketet testats och
utvdrderats av gemenskapsinitiativ fran nio euro-
peiska lander.

Vad &r "bogemenskap”? Nar vi sédger "boge-
menskap” eller "lbogemenskap-ledda projekt”, hén-
visar vi till en grupp ménniskor som férbinds med
varldsbild, vision och mal, som delar atminstone
vissa delar av deras icke-professionella liv. Det
kan handla om ekobyar, byggemenskaper, ideella
organisationer, grannsamverkan, sociala féretag,
lokala friskolor, medlemsbanker, matcirklar, kooper-
ativ, andelsjordbruk, etc.

Att grunda en ge-
menskap &ar en mycket
spannande resa! Grund-
are maste ta ansvar for:

- Att fa en idé

- Tro pa den

- Inspirera en handfull-
manniskor

- Definiera handlingsu-
trymme och visionen
om projektet att vara
trogen

Vad &r en ekoby?

- Genomfbrande av
lampligaste formen
av styrning

- Upplagg av en ekon-
omisk modell

- Att hitta och utveckla
marken, byggnad

naturliga miljcer.

En ekoby &r en typ av gemenskap, som

anvander processer och lokalt deltagande P
for att integrera ekologiska, ekonomiska,

sociala och kulturella dimensioner av

hallbarhet for att regenerera sociala och

eller andra gemensam-
ma tillgangar

- Att valja ratt inspiration och vagledning langs
vagen

- Losa tvister pa ett transparent satt nar de intraf-
far.

Listan 6ver uppgifter och processer kan vara
mycket langre. Den viktigaste uppgiften &r att Iata
projektet vdxa pa ett satt som bygger gemenskap
och haller hoppet uppe och tar fasta pa syftet.

Bra projekt lever vidaredven nar olika mannis-
kor kommer och gar. | projekt som Gverlevde langre
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an ett decennium, dér manga manniskor trodde att
de hittat "den ratta” platsen - av olika anledningar

- lamnar. Inte alla kollektiva projekt passar alla mén-
niskor, som ar intresserade av dem. Utbver detta
kan det rora sig mot mer samarbete och kollektiva
satt att leva, vilket kan vara utmanande pa ovan-
tade satt. Ibland krévs mer anpassning, forandring
och engagemang &n manniskor &r villiga att ta itu
med. Hari finns en viktig lardom: nar man startar ett
initiativ, projekt - och kollektivet har nagon slags
prioritet 6ver individen.

Vad &r inkubation?
For oss &r det en foren-
klad process vid stod-
jandet av en grupp: for
att identifiera spé&nning-
ar, losningar, resurser
och metoder som galler
lampliga atgéarder vid
lampliga tidpunkter. Det-

ta &r ansvarsomradet for

Project CLIPS en CLIPS handledare.

Liksom barnmorskor, hjdlper dessa handledare
grupper under “férlossningen” av deras projekt,
och overvakar, med varme, fortsatt aven nar det
mognar. Observera att inkubation kréver uppmaérk-
samhet
och
omsorg,
men far
aldrig vara
auktoritar.

A
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Vilka ar vi?

Forfattarna till CLIPS &r bade &aldre och nyare
medlemmar ur det Globala ekobynatverket (GEN)
fradn nio europeiska lander. De flesta av oss lever
i ekobyar. Vi har en rik samlad erfarenhet av att
tillampa gemenskapsprinciperna i en mangd olika
grupper, och vi har sett samhéllen som bade trivs
och kollapsar. Vi kanske har sett alltfor manga
kollapsa, och for mycket konstruktiv energi gar till
spillo. Vi svarade med att utforma CLIPS.

Vi ser, CLIPS i sammanhanget med en klart
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markbar forskjutning mot 6kad samhdorighet, sa-
marbete och gemenskap dar alla typer av samar-
betsprojekt och gemensamma ekonomiska system
véxer fram: fran sma till stora och lokala till globala.
Vi tror att denna framvéxt av olika sétt att samskapa
en mer rattvis och hallbar framtid ar nédvandigt for
att ta itu med utmaningarna i var tid. Var férhop-
pning &r att CLIPS kan vara ett stod i detta viktiga
arbete.

CLIPS modellen

Vid utformandet av CLIPS utvecklade vi en
konceptuell modell av koncentriska cirklar for att
visa komplex dynamik och skilda lager som finns i
samhaéllsprojekt. Dessa lager borjar med relationen
mellan individen och gemenskapen, och fortsatter
med avsikt, struktur och praktik.

CLIPS modellen visualiserar det inbordes
mellan skikten, med bérjan fran den dubbla kdrnan
Individen och gemenskap. Dessa tva ar i centrum,
eftersom de &r avgorande fér en sund utveckling av
alla projekt. Det finns inget blomstrande samhalle
utan blomstrande individer; ett funktionellt samhalle
ar mycket gynnsamt for individuell tillvaxt.

Nasta steg i utvecklingen av ett “boge-

menskap”-lett projekt ar att satta avsikter.
Sedan kommer skapandet av fungerande
strukturer.

Strukturer maste anpassas till avsikter och
varderingar. Styrning, beslutsfattande, egendom
och makt, kommunikation, m.m. maste sattas pa
plats. Skiktet av faktisk praktik tar form sist, och
hanger samman med avsikter och strukturer.

Helst ska individ, gemenskap, avsikt, struktur
och praktik vara perfekt sammanlankade. Men uti-
fran vara erfarenheter ar praktik inte alltid val kop-
plad till avsikter. Strukturer kan saknas eller vara
otillréckliga, vilket skapar forvirring och stérningar.
Avsikter kan paverkas negativt av att inte vara
uppdaterade eller inte ha hallits vid liv tillrackligt
tydligt, kanske for att de bara &r levande for ett fatal
av de ursprungliga grundarna. Samstammighet mel-
lan avsikt, struktur och praktik, och balansen mellan
individ och gemenskap &r under standig utmaning.
Orsaker till konflikter och problem kan i allménhet
sparas till att inte ha dgnat tillrdcklig uppmarksam-
het at sammankoppling mellan skikten eller att man
kanske har forsummat nagot av lagren.



CLIPS vagledning fokuserar pa de forsta fyra
lagren: Individ, gemenskap, avsikt och struktur. Det
femte skiktet, praktik, ar visas med ett par exempel
som syftar till att illustrera de olika kopplingarna
mellan skikten.

Innan vi gar vidare till de detaljerade
beskrivningarna av varje lager, kommer héar ett kort
stycke om en av dem, vilket bér hjélpa lasaren att
skapa en grov mental bild av modellen:

Individ

Varje samhélle bestar av individer. Ett samhélle
kan frodas endast om individer ar hedrade och re-
spekterade. Individer tenderar att frodas i ett sam-
halle om de narmar livet med en larlingsattityd, att
erkanna att allt de méter &r en del av en inlarnings-
resa och ar just darfor vardefullt, &ven om det visar
sig vara annorlunda &n vad de hade forvantat sig.
Individens tillvéxt och samhallsbyggandet fungerar
bast tillsammans nér verktyg for djup delning och
aterkoppling medvetet tillampas.

Gemenskap

Samhallsbyggande hander inte av sig sjalv; det
maste framjas medvetet. Bland grundldggande
krav & gemensamma roliga aktiviteter och deln-
ing i vardagen. | konflikter och svarigheter finns
mojligheter for att utforma 1dmplig organisation som
stodjer gemenskap. Den form av organisation och
medlen for konfliktlésning bor vara ett komplement.

Avsikt

Delad avsikt tar manniskor utanfor antagandet
att "vi alla vill ga i samma riktning”. En klar, tydlig
avsikt ger orientering, sarskilt i tider nér gruppen
forlorar sin riktning, oklart vilken vag att ga. Otyd-
liga avsikter kan bli en kalla till konflikter, forvirring
och missforstand, darfor bor tydlighet efterstrévas
med alla medel. Ett tecken pa tydlighet &r att
medlemmarna skapar en avsiktsforklaring (vision,
mission, mal och syfte) som kanns meningsfull och
dér alla kan identifiera sig. CLIPS Guiden beskriver
exempel pa tydligt formulerade och delade avsikter
som kan tjana gruppen val.

Strukturera

Ett effektivt samarbete kréaver delade dver-
enskommelser, exempelvis pa beslutsfattandet,
organisering av ekonomin, juridisk form, m fl. Dessa
tillhor lagret av struktur, som tyvérr ofta forsummas.
Oklara strukturer ar bland de viktigaste orsakerna
till lAngsiktiga problem i grupparbeten. A andra
sidan val utvecklade strukturer, nar bortkopplade
fran andra skikt, tenderar att vara repressiva och
kortvariga.

Upplysning till Iasarna

Observera den har guiden ar bara en del av
CLIPS. Den identifierar viktiga idéer och uppmark-
sammar punkter som vi anser vara grundlaggande
for att starta och varda lokalt ledda projekt. Vi re-
kommenderar starkt att du laser hela dokumentet,
med tanke pa att det handlar i forsta hand med vad
och varfor. Du kommer att hitta ytterligare bakgr-
undsinformation och exempel pa hur man gor pa
CLIPS webbplats www.clips.gen-europe.org.

Na&r du ser namnen pa metoder skrivna i blatt,
betyder det att du kan hitta mer information om
dem pa CLIPS hemsida.

Upplysning till tranare

Denna guide ar inte en tranares handbok. Om
du redan fungerar som en trénare, konsult, mentor,
facilitator, m fl., kan guiden influera ditt arbete. Vi
uppmuntrar dig att vara djarv och tillampa begrepp
fran guiden nér du anser lampligt. Men for att sta
som CLIPS tréanare/facilitator behdver man bety-
dande erfarenhet av gemenskap, ett brett kollegialt
natverk och specialiserad utbildning. CLIPS hemsi-
da kommer att ge information om pilotkurser och
utbildningar foér utbildare, som ar tillgéngliga for
larare med olika nivaer av erfarenhet.

Kommissionen erkdnde behovet av

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

inkubation av samhéllsbaserade aktiviteter
och stott utvecklingen av CLIPS genom ett
bidrag till ett strategiskt partnerskap inom
ramen for Erasmus + -programmet i ett

projekt som kallas Inkubationsprogrammet

for larande i gemenskap for hallbarhet




« VARIE INDIVID BEHOVS
e VARIE INDIVID HAR EN ROLL ATT FYLLA
« VARIE INDIVID GOR SKILLNAD

o Jane Goodall

Foto: Thomas Meier
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Nyckelord:

CLIPS

Att skapa nya sitt att leva eller l6sa samhaillsproblem kan vara ut-

manande och krédver att manniskor dndra sig och anpassa sig pa ovén-

tade satt

Ett moget, skickligt och ansvarsfullt sitt att hantera kanslor, dvertygels-

er, vanor och attityder ar en viktig ingrediens i framgangsrika samhall-

sprojekt

Kultivera en larande installning gor det mgjligt for manniskor och grup-

per for att méta utmaningar och didrmed varda individuell och kollektiv

tillvdaxt och kreativitet

Delade ramverk for att stodja personlig utveckling kan vanda poten-

tiella konflikter till méjligheter for sammanhallning och 6ka gruppens

féormaga att na sina mal

Transparent kommunikation om avsikter och engagemang skapar syn-

ergier déar kollektiva mal och individuella initiativ kombineras till fordel

versikt
Att ga in med den medvetna
avsikten, att bade arbeta och leva
tillsammans, skapar mojligheter
men ocksa utmaningar for den en-
skilde gruppmedlemmen. Det s&tt
en grupp fungerar pa, pa lang sikt,
ar beroende av hur varje individ svarar upp mot
och behandlar bada. Hur vi reagerar i sin tur beror
ofta pa vara attityder, var bakgrund, vara personliga
behov och hur vi uttrycker dem. Det beror ocksa pa
var 6ppenhet att Idra och férbéttra fardigheter for
att svara med storre medvetenhet om oss sjalva,
varandra och vara samhallen.
Viljan att skapa eller bo i gemenskap, indikerar
redan att en person har en viss uppséattning attityd.
Dessa kan vara en vilja att ta initiativ och utforska
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nya omraden, en onskan att leva pa ett annat sétt
an tidigare, en langtan att forandra varlden till det
battre, eller att leva mer i linje med sina ideal och
véarderingar.

Man kan vara positiv och kreativ infor, men att ta
steget och vdnda s6kandet efter alternativ till den
faktiska vardagen utmanar ocksa varje individs va-
nor, overtygelser och beteendemonster; saker som
ofta gar djupare an férvéntat eller att den enskilde
inte nodvéandigtvis ens &r medveten om dessa
saker innan de tar steget att skapa, arbeta eller
bo ihop samhallet. Pa toppen av det, kraver ge-
menskapprojektet av medlemmarna att samarbeta
och visa sina bakgrunden i forhallande till de andra
gemenskaps- medlemmarna. Detta &r en konstant
process som kraver att folk undersdker och lar



sociala normer, vanor och beteenden pa nytt som
annars kommer i vagen for att forverkliga sina
projekt. Istallet blir det viktigt att Iara nya férhalln-
ingssatt som stoder gruppen och dess medlemmar
att forverkliga sina visioner.

Pa grund av detta, starta eller ga med i ett ge-
menskapsprojekt handlar inte bara om att skapa
nya byggnader, strukturer eller levnadssatt, kan det
ocksa vara en resa av inre upptéckter, och person-
lig tillvéxt. Hur manniskor ndrmar sig denna resa
paverkar kraftigt harmonin, relationer och kapac-
iteten av projektet for att forverkliga sin avsikt och
na sina mal.

Med stod av nya kunskaper, en l&rlingsattityd
och 6kad medvetenhet kan gemenskapmedlem-
mar vdanda oundvikliga utmaningar till mojligheter
for att forverkliga bade sig sjédlva och deras projekt
och gora resan mot gemenskapen till ett vackert
aventyr fullt av nya upptackter.

Personlig bakgrund

Manniskor gar med i grupper i olika faser av liv-
et, kommer fran olika bakgrunder, och har formats
av sina resor fram till nu. Detta paverkar hur de
uppfattar och tolkar varlden, hur de uttrycker sig
och ofta hur de kénner och reagerar i situationer.
Manniskor kan ha olika grader av medvetenhet om
hur deras bakgrund paverkar hur de agerar, men
de flesta har “blinda flackar” och manga kommer till
en grupp utan stdrre medvetenhet om vad de tar
med sig.

Eftersom manniskor agerar i enlighet med sin
tro, &ven de som de inte &r medvetna om, kommer
yttre férvandling hand i hand med inre forvandling,
och tvartom. Att leva i en gemenskap kan vara ett
utmarkt stod i individers resor mot sjalvforverkligan-
de och gora livet mer levande och i enlighet med
sina medvetet valda Gvertygelser och visioner for
vérlden. Sjalvklart, kan det ocksa vara tvartom - och
resultatet beror till stor del pa avsikten, struktur och
praxis i gemenskapen, liksom vart satt att narma
0ss jaget, och varandra i gemenskapen.

Hur kan man hantera det forflutna och stéarka
ett gemensamt projekt? Ett viktigt steg ar att varje
gemenskapsmedlem inser: att gd med i ett grup-
projekt kommer sannolikt att innebdra mer &n att
vélja en ny plats att leva eller att hitta ett nytt jobb.
Det gagnar langsiktigt den valfungerande gruppen
om medlemmarna ocksa ar villiga att utforska sin

tro och vanor, och i vissa fall andra dem. En stor del
av det utforskandet kommer till stand i den aterkop-
pling gruppmedlemmar ger varandra i processen,
och att leva och arbeta tillsammans.

Ett andra steg &r att uppmuntra varje individ att
ansluta med, och uttrycka sina kdrnvarden, drom-
mar och stravanden. Denna process delas med
gruppen ansikte mot ansikte, och bestar inte bara
av drommar for framtiden, utan ocksa av smarta
upplevt tidigare - smértan fran att uppleva fordo-
manden, vald, avslag, besvikelser eller att livet helt
enkelt inte blev som man trott. Detta kan vara en
obehaglig process, men ocksa en som sa smanin-
gom leder till storre frinet och formaga att agera
utifrdan medvetna val och ambitioner snarare &n tidi-
gare smarta. | beldningen ligger tillvaxt och positiv
forandring for den enskilde.

Utmaningen &r att flytta fran reaktioner som
bygger pa tidigare handelser och situationer, till at-
gdrder baserade pa vad som hénder - har och nu -
och vad den enskilde och gemenskapen vill skapa.

Olika gemenskaper hanterar dessa processer pa
olika satt och ger dem olika grader av betydelse.
For vissa ar det en viktig orsak till att vara i ge-
menskap, att mycket tid upptas av gemenskap-
en. For andra ar det att betraktas som en privat
angeldagenhet och endast behéver behandlas
kollektivt nar det verkligen kommer i vagen for att
fungera i gruppen.

Oavsett fokus kan bade grupper och individer i
hog grad stddjas genom att enas om gemensamma
ramar for att forsta, att tala om och stddja person-
lig process och inre arbete. Om du gor det kan
det faktiskt vdanda potentiella konflikter i anslut-
ningspunkter och fordjupa gemenskapen. Det
kan ocksa 6ka gruppens férmaga att na sina mal,
eftersom det 6kar manniskors formaga att agera
i enlighet med de ambitioner och dvertygelser de
medvetet valde. Det kan ocksa gora det lttare att
komma Overens, eftersom védgran att vaga mota
tidigare fragor, gor ofta att manniskor aterskapar
samma negativa erfarenheter om och om igen;
nagot som ges manga tillfallen till att tréna p3,
ndr man bor eller arbetar i “bogemenskap”. Att
skapa forum for tillit och stod, dar erfarenheter
och kanslor kan delas 6ppet, bidrar till att |atta pa
kénslomassig smarta och isolering. | férlangningen
skapas en atmosfar av dmsesidig forstaelse och
uppskattning.



Exempel pd metoder som anvands i existerande
gemenskap &r:

« forum

- processarbete

- konflikthantering

« intern sociokrati

Pa manga séatt maste grupper stddja enskilda
omvandlingsprocesser. Lika viktigt &r dock att inte
lata sddana processer forbruka all energi fran det
kollektiva.

Om det hander, ar det svart att na alla mal utéver
personlig utveckling - att en grupp kan halla ihop.
En vardande gruppkultur dar det & mojligt att be
om stod kan vara till stor nytta. Detsamma galler,
att uppmuntra personligt ansvar och veta att vissa
problem battre behandlas pa individniva, eller med
extern hjélp eller terapi. Varje grupp maste hitta
balansen mellan individuell process, som arbetar
for att skapa gruppsammanhallning och en mer
uppgiftsorienterad strategi for att forverkliga kollek-
tiva avsikter. Det finns ocksa en hel del energi, stod
och avlastning att hamta i var férmaga att njuta av
samvaron, ha en kansla for humor, finna gladje i
livet, och utforska de manga sétt vi kan gora oss
sjalva och vara gemenskap glada, garna pa en
daglig basis.

Personlig avsikt och engagemang

Manniskor som initierar eller deltar i gemenskap-
sprojekt kommer alla med olika drommar, ambition-
er och motiv. Dessa kan vara baserade pa ratio-
nella argument, politisk 6vertygelse, kédnslomassig
langtan, magkanslor, intuition eller nagot annat. For
de flesta ar det en blandning av flera. Vad de flesta
gemenskaper och hallbarhetsinriktade manniskor
delar &r en 6nskan om att bidra positivt till varlden,
for att skapa hallbara, resilienta alternativ och leva
livet pa ett nytt och annorlunda satt tillsammans
med andra.

Dessa personliga avsikter existerar i forhallande
till de kollektiva intentioner projektet har och hur de
forverkligas genom sin vision och mission, varder-
ingar och aktiviteter. Det &r viktigt att alla medlem-
mar kanner till och &r dverens om karnintentioner
i projektet och att gruppen vet att den kan réakna
med var och en av sina medlemmar for att forverkli-
ga den gemensamma avsikten. For att vara aktiv
och hallbar 6ver tid, behdver det finnas ett engage-
mang fran alla dess medlemmar.

Mé&nniskors egna intressen och avsikter behdver

hitta en plats inom det gemensamma projektet, sa
lange de stodjer den dvergripande visionen. Men
utnyttjande av sadana synergier som uppstar i sam-
band med detta kan vara en nyckel till framgang.
Har &r ett exempel: en delad avsikt som ekologiskt
jordbruk kan ge upphov till madnga olika projekt.
Vissa manniskor &r intresserade av att utveckla
ekologiska livsmedel och tradgardar, medan andra
vill fokusera pa atbara och medicinska blommor.
Vissa kan vara intresserade av produktion och
bevarande av frén, medan andra brinner for ater-
vinning organiskt avfall och kompost produktion.
Tillsammans utgdr dessa personliga avsikter och in-
tressen 6kar gemenskapens férmaga att forverkliga
sin avsikt att samarbeta med jordbruks ekologi, och
stoder &ven varje person att ta sina projekt langre
och har storre genomslagskraft i varlden.

Denna typ av medvetet livade dmsesidiga
beroendet &r en av nycklarna till framgang for ett
grupprojekt. Det kraver att varje person ska vara
transparent om och tydligt kommunicera sitt en-
gagemang, vad de tillfér projektet och vilket ansvar
de &r villiga att halla fér gruppen eller inte. Gruppen
kan ocksa skapa 6vningar och metoder for 6ver-
foring och diskutera deras kollektiva avsikter, se till
att alla forstar dem pa ett liknande sétt, skapa utry-
mme for att uttrycka individuella avsikter, sdka efter
synergier och hitta ett avtalat gemensamt sprak
for att kommunicera dem. Men inte alla projekt ar
till for alla - det maste finnas en viss niva av match-
ning mellan individuella eller kollektiva avsikter for
individen och gruppen att fordela, och att hitta ratt
bidrag och engagemang for alla.

Attityder, formagor och fardigheter

Att skapa gemenskap ar en vdag som lockar man-
ga ménniskor, men endast ett fatal lyckas faktiskt
vénda sina drémmar till konkret verklighet. Annu
farre lyckas gora denna verklighet hallbar 6ver
langre tid.

Av de manga faktorer som lyckas i ett gruppar-
bete, ar nagra direkt relaterade till nérvaro och
utveckling av personliga, interna attityder av grund-
are och invanare.

Manniskors attityder, det satt pa vilket ndgon
narmar sig livet, &r ofta en del av en rad omedvet-
na men larda férestallningar och vanor. Att leva
och arbeta tillsammans inbjuder varje person att
vara medveten om vilka attityder de ger upphov
till i en situation, och hur dessa paverkar en sjélva



och andra. Detta sker naturligt i grupper, men kan
underlattas genom att dva och komma dverens om
satt att ge och ta emot feedback, och acceptera att
andra ibland kan beratta saker, som vi annu inte vet
om oss sjéalva - och konsekvenserna vara handl-
ingar har i var miljé. En metod som anvands i vissa
gemenskap for att satta aterkoppling i praktiken &r
Yoharis fonster.

Att leva och arbeta tillsammans, innebar mo-
jligheter att stéandigt bli mer medvetnen om attity-
der och konsekvenser. Att forstd dem kraver dock
ofta for mé@nniskor att lara sig nya fardigheter och
verktyg. | sjélva verket &r en av de viktigaste attity-
derna for att vara i eller delta i ett kollektivt projekt
en Oppenhet for att lara sig nya saker.

Att ha en larlingsattityd och en vilja att 6dmjukt
utforska nya satt att gora saker kan 6ppna manga
dorrar for att &ndra hur en person &r och agerarii
vérlden. Och dven hur man upplever sig - ndgon
som arbetar tillsammans for att forverkliga ge-
mensamma drommar eller enbart sina egna. Att
dela, med andra hjélper manniskor att utveckla
fardigheter i att lyssna, kommunicera, och dva
empati. Att fatta beslut tillsammans, lar manniskor
att utveckla ansvar for kollektivet och sin egen
makt och egenmakt. De l&r sig ocksa att acceptera
samma effekter inom andra. Konflikter som uppstar
i gruppen, ar en mojlighet att bli medveten om
vad som inte fungerar, och genom konflikter kan
manniskor utveckla kommunikationsféormaga, battre
forstd mangfalden av deras grupp, och upptéacka
hur man ska hantera sina egna kanslor. Hantera
gemensamma resurser, men ocksa, |ar sig ménnis-
kor enkelhet.

Pa vagen mot att skapa hallbara gemenskap-
sprojekt, ar personlig utveckling och att lara sig
nya fardigheter central. Med en larlingsattityd, far
bade individer och grupper formagan att se var-
je utmaning och situation som en inbjudan till att
véxa och lara sig de mest relevanta kunskaper och
fardigheter.

Personliga behov

Behov &r starka motivationsfaktorer som rér
individer mot handling och sjélvférverkligande. Fran
de mest grundlaggande och nédvandig relaterad
till dverlevnad, till de mer subtila som relaterade till
sjalvforverkligande och transcendens, behov utgor
en vésentlig del av vart liv resa. Tillgodose i sin tur
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beror ofta pa kollektivet, den sociala miljén, efter-
som de flesta av vara behov inte kan tillgodoses i
isolering.

Forsok har gjorts att klassificera och forklara
manskliga behov fran olika psykosociala perspek-
tiv. Maslows behovshierarki, liksom andra teorier,
ger en praktisk ram for att forsta olika behov samt
forhallandet mellan dem.

Ett s&tt att forstd personliga behov &r foljande
fyra kategorier:

- Frihet och fortroende - att skapa sakra rum

- Tillhorighet och acceptans - karlek och relationer

- Erkdnnande och inflytande - delaktighet, mening
och egenmakt

- Sjalvforverkligande

Behov, oavsett om de medvetet uppfattas eller
inte, &r ofta i centrum for konflikter och starka
kanslor. | sjdlva verket, starka kénslor indiker-
ar ofta om en persons behov uppfylls eller inte.
Otillfredsstéllda behov kan till exempel ge upphov
till ilska, sorg, forvirring och isolering. Ofta kan de
ocksa leda till ett starkare fokus pa "jaget”, indiv-
iden och kan driva ménniskor att forlora sin tillit
till eller omsorgen for gruppen. Att hitta behovet
bakom nagra kanslor &r ett bra satt att dverbryg-
ga konflikter och finna forstdelse och gemensam
grund for att ga vidare tillsammans. En mogen,
skicklig och ansvarsfull metod att hantera kénslor,
individuellt och kollektivt, &r en mycket viktig faktor
for de som bor eller arbetar i gemenskapet.

Genom att arbeta med behov pa ett grundligt
séatt, hjalper oss pa dessa olika nivaer:

« Internt: Formagan att erkéanna personliga behoy,
utan att gémma sig for sig sjalv eller andra. Vara
villig att traffa dem sd mycket som mojligt, men
inte till varje pris.

- Inter-relational: kdnslighet mot behoven hos
andra manniskor, utan att doma eller mata dem
enligt sina egna personliga normer. Acceptera
mangfalden av behov som kan forekomma i olika
skeden av livet eller under sarskilda omstan-
digheter. Vdlkomna dessa behov som en inbju-
dan, inte ett krav.

- Grupp: Kapacitet att integrera behov och
overgangen fran det personliga till gruppen for
att tillfredsstélla bade personliga behov samt de



andras och de som delas av hela gruppen.

Att flytta till en mer kollektiv eller idéburen
situation, kraver att en individ utvecklar fardigheter
pa varje niva; att |ara sig hur man hittar 6msesidigt
fordelaktiga satt att mota sina egna behov och
andras behov men ocksa gruppens behov ur ett
metaperspektiv.

N&r nagon borjar att leva och / eller arbeta
tillsammans med andra manniskor, tenderar de att
delegera delar av tillfredsstéllelse av deras indiv-
iduella behov till kollektivet. Till exempel, i stallet
for att alla har separata hus och sétt att fa mat pa
bordet, kan de dela utrymmen och resurser for
att uppfylla samma behov. Att leva i gemenskap
innebar ocksa att manga behov som annars bara
skulle uppfyllas av den narmaste familjen eller van-
ner kan uppfyllas genom en stérre och mer diversi-
fierad grupp manniskor.

Att ta hand om varandra pa det hér séttet ar
ocksa en av Permakulturens tre etiska grund-
principer: “omsorg om manniskor”. Genom att ge
uppmarksamhet at behoven utifran ett brett och
kollektivt perspektiv, med fokus pa det 6verflod av
att ge och ta emot, kan grupper skapa en social
verklighet dar alla kan ta hand om sig sjalva, de
andra i gruppen och projektet pa ett 6msesidigt
stodjande och valgorande satt. Det kan 1ata som ett
onsketdnkande, men det ar inte alltid 14tt att uppna.
Att tillgodose kollektivets basta & motsatsen till
vad manga av oss har fatt lara oss i den nu radande
individualistiska kulturen. Hittills har vi fatt lara oss
att: konkurrera om det vi behdver, sldss mot varan-
dra - och som leds av en tro pa brister i resurser,
sakerhet, tillgivenhet och erkdnnande.

Omfamna en mer samarbetsvillig strategi for
att mota behov pa dmsesidiga satt kraver en viss
grad av fortroende och fortroende som inte alltid
ar narvarande i borjan av ett projekt, och som kan
utmanas av konflikter pa vagenv

For att skapa eller 6verga till en delningskultur
dar 6msesidigt stod, vard och samarbete rader,
kan varje person i ett gemenskapsprojekt ibland
behova stod for att kunna forsta: att ta hand om
sina egna och andras behov &r ofta samma sak.
Denna process krédver introspektion, ifrdagasatta
implicita och explicita férestallningar, och dppna
sinnet och hjartat for nya erfarenheter. Att ga igen-

om den processen i gemenskap gor det lattare och
tilldter manniskor att vdxa genom 6msesidigt stod
och faktiska erfarenheter fran ett annat sétt att vara
tillsammans.

Naturligtvis kravs det ocksa individuell foran-
dringsbenégenhet, ta ansvar och undersdka behov
och kanslor fran nya vinklar. Hur en person uppfat-
tar deras behov, deras strategier for att méta dem,
och deras reaktioner att inte ha dem tréffades ofta
beroende pa deras bakgrund, vanor och attityder. |
véal fungerande grupper, manniskor inte sléppa an-
svaret for sig sjdlva, men léra sig att dela och kom-
municera skickligt och 6ppna upp for mojligheten
att till synes motstridiga behov faktiskt kan vara ett
komplement och tréffade samtidigt.

Individ - en sammanfattning

Manga drommer om att initiera ett gemenskap
eller bor i ett. Men nar ett fatal individer moter star-
ka dynamiken kommer till och kénslor rérs upp och
detta ofta blir alltfor 6vervaldigande. Om sadana
dynamik redovisas och kanaliseras pa ratt sétt,
kommer de att arbeta till forman for bade individer
och grupp; om inte, kommer grupparbetet lidande
och i manga fall bryta ned. Uppmarksamma hur
individer interagerar med varandra och vilka per-
sonlig "bagage” de kommer med, &r en nédvandig
forutsattning for att gemenskapens byggprocessen.




« INGEN KAN VISSLA EN SYMFONI
« DETTAR EN ORKESTER FOR ATT SPELA DET
o Halford E. Luccock
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— CLIPS

Nyckelord

« Gemenskapen ar elementar i majoriteten av grupparbeten; grupper
som framjar gemenskap och en kéansla av tillhérighet har en starkare
kollektiv identitet

« Grupper maste se till att ménniskor méts i olika uppstéllningar, bade
formella och informella, for att skapa den nédviandiga sammanhallnin-
gen (det ”lim” som skapar gemenskapen)

« Kommunikation ska vara: direkt, arlig, respektfull. Ett gott lyssnande ar
lika viktigt som att tala (fardigheter)

« Djup delning, meningsfulla ritualer, fester/firande och glada aktiviteter
ar alla delar av en val fungerande samhalle

« Officiella méten med administrativa, operativa och sociala fragor, maste
underldttas genom att vara val organiserade

« Alla grupper moter utmaningar nar intimitet utvecklas (antingen nara
vanskapsband eller romantiska kanslor)

« Konflikter uppstar oavsett hur mycket omsorg én vidtas for att undvi-
ka dem; Det ar battre att ha metoder for konfliktlésning forberedda i
forvidg, an att leta efter dem nér konflikten redan &r i lagor.

versikt olika grupparbeten.
| det har kapitlet handlar det Gemenskapen &ar central for utvecklingen
om element som ror gemenskap- av grupparbeten. Erfarna manniskor férstar
en, aven sadant som inte &ar detta val, men de flesta projekt tenderar
relevanta for alla grupper. Eft- fortfarande att fokusera framst pa avsikt och
ersom detta &r en inkubator for struktur men forsummar gemenskapen som
gemenskaper, verkade det lampligt att tdcka den gemensamma plattformen. | vissa sprak

amnen for gemenskaper i ett stdrre perspektiv. har ordet "bogemenskap” starka konnotatio-
Detta gor att CLIPS guiden kan omfatta vagled- ner: fornaldrig, religids, politisk, anarkistisk,
ning, inspiration som lampar sig for en méangd m fl. Det later inte som moderna ord: lag,

Inkubatorprogrammet for larande i gemenskap om hallbarhet



besattning, klubb, liga, foretag eller kollektiv.
Men samhallsdynamik &r ndgot som nagon
form av grupp har att ta itu med, sarskilt om
det satter manniskors verkliga behov i cen-
trum och sedan designar organisationen kring
dessa behoy, i stéllet for att forvanta sig att
manniskor ska folja de organisatoriska regler-
na dven pa bekostnad av deras manskliga
behov. Inratta och uppratthalla i nagot som
nagon sorts grupp maste hantera, sarskilt om
det satter manniskors verkliga behov i centrum
och sedan utformar organisationen runt dessa
behoy, istallet for att forvanta sig att méanniskor
foljer organisatoriska regler aven pa bekost-
nad av deras manskliga behov. Att etablera
och underhalla gemenskapen tar mycket ener-
gi initialt, men det betalar in pa lang sikt, dven i
organisatorisk mening.

Ett av misstagens grupparbete forsoker ofta
I6sa: interpersonella problem bor forsvinna
genom att infora fler regler och godra organisa-
tionen stel da sveper du det verkliga proble-
met under mattan. (Ser: Community Building av
Scott Peck).

Den som forsdker bygga en gemenskap vet
att det inte bara hander av sig sjalv. Spontant
gemenskapsbyggande &r faktiskt mojlig, men
det leder vanligtvis till oférutsagbara resultat
och kan innebaéra stora risker. Ett medvetet
framjande av gemenskap bor darfor vara nar-
varande i varje fas for att utveckla ett hallbart
grupprojekt.

Gemenskapen kan inte framjas genom
strikt rationella (vanster hjarnhalva) aktivi-
teter enbart. Att skapa och underhalla grup-
pidentitet kraver: en 6ppen, fortroendefull
och respektfull kommunikationskultur, dar
adressering av svara @mnen ar mojlig utan risk
for straff; ritualer och fester; ha kul medan du
gor saker tillsammans och lamna utrymme for
kanslomassiga uttryck.

Intima relationer, vare sig mellan romantisk
partner eller mellan makar, paverkar grup-
pdynamik kraftigt. En familj (eller ens ett par)
ar den minsta formen av gemenskap inom
gemenskapen i stort, och uppmarksamhet bor
agnas at hur dessa tva nivaer av gemenskaper
samverkar och paverkar varandra.

Gemenskaperna mognar med tiden. Man
kan sédga att de &r mogna nar de har kommit
till liv i stark gemenskap och inforlivas i viktiga
strukturella element, sarskilt vanliga, effekti-

va metoder for sjalvstyre och konfliktlosning.
Vasentlig del av samhallsbyggande bestar av
att strava efter win-win-I8sningar.

N&ar gemenskap och funktionella struktur-
er arbetar tillsammans i en mogen grupp ar
resultatet sannolikt: att 6msesidigt stod bland
medlemmarna ar livlig, alla gillar att delta i
evenemang (gemensamma maltider, arsdagar,
moten), medlemmar med sarskilda behov har
en plats i samhallet och far hjalp nar de be-
hover det, barn kdnner sig inkluderade, etc.

Har kommer vi att undersoka vidare var och
en av de viktigaste aspekterna av samhallsby-
ggande, med boérjan fran kdrnan i varje sam-
halle: dess identitet och sjal.

Grupp identitet och gemenskap

Kéanslan av tillhorighet ar ett grundlaggande
manskligt behov och ddrmed en stark drivkraft
for att bilda grupper. En av de tidiga utman-
ingar for alla unga grupper ar att borja bilda
sin egen identitet och delade gemenskap.
Processen for att fa integreras i en grupp och
overgangen fran “Jag” till “Vi” behover tid;
men det behover ocksa forstaelse for vad
som hander i manniskor och hur det kollektiva
kan underlatta denna process. Att skapa en
gemensam identitet ar en uppgift som kraver
kreativitet, tydlighet, vision och stark vilja.

Fran urminnes tider, i de flesta kulturer,
definieras den kollektiva identiteten genom
opposition till "de andra” (vi mot dem). Detta
tyder pa att den sociala sammanhallningen
som genereras av ett externt hot &r en gam-
mal och stark paradigm. Likasa har ekobyar
tidigare varit kdnda for en slags "motkultur”,
som i sjalva verket inte varit avsikten, men ett
resultat som representerar nadgot obekant.
Detta paradigm maste 6vervinnas for att skapa
proaktiva, 6ppna och inkluderande forhallan-
den dar kollektiv identitet definieras av inre
fortrogenhet. Kénnedom betyder inte likfor-
mighet; i friska samhallen trivs individer i sin
unikitet.

Om du vill anvénda en biologisk analogi:
identiteten hos en grupp liknar identiteten hos
en levande cell. Inuti cellen finns det man-
ga organceller som utfor specifika enskilda
funktioner medan, kollektivet utfor en storre
ledfunktion, beroende pa det organ eller den
vavnad till vilken cellen tillhor. Cellen definieras
av dess membran genom vilket det blir ener-



gi, ndringsamnen och kan kommunicera med
andra celler.

For en grupp, ar kédrnan av identitet van-
ligtvis inramade i vision, mission och mal, som
uttrycker essensen av dess funktioner. Helst
ar vision, mission och mal definierade tidigt i
processen av gruppens tillkomst och revideras
med jamna mellanrum for att se om de fort-
farande aterspeglar karnidentiteten i gruppen.
Tydlig identitet lockar nya medlemmar, som
gor att de kdnner igen gruppen som giltig,
palitlig; och de I&tt kan se var de skulle pas-
sa och hur deras individuella funktion skulle
stodja funktionen av helheten. Otydlig identitet
tvingar gruppen att rita en artificiell, mekanis-
tisk linje mellan de som &r i och de som ar
utanfor; funktioner organ” forblir odefinierade
ocksa. Grupper med en oklar identitet tenderar
att ha svarigheter att attrahera nya och behal-
la befintliga medlemmar, med téata friktioner
forvirring och konflikter.

Hur kommer nya manniskor ga? Vilken
typ av manniskor kommer att lockas till ett
specifikt projekt och varfor? Hur manga kan
gruppen acceptera och i vilken takt? Dessa
frAdgor uppstar i varje grupp och projektet be-
hover hitta bra svar, vilket inte alltid ar latt. En
god dos av realism hjalper.

Grupper med tydlig identitet kommer att
vara medvetna om sina verkliga styrkor och
svagheter, mojligheter och begransningar. De
kommer inte att skapa en idealiserad, overklig
bild och darmed locka nykomlingar som &ar
“bland molnen”: med alltfor hoga forvantningar
bade vad géller materiella behov (kost, bo-
ende, arbete, halso- och sjukvard, etc.), och
mer subtila, psykologiska och sociala behovw.
Dessa subtila behov &ar oftast mer dolda och
svara att upptacka i borjan. Nykomlingar kan
ta risken for att utsatta en grupp for stress
nar deras eventuella starka beteendemon-
ster, beroenden, mentala och kdnsloméassiga
egenheter blivit uppenbart. Det ar naivt att tro
att man bara kan behandla nagra problem eller
I6sa dem genom att varje person kan ga nar
som helst.

Som framgar av foregaende kapitel, tillfor
varje individ gruppen delningar av sitt person-
liga "bagage” upplevelser, kanslor, talanger,
vanor, nycker, problem, etc.

Detta innebéar inte bara paverkan pa grup-
pen som helhet, det paverkar dven det indi-

viduella liv for andra medlemmar, sarskilt om
gruppen &ar liten (under 20 medlemmar).

Anda finns det ndgot helande i gemenskap-
sprojekt. Inte undra pa att de ofta lockar
manniskor som faktiskt behdver “healing”. Om
gruppen inte lagger nodvandig uppmarksam-
het pa detta, kan en psykologiskt krdvande
individ bidra till en hel del stérningar. Det &r
inte funktionellt, att i gemenskapsprojektet,
ta itu med djupa psykologiska sar och inves-
tera tid och energi pa att detta malet. Om det
inte finns en internt tillrackligt stabil och tydlig
avsikt att gruppen faktiskt ska vara terapeutisk.
Unga grupper kommer att behdva kdnna igen
smarta och lidande, erkdnner det, men &nda
vagrar en psykiskt instabil ny medlem for att
undvika risken for att denna medlem kan bli
alltfér anstréangande energi i gruppen.

A andra sidan, att vara alltfor skyddande
och konservativ kan skada gruppen och bero-
va den det nédvandiga och friska omsattning
pd méanniskor och energi, till den grad att grup-
pen kvavs i det. Observera att cellmembran
faktiskt &r genomtrangliga, men de &ar ocksa
mycket selektiva.

| grupparbeten dar manniskor oftast bara
arbetar tillsammans, kan forfarandet att ta
emot nya medlemmar vara relativt enkel. |
gemenskapsprojekt, kan det vara klokt att ge
uppmarksamhet till att skapa ett detaljerat for-
farande for nya medlemmar. Till exempel kan
ett sddant férfarande definieras i en forsok-
speriod dar bogemenskapn kan lara kédnna
den nya medlemmen och medlemmen kan
lara kdnna gruppen (dess kultur, avtal, etc.).
Under denna period ar det latt for medlemmen
att kliva in och for gruppen att bryta avtalet
medlemskap om starka skal skulle komma upp
pa vardera sidan. Under en forsoksperiod kan
den nya medlemmen bli ombedd att observe-
ra, stalla fragor, och hitta ett satt att integrera
sig i gruppen. Efter en viss tid far medlemmen
ratt att delta i beslutsfattandet genom att utt-
rycka tankar, asikter, synpunkter. Rostratt kan
vinnas efter en period nar gruppen och den
nya medlemmen har lart kdnna och anpassa
sig langre till varandra. Handledning av en
ledande medlem kan vara till hjélp. En sddan
gradvis steg-for-steg procedur ger en kansla
av sdkerhet for bade den nya medlemmen och
samhaéllet. Den forhindrar ocksa att en nara
gemenskap blir alltfor stangd. Helst bor sam-




ma forfarande tillampas lika pa alla kandidater,
daribland aven slaktingar till befintliga med-
lemmar. Detta leder till rattigheter och sky-
Idigheter i gruppen. Nya medlemmar tenderar
garna att ta emot bade rattigheter och sky-
Idigheter och &ta sig dem som de &r. Aterigen -
tydliga och valformulerade, balansering mellan
bidrag och beldningar. Ataganden gentemot
gruppen ska galla under en definierad tidsperi-
od efter vilken de kan andras eller avbrytas.

Av de mer strukturella elementen gruppar-
beten i allménhet behover, inklusive beslut-
sprocesser; ligger ett varde bade i ansvar och
frihet for alla medlemmar.

| alla situationer: tydlighet och 6ppenhet
framjar ett ldangvarig, dkta fortroende. Detta
galler bade enskilda relationer (lita pa varan-
dra) och gruppen som helhet (lita pa samhal-
let). Effektivt och konsekvent aterkopplingssys-
tem kan gora magi i gruppen, nar det galler att
bygga upp fortroende, dkthet, ansvar.

| grupper kan frestelsen snabbt uppsta hos
individer att missbruka sin makt. Det ar darfor

I Fang, roller och arketyp-

er &r en annan aspekt
att vara medveten
om. Oavsett var me-
delldngd, det kommer
alltid att finnas den
langsta och kortaste

i gruppen. Pa sam-
ma satt kommer det
alltid att finnas den

mest pratsamma och
blygaste. Det ar omojligt att undvika detta,
men det hjalper att vara medveten om det och
anvanda det i uppdraget att stodja, bade en-
skilda och gruppen, i sin utveckling. Personlig
mognad ar en mycket anvandbar egenskap for
samhallslivet: och formagan att inte ta saker
for personligt.

Kommunikation kultur

Friska samhaéllen vardar en respektfull och
akta kommunikationskultur.

Orden "bogemenskap” och “communica-
tion” har samma rot “"commun”, som betyder
"tillhor alla” (Etymology Dictionary). Ge-
menskapen och kommunikationen &r sdledes
intimt relaterade.

Autentisk, medveten kommunikationskultur
stracker sig 6ver hela spektrum fran smaprata
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till affarssamtal, omfattande alla viktiga @mne-
somraden. Att vara kulturellt odlade betyder
inte alltid polerat och tillmdtesgaende. Hog
kommunikationskultur innebdr att man soker
win-win-lIésningar i alla situationer. Se Djup
delning, riktlinjer for en effektiv och stédjande
kommunikation.

| manga projektinitiativ gérs misstaget att
tro deras huvuduppgift ar att f4 de organi-
satoriska delarna inrattade for att samhallet
ska kunna utvecklas senare, nar de borjar att
verkligen arbeta och leva tillsammans. Men om
kommunikationsmonster, kultur och samhalls-
byggande inte redan tillampats i de inledande
faserna av projektet kommer det troligen inte
att bli ndgon gemenskap for detta senare,
eftersom beteendemonster skapas aven om
medlemmarna inte skéter om dem.

Kommunikationskultur kan utvecklas och
vardas genom:

- Specialiserade samhallsbyggande aktiviteter

- Utbildningar eller handledning, med anvandning
av metoder som icke-valds kommunikation (NVC),
som ar mycket karakteristisk for ekoby- rorelsen

« MGten sarskilt avsedd for kommunikationskultur,
medvetet tala om det, att inratta avtal och riktlin-
jer, och anvanda dem pa efterfoljande moéten och
i olika grupprocesser

- Informella aktiviteter, dela beréttelser, odla med-
vetenhet om kroppssprak

- Larande och 6va konsten att ge och ta emot
feedback

- Sjunga tillsammans (synkronisering rost leder till
synkronisering hjartslag)

- Odla tystnad i gruppen.

Hur méanniskor talar (och vad de talar om)
ar bara en sida av myntet i kommunikation-
skulturen, den andra sidan av myntet &r hur
de lyssnar. | samhallen & uppmarksamt, aktivt
lyssnande oumbarlig. Att vara med 2 eller flera
andra manniskors séatt: att alla (eller borde
vara) lyssnar mer an de talar.

Djupt sharing

IDet kan vara bra att konstatera: att lyssna
ar viktigt for god, djup kommunikation. Men
hur man skapar gruppinstallningar dar man-
niskor verkligen kan lyssna pa varandra, héra
varandra, framja dmsesidig empati? De flesta
framgangsrika samhallen valde att regelbun-



det &gna lite tid att traffas enbart med avsikten
att dela meningsfulla personliga fragor med
hjalp av metoder for djup delning i en stor
grupp.

For det forsta plockar djup delning saker
till ljuset: bade positiva och pafrestande saker.
Folk lar kdnna varandras intimare visioner och
dréommar, passioner och egenheter, sevard-
heter och smaker, fa insikt i interna och ex-
terna faktorer som ligger bakom méanniskors
kanslomassiga tillstand (som dotters examen
eller slaktings sjukdom).

For det andra, folk far se hur andra &r: blyg,
hammad, radd eller fordomsfull osv.

Detta kan innebara att uttrycka inre kanslor
och attityder som kanske inte ar trevliga for
andra. Saledes manniskor far mojlighet att visa
mindre skinande aspekter av sin personlighet
som vanligtvis ar dolda, till exempel frustration
och irritationsmoment i samband med andra
eller sig sjélva. Ibland talar vi bara om sddana
inre tillstand i en saker miljo, dar tillrackligt
stod finns for att I6sa dem. Djup delning bidrar
vasentligt till samhallet lim.

For det andra far manniskor se vad andra ar
blyga, hdmmade, radda eller fordomade pa.

Detta kan innebara att uttrycka inre kanslor
och attityder som kanske inte ar trevliga for
andra. Saledes far manniskor mojlighet att visa
mindre blanka aspekter av sin personlighet
som vanligtvis ar dolda, till exempel frustra-
tioner och irritationer relaterade till andra
eller sig sjalva. Ibland ar det bara att prata
om sadana inre tillstdnd i en saker miljo for
att |16sa dem. Djup delning bidrar avsevart till
gemenskapens lim.

“Halla upp polerade fasaden” kommer i va-
gen for samhéllsbyggande, medan “std ansikte
mot ansikte” med ndgon annans svaga sida
Oppnar rum till karlek och forstdelse. Om obe-
hagliga saker inte delas och darmed sa sma-
ningom inte kommer fram i ljuset, kan span-
ningar ackumuleras, bygga upp trycket och
eventuellt leda till en "explosion” i gruppen.

Naturligtvis hédnder djup delning nér vanner
traffas nonchalant och har en konversation.
Sadana fall av djup delning kan vara annu mer
vérdefullt &n organiserade evenemang. Anda
kan den djupa delningen i den stora gruppen, i
hog grad bidra till utvecklandet av en gemens-
am kommunikationskultur.

Grupparbeten runt om i varlden anvander

olika metoder for djup delning, sdsom ZE-
GG-Forum, gemenskapen byggnaden (Scott

Peck) och Circle satt.

Dessa metoder har vissa gemensamma
aspekter som de forsdker skapa en atmosfar

av fortroende och dmsesidig respekt, genom
att infora vissa grundlaggande regler:

- Tala om dig sjalv, vara din egen erfarenhet och

ké@nslor (&ven om de utléses av andra mannis-

kor), och undvika fordomande av andra

- Tala fran ditt hjarta, och bara om saker som &r

relevanta for dig

- Tala om dina behov och 6nskemal

och inte skylla pa andra for din

situation

- Se delning som en undersbkande

resa om dig sjaly, inte anvanda den

for att halla tal

- Lyssna med tacksamhet och respekt for dem

som talar, ser deras ord som en present till

gruppen och en inblick i mangfalden av mansklig

erfarenhet

. Ata sig att sekretess om allt som du hort, sarskilt

om mycket kansliga, intima fragor.
Nagra av de metoder som stéder perioder
av tystnad och rekommenderar uppskattande

feedback till manniskor som talade.

Ritualer och
fest

Ordet "ritual”
anvands har i be-
tydelsen av grup-
pspecifika satt att
gora vissa saker,
inte bara hanvisa till
kulturella ceremonier.
Ritualer kan forma
gruppen kultur, den
delade varldsbilden,
och darmed stéar-
ka kanslan av till-
horighet. Vissa ritual-
er ar integrerade i det
dagliga livet, medan
andra ar reserverade
for speciella tillfallen.

Circle satt

Folk sitter i en cirkel. Ett talande
foremal (vanligtvis en pinne eller en
sten) leds runt och bara den person som
innehar féremalet kan tala. Andra lyssna.
Maéanniskor uppmanas att tala och lyssna
frdn deras hjartan. Efter att de har talat, de
passerar foremalet vidare till nasta person.
Om den personen inte vill tala, hon eller
han passerar foremalet vidare till nasta
person. Cirklar fortsatta tills ingen séger
nagot i hela rundan, eller tills gruppen

bestammer sig for att sluta.

Inkubatorprogrammet for larande i gemenskap om hallbarhet



Enkla vardagliga ritualer tjanar till att stodja
en medveten atmosfar, till exempel:

- Inféorandet av en kort stunds tystnad nar du star-
tar en diskussion eller nar det blir alltfor forhastat
eller alltfor kanslomassigt (med mindfulness Bell)

- Check-in och korta personliga delningar i borjan
av ett mote, check-out i slutet av ett mote

- "Thanksgiving” rundor, dar manniskor uttrycker
tacksamhet till de andra i gruppen

- Fran och delade maltider genom att erkdnna
hur vardefull maten ar att gruppen (detta kan
goras genom att helt enkelt jublande till kockar

| fore maltiden, eller
genom en invecklad
och aven andlig ritual
eller bon)

- Sang, spela musik
och dans (vare sig
gjort madlmedvetet
vid nagon given tid-

punkt pa dagen, eller
Roller i gruppméoéte helt enkelt i vantan

pa att alla manniskor
Under mdtena kan roller tilldelas samlas for motet)
gruppmedlemmar som tidtagning, “halla - Med korta “spel” som

hjartat”, minutupptagning och firande. aggregerats under

gemensamma han-
delser och festlig mat.

Nagra enkla vardagliga ritualer framjar
omsesidig forstaelse
och uppskattning av
gruppkulturen. Sar-
skilda tillfallen och
arsdagar ar formodli-
gen de mest populéra
festligheterna.

Gor garna en lista
Over alla fodelsed-
agar (viktiga datum i
samhallet, fodelsed-
agar, arsdagar for
dktenskap, datum da
medlemmarna gar
med, etc.) gor det
lattare att gora en up-
priktig och fokuserad
anstrangning for att
fira dem alla. Myck-
et fa saker kan fa

Mindfulness klocka

Nagon tilldelas vara vardaren av mind-
fulness klockan och ringa i den nér det
forefaller lampligt att ha en kort paus. Nar
klockan ringer, blir alla tysta tills klockan
ringer igen och diskussionen kan fortsatta.
Detta kan forbéattra atmosfaren oerhdrti en

diskussion.

manniskor att kanna,
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uppskattas och ndjda tillsammans med sina
manniskor i gruppen som en kaka, eventuellt
nagra gavor och lite speciell uppmarksamhet.

Firandet &r grundldggande for varje sam-
halle, och aven i den sekuldra varlden anses
vissa dagar vara heliga. Mannen har ett djupt,
till och med forfader behov av att markera
speciella tillfallen och fira. Om det sociala livet
ké&nnetecknas av bara arbete och inget spel,
riskerar det att “gora Jack till en trakig pojke”
och potentiellt ha en dalig effekt pa hela grup-
pen pa lang sikt. Olika grupper har olika stilar
av firande. Andligt orienterade grupper framjar
meditativa, tysta satt, nedsankning i bon eller
nagon andlig 6vning. Sekulara grupper fore-
drar fest, musik, skratt, dans och fest. Kombi-
nationen av de tva stilar &r ocksa ett alternativ,
naturligtvis.

Att fira behover ndédvandigtvis inte krava
mycket tid. Ibland tar det bara tva minuter
att gratulera en kollega som just hade delat
sin historia av framgang, vilket kan betyda
véldigt mycket. Uppmarksamhet pa sadana
sma firanden goér gruppen medveten om den
sammanhallande kraften i bade sma och stora
fester, och folk kommer garna att ta lang tid, till
exempel for att forbereda projektet 20-arsjubi-
leum.

Manniskor i sekuldra samhallen har blivit
frammande for ritualer och speciellt nar det
galler firandet. Inte undra pa att gemenskaper
minskar i de flesta rika lander. Lyckade grup-
parbeten lagger darfor extra mycket uppmark-
samhet pa firandet.

| “Dragon Dreaming” uttalas vikten av att,
en fjardedel av projektets tid och resurser, bor
agnas at firandet.

Hur man kér moten

Det finns ingen grupp dar moéten inte ar en
nddvandighet for att skapa fokus pa relevanta
frdgor, oavsett om detta fokus handlar om: op-
erativ, administrativ eller social uppgift. Lamp-
ligt format for varje typ av mote sakerstélls och
blir till god hjalp. Facilitatorer sakerstaller att
alla far en chans att tala och att horas, att tiden
agnas at olika @mnen i ratt proportion till deras
betydelse, och att allt som maste diskuteras -
diskuteras.

| madnga gruppmoten borjar man med en
kort check-in, under vilken deltagarna kortfat-
tat dela sina kanslor, inre tillstdnd och person-



liga fragor och "lage” i nuet. Detta tar tid, men
det gor i allmanhet de framtida diskussionerna
mycket enklare. Grupparbeten &ar verkligen om
manniskor; genom att uppmuntra personligt
uttryck, haller gruppen manniskor i centrum.
Utcheckning fungerar pa samma séatt som en
uppsamlande runda av moétet, dar manniskor
uttrycker hur de kdnde det, om gruppen eller
om framtiden, vilket humor de lamnar med,
gjorde det nagon forandring etc. Starta tillsam-
mans, sluta tillsammans.

Beroende pa tillfallet och tillgdngen pa tid
i borjan eller slutet av moétet kan det garna
inkludera en gemensam maltid eller dryck
dar informella personliga utbyten med andra
medlemmar kan ske. Ma@nniskor anvander ofta
sddana mojligheter for att ha ett narmare sam-
tal med de medlemmar de vanligtvis inte far en
chans att kommunicera med.

Moten behdver inte nodvandigtvis ske
endast for att fatta beslut, de ar ocksad mo-
jligheter for att dela asikter och idéer samt
delta i co-kreativa processer. De kan dven
anvandas som platser for kollektivt larande.

Grupper som bdrjar och slutar méten med
en sang, tenderar att ha en starkare kansla
av sammanhallning. Ett verktyg som mindful-
ness-klockan paminner manniskor om kraften
i tystnad, och hur avsiktliga pauser i flodet av
argument arbetar till forman for gruppen.

Har har bara nagra av de mindre vanliga
delarna av moéten beskrivits.

Sadana element syftar till att forbattra de
mer allmanna delarna sasom: valstrukturerad
agenda, minuter-hallning, uppréatthallande av
en logg over alla viktiga beslut och avtal, etc.

Om diskussionen blir mycket kdnslomaéas-
sig, ar detta ofta ett tecken pa att det &r nagot
underliggande behov kopplat till sakliga argu-
ment och &r ett tecken pa en potentiell konf-
likt. Det &r svart att hantera emotionella sidor
av en frdga samtidigt som man talar pa fak-
taniva. Kanslor som kommer upp under vagen
mot en fornuftig argumentation bér behandlas
pa sarskilda moten for djup delning dar de kan
uttryckas och utforskas.

Dela glada aktiviteter, kreativitet och
konst

Att satta igang grupparbeten kraver en om-
fattande mangd begreppsmassigt arbete.

Sa mycket faktiskt, att manga sociala akti-

viteter ofta forsummas. Det ar darfor klokt att
organisera tillfallen och handelser som inte
har ndgot alls att géra med beslut, samord-
ning - utan istdllet helt enkelt praktiskt arbete
i tradgarden, stadning, renovering, inredning
t.ex.

Detta har med sig manga fordelar. Forst av
allt blir ndgot viktigt utfért, utan nagon kostnad.
For det andra kommer medlemmars praktiska
kompetens och manuella formagor fram. Vissa
manniskor tenderar att halla sig tillbaka i mer
officiella situationer, men ganska ofta visar sig
dessa manniskor vara geniala arbetare. Nar
andra medlemmar i |
gruppen far se och
uppskatta deras talan- —
ger, kan detta forbat-
tra sjalvkanslan.

Den tredje fordel-
en med att gora prak-
tiska arbetsuppgifter
ar att de resulterarii
en tillfredsstéllelse
som séllan uppstar

vid mentalt arbete.
Arbetar tillsammans
ar en utfoéringsform av
grupp energi, ett ge-
mensamt dgda totem
(till exempel: "Detta
ar var tradgard”). Den
fjarde fordelen ar att
den organiserade
grupparbeten skapar
ett utmarkt tillfalle

att bjuda in grannar,
vanner eller nadgon
intresserade allman-
heten; detta kan leda

till en del av dem

Overvager att ansluta sig
till samhallet eller blir supportrar.

Kreativitet och konst ar tvargdende och
universella sprak forstod globalt.

Nuvarande majoritetssamhéllet gjorde dem
hermetisk, konkurrenskraftig och kommer-
sialiseras.

| icke-konkurrerande sammanhang, till ex-
empel en avsiktlig gemenskap, visar sig konst
vara ett fascinerande verktyg for att 6verbryg-
ga skillnaderna och fordjupa en kollektiv triv-
sel. Folk glads at att uppskatta varandras dol-

Inkubatorprogrammet for larande i gemenskap om hallbarhet



da talanger och att 6ppna upp for den arliga
forvaningen; till exempel nar en kock far veta
att han ar en utmarkt skulptor. Konst-terapeu-
ter ser pa maojligheterna att anvanda kreativitet
och konst som individuell och kollektiv terapi.
Inratta en intern kor, band, teater eller dans-
grupp ar bra satt att starka gruppidentiteten
genom konsten.

Det maste vara kul i alla grupparbeten! Pa
det sattet kommer befintliga medlemmar att
vilja stanna och nya medlemmar kommer att
vilja ansluta. Hedra tiden och utrymmet for att
trivas tillsammans, gor grupparbeten varaktiga,
levande och tilltalande
for sina egna medlem-
mar och andra - bade
nyfikna besokare eller
blivande medlemmar.

Forhallande:
karlek, omsorg,
sexualitet
Karlek mellan

partners handlar inte bara om emotionella
kanslor. Om det ska vara hallbart kan det
behova partners som beslutar att ga en ge-
mensam vag. Om de har barn, tillkommer inom
foraldrakéarleken, behovet av en skyddande
miljé med djup vanskap och stdédjande ge-
menskap.

| vilket fall som helst skulle kdrlek medféra
egenvard, vard av relationer, meningsfullt ar-
bete, gladje och héalsa. | det moderna samhal-
let, som besvaras av manga miljé- och samhall-
sproblem, kan karlek aven inkludera ekologi
och rattvisa som tva av de karnvarden.

Bogemenskap-livet kan jamforas som ett
forlangt aktenskap; ndra gemenskap innebar
starkare forvantningar, men ocksa storre risk
for friktion. Det kan jamforas med en uppblast
ballong, om man pressar ihop den, orsakar
molekylerna av gas i det att traffas och kol-
liderar med storre intensitet; pa ett liknande
satt som manniskor i ndara samhallen uppfyller
och kolliderar med stdrre intensitet. Detta kan
skapa friktioner och "hetta”. For att halla nivan
av stress (hetta) pa grund av friktion lag, ar det
klokt att utforma tillgangliga bade individuella
och gemensamma utrymmen, och se till att det
ar ratt fordelningsratio mellan de tva.

| bogemenskap-projekt kan manniskor
leva i sina privata enheter, ha sina individuella
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inkomstkallor och dela bara nagra fa saker,
sdsom gemensam tradgard, ett rum dar de till-
bringar fritiden eller att ata tillsammans. Moten
under sddana omstandigheter ar i allmanhet
inte sa intensivt. Men som vi vet, kan intensiva
relationer borja var som helst, nar som helst,
aven i l6st bundna grupper som foreningar,
Transition Town initiativ, mat-koops eller vanli-
ga arbetsplatser &r det inte ovanligt att upple-
va och bevittha emotionella dramer som harror
frAn personlig attraktion och ovantade kanslor.

| communities av mer kollektiv art, & andra
sidan, ar privat utrymme ofta begransade till
ett sovrum, de mesta i 6vrigt delas. Ma@nniskor
har en stor chans att st6ta pa varandra ofta
(ibland alltfor ofta). Spanningar, friktioner och
konflikter ar alltid runt hornet, oundvikligen.
Communities atgardar detta genom att vélja
en sadan konfliktlésnings -process som passar
deras samhallsstruktur.

Viss attraktion kan bli komplicerande
omstandigheter och dven ga ifran vad som ar
allmant accepterade seder i samhallet. Vissa
communities tar itu med denna fraga genom
att begréansa vad som ar acceptabelt géllande
relationer. Samhallen med stark religios grund,
till exempel stélla monogamt forhallande som
det enda alternativet. | det vasterlandska sam-
hallet, dar "serie monogami” ar allmant accept-
erat; kdr i en ny person innebar ocksa att bryta
upp med den tidigare partnern. Vissa samhal-
len véljer att ga langre an rddande monster:
géllande t.ex. heterosexuell monogami, vilket
de maste ta itu med intensiva komplexitet och
forlita sig pa lampliga metoder for att 16sa dem.

Oavsett uppfattning om karleksférhallan-
den, bryta-upp, vad hander i communities da
nya relationer uppstar. | sddana fall &r det den
"dvergivna” partner som ofta kdnner sig sarad.
Det ar da svartsjuka, raseri, forbittring och
manga andra starka kanslor vaxer fram ur det
innersta - frdn den dolda - psykologiska sfaren,
direkt kopplade till det undermedvetna. Dessa
kanslor &r en del av den manskliga naturen,
bor de accepteras som sadana och inte klan-
dras, domas, undertryckt eller ignoreras? Men
om man valjer att leva i Bogemenskap kravs
ett engagemang for den allmé@nna principen att
varje person tar ansvar for sitt beteende for att
halla sociala relationer friska.

| communities, precis som i det vanliga sam-
hallet, har nagra varit par valdigt lange eller en



livstid, andra borjar deras relationer dar medan
andra bryter upp. | communities fortsatter dock
tidigare par och deras nya partners ofta att
st6ta pa varandra i bogemenskap utrymmen
och det finns en chans och &ven ett behov av
att géra upp och laka sar, for att kunna slép-
pa taget och ga vidare. | fallet nar en av de
tidigare partnern bestammer sig for att lamna
bogemenskap; sddana beslutsorgan inte bara
lamnar ett hem och partnern en foralder fran
barn, men i manga fall maste man ocksa skiljas
fran ett antal mycket nara vanner och arbets-
kamrater.

Vissa samhallen foljer ett antal avtal och
anvander sociala verktyg (som ZEGG-Forum)
for att belysa dessa fragor pa ett icke-valdsamt
satt, for att mojliggodra sorg och smarta att
kunna ses och horas kollektivt. Detta result-
erar i att kanslor fors ut i det fria, utarbetade
och hedrade, men & andra sidan hindrar dem
fran att svava 6ver samhdllet som en hotande
skugga, uppslukandes energi och skapa fler
och nya spéanningar.

Fler och fler manniskor i samhallen kom-
mer till slutsatsen att det viktigaste elemen-
tet i kérleksrelationer ar inte exklusivitet i
relationen, utan sanning, tillit, Sppenhet och
medvetet samtycke mellan alla inblandade.
Genom att tala Oppet om romantisk attraktion
som stréacker sig bortom det nuvarande sa-
marbetet kan ge lindring och aven genomsyra
den existerande partner med ny energi. Ibland
oppnar sig ett befintligt partnerskap for att nya
partners visar sig vara ett satt att radda part-
nerskap som annars skulle sluta i ett paradigm
for serie monogami.

Man-kvinna relationer ar foremal for de
starkaste fordomar i praktiskt taget varje
samhalle i varlden. Folk haller sig till deras
allmanna tradition, dven efter att de har insett
att det egentligen inte tjanar dem, att det ar
skadligt eller till och med galet. Vissa samhal-
len har beslutat att ta denna insikt pa allvar, att
utforska olika fordomar och se vad alternativen
kan vara. Sddana samhallen har kommit till
slutsatsen att det dmsesidiga fortroendet och
omsorgen, oandligt tdlamod och stdédjande
lyssnande fungerar som ett lugnande balsam
for en lidande sjal, eftersom de flesta mannis-
kor vet att problem i karleksrelationer gor ont.
Individuell terapi ar ocksa en lamplig vag, att
stodja och hjalpa personer i tider nar smarta

och forvirring ar alltfor intensiv, sarskilt om de
interna resurserna inte ar tillrackliga for nya
behow.

Att hantera konflikter

Oavsett uppfattning om karleksforhallan-
den, bryta-upp, vad hander i communities da
nya relationer uppstar. | sddana fall &r det den
“Bvergivna” partner som ofta kdnner sig sarad.

Oavsett uppfattning om karleksférhallan-
den, bryta-upp, vad hander i communities da
nya relationer uppstar. | sddana fall &r det den
“Overgivna” partner som ofta kdnner sig sarad.

Den verkliga katalysatorn &r obehag. Obe-
hag paverkar relationer djupt och hammar
manniskors formaga att delta pa ett kon-
struktivt satt i beslutsfattandet, att genomfoéra
beslut, och dven i vardagen. Allt blir svart,
oklart, forvirrande.

Oenighet kan vara en gava till gruppen. Det
aterspeglar skillnad i asikt och perspektiv, ger
nya idéer och forslag och utvidgar horisonter-
na. Det &r motgift mot konformism och pas-
sivitet och bevarar gruppens motstandskraft
genom att standigt utnyttja kollektiv intelligens
och réra om energin.

Obehag, & andra sidan, ar svarfangad och
ibland mystisk. Sedan urminnes tider har man-
niskan forsokt att svara pa fragan "Varfor lider
vi?” Manga svar i otaliga religioner och filoso-
fier beror bara ytan av problemet. Under de
senaste decennierna; centrerade teorier om
lidandet har kommit upp i psykologi, utforska
hur lidande korrelerat till olika forhallanden
och handelser i forfall, barndom, fodelse (den
“imprinting” teori), fore fodseln, och aven i
forhallande till vara forfader upp till fyra gen-
erationer bakat i tiden och bortom (konstel-
lationer arbete). Mycket verkar komma fran
fadernedrvda radslor for doden eller 6vergi-
venhet, dar manniskor dunkelt reagerar varje
gang de kanner sig obekraftade eller i enklare
ord, ignoreras. Disaffirmation ar ett subtilt vap-
en for att utpldna dissens och radera oenighet
ur sikte (och den oeniga personen tillsammans
med den).Vi vill belysa hur konflikter fungerar
med tva exempel.

1. Maria och Nadia talar heatedly bredvid
kaffemaskinen. Argumentet & om huruvida
foreningen bor investera en relevant summa
pengar for att delta i den kommande ratt-
visehandelsfestivalen i stan. Deras kassa ar




liten och Maria vacker oro med att gruppen
helt enkelt inte har rad med det. Nadia tror
motsatsen, och de pratar lange om fordelar

och nackdelar med valet. Bada har starka
overtygelser och haller hart pa sina respek-

och utanfor de gar.

tive standpunkter. Efter en lang stund, bjuder
Nadia in Maria till att Iamna diskussionen for
att senare ga med henne fér en promenad. De
tackar varandra for passion och engagemang

Deras dagordning ser ut som “business as
usual”, normala vardagliga saker, mestadels
av mindre betydelse. Beth talar om att arrang-
era disk Rota. Judith &r tyst. Hon skakar pa

|
Diskussion med stéd av ”anglar”
Tva personer (person A och person B) som
ar i konflikt sitter i mitten av en cirkel for att
diskutera ett problem. Bada véljer en "an-
gel” for att stodja dem. Diskussionen flyter
inte pa ett "ping-pong” satt mellan de
tva personerna. Efter personen A talar
upprepar hens &ngel essensen av vad som
just sagts i hennes ord. Nasta, person
B: s @ngel svarar, som anger vad hon horti
meddelandet, som kommer fran person A.
Forst da kommentarer person B

och aktiverar sin syn.

huvudet men sager
inga ord. Efter flera
varv staller sig Judith
upp och gar i tarar till
hornet. Beth ar over-
raskad och kan inte
tro att detta hander.
Hon har ingen aning
om varfor Judith har
reagerat pa detta satt.
Hon minns vagt att
Judith ofta var kritisk
mot hennes forslag,
att hon nyligen mis-
sade flera moten,
och séllan talade

till hennes sinne. Judith lamnar rummet och
berattar till sin van Ana “Jag lamnar for gott.

Jag slutar i gruppen.”

Dessa tva fall beratta tva olika historier.
Nadia och Maria hade en intensiv diskussion
som inte paverkar deras relation. Beth och
Judith diskuterade knappt alls, men férhallan-
det skadades i den utstréackning att man var
tvungen att dverge territorium: det &r histo-
rien om konflikten och den inverkan den kan
ha - och faktiskt har - pa manniskors liv. | en
konflikt kan man antingen vinna eller forlora,
och i det langa loppet &r vi alla forlorare om vi
ser vara grupper och samhéllen minskar i antal
och energi, fastna i andlosa diskussioner och
slutligen fortvina, do ut eller ga sonder i tva
(eller flera) fraktioner, bara for att borja om pa
nytt i en ny miljo. Maria och Nadia tyckte helt
olika, men ingen av dem ké&nde sig obekvam
i diskussionen, och deras férhallande var inte

i fara. Rum fanns for att lyssna pa varandra, pa
olika nivaer, for att ta itu med nya spanningar.
Ett effektivt satt att hedra och hantera oenigh-
et ar att anvanda sig av facilitator, och valja
beslutsprocesser som respekterar de olika
positioner i stallet for att dela upp gruppen i
majoritet och minoritet (Visa konsensus eller
samtycke, kontra majoritetsregeln). Att skapa
dynamiska sociala strukturer som mojliggor
rorlighet och direkt deltagande medlemmar,
t.ex. sociokrati, ar ocksa en bra strategi for att
hantera meningsskiljaktigheter och kontextual-
isera den i inflytelsesfarer och kompetens dar
individer kan ses, horas och uppskattas av sina
medmanniskor.

Har Beth nugonsin lyssnat pa Judith up-
pfattning om disken rota eller har hon vant
dovorat till henne, helt enkelt ignorerat hennes
missnoje? Ar Judith hatsk mot Beth och andra
i gruppen, som leder till att Beth inte upplever
att hennes asikter varderas?

Har ndgon ens meddelat att Judith inte del-
tar i motet eller bryr sig om vad hon ar annat?
Nar kanslor kommer upp och visar sig, ar det
inte dags att forsoka vara rationell och arbeta
pa ett forslag eller sv Handlingsplan. Det &ar
dags att stanna upp och lyssna, for att forhalla
sig till en annan personer kanslor utan dom,
kritik, ej begéarda forslag eller rad. Bara lyssna.

Sociala verktyg anvandning dela cirkel,
ZEGG-Forum och medlings- radet ar anvand-
bara for att minska trycket och hjalpa mannis-
kor att bygga broar och vistelse samklang med
gemensam vision och mission som lyser som
en fyr och visar vagen framat mot 6msesidigt
erkannande, och eventuellt godkdnnande.

Praktiska konfliktldsningsmetoder och teori-
er kan hittas pa CLIPS hemsida.

Slutligen ar det vart att namna Arnold
Mindell teori om ringde och privilegium,
grundlaggande och geniala verktyg for att lasa
och forsta social dynamik inte bara i grupper,
men aven i samhallet i stort. Alla teorier har



ett varde och ar varda att utforska, men bud-
skapet &r: att hantera konflikter, vi maste ta
itu med oenighet och obehag med lampliga
instrument, i lampligt sammanhang. Det &r en
ldng och utmanande bana, men val vart fol-
jande pa vag till en mindre konflikt och mer
samarbete i samhallet.

For att ssammanfatta: varje bogemenskap
uppmuntras att skapa nagra konfliktlésning-
smekanismer som passar sitt medlemskap.
Vissa communities arbetar med interna med-
lare som kan hjalpa i mellanméanskliga konflik-
ter, medan andra har forordningar som induc-
erar individer att fa utbildning i konfliktlésning
och darmed avmystifiera det. Det avgorande
ar att vidta nodvandiga atgarder i tid. Detta
I6nar sig eftersom det enda varre &n en up-
pvarmd konflikt &r en pagaende uppvarmd
konflikt.

Bogemenskap - en sammanfattning
“Bogemenskap building” & som ett ag-
gregat av manga sma investeringar: effekter

blir synliga och patagliga forst efter en lang
tid. Dock, utan att gora dessa sma invester-
ingar, forlorar grupper deras mjuka, humana
sida (sin sjal), och blir resultatdrivha maskiner.
Delar av samhallsbyggande som anges i den
har guiden kan anvandas i alla typer av grup-
parbeten, som ar centrerade pa manniskor
och hansyn till naturen. Den friska anda av
gemenskap ar som bordig jord som stdder
uppfyllandet av individuella avsikter inuti det
storre uppfyllandet av gruppens gemensamma
avsikt.

Inkubatorprogrammet for larande i gemenskap om hallbarhet
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Nyckelord

CLIPS

« Genom att formulera en avsikt med ett grupparbete ges projektet den
riktning, rytm och rorelse som kréavs for att det ska forverkligas.

« Genom att formulera en avsikt ges dven projektet en synlighet och

karaktar i samhallet.

« Visionen beskriver den typ av varld vi 6nskar lamna till nasta genera-
tion; uppdraget definierar hur kan bidra i den riktningen; Malen &ar konk-

reta séitt som det uppnas pa.

« Alla grupparbeten behdver verktyg for process avstamning.

« Avsikten ar formas i samverkan med omgivningen och genom forank-

ring i det lokala.

vsiktsforklaring
| arbetet att ta fram en avsikts-

forklaring definieras gruppens

onskade mal. Det ger en bas att

arbeta vidare fran. Avsiktsfork-

laringen ger en tydlig "fardvag”
for projektet och bidrar aven till att det kan
utvarderas, men det ar inte ett statiskt verktyg
utan det behover aterkommande uppdateras.
Malen behover inte enbart vara praktiska de
kan aven innehalla sociala och sjalsliga aspek-
ter.

En avsiktsforklaring hjalper aven till att
definiera vilka manniskor kommer att delta och
de som valjer att avsta. Det blir ett naturligt val
da varje projekt forkroppsligar grundlaggande
principer (till exempel hur vélintegrerad i sam-
hallet man onskar att vara, om djur &r tillatna,
vilka synpunkter man har kring kottatande,
etc.). Pa sa satt klarlaggs vilka som lockas av

Inkubatorprogrammet for larande i gemenskap om hallbarhet

projektet och hur de identifierar sig med dess
grundteser.

Angdende olika aspekter och processer
som har att géra med ett projekts art uppstar
forst en frdga om och hur man vill ansluta sig
till det. Det beror oftast personliga behov och
onskningar, kring fragor angdende vanskap,
syn pa meningsfullt arbete, férandring av
levnadsforhallanden, behov av att l1dka sar
fran tidigare relationer, etc. Kopplingen mellan
personliga och kollektiva behov erkdnns oftast
inte full ut men ar vardefulla att beakta for att
bygga en gemenskap.

Den andra nivan har att géra med det ge-
mensamma samhallsbyggande. Dessa behov
utrycks oftast i fragor om vision, mission och
mal. Férutom dessa tre begrepp finns dven
frdgor om varderingar. Tydliga avsikter ger
ett budskap till potentiella allierade, medlem-
mar, partners, givare, etc., och hjalper dem att



forstad vad projektet egentligen handlar om.

Framgangsrika projekt byggs oftast genom
allianser med olika intressenter, bdde med
likasinnade projekt och med andra individer,
grupper och institutioner.

En grupp liknar ett mikrokosmos av en
levande cell som behdver ett membran for
att halla ihop sina delar och later den bevaras
som en unik enhet. Membranet ger varje cell
sin identitet genom att separera den fran om-
givningen och gor det majligt for den att utbyta
information, naringsédmnen samt avfallspro-
dukter och lata dessa penetrera, med hjalp av
osmos. P4 samma satt behover ett gruppar-
bete ett holje for att halla ihop i olika faser. Det
ar sarskilt vid faser av svarigheter och konf-
likt. Enligt var erfarenhet ar det nédvandigt
att gruppen har ett antal grunddokument att
falla tillbaks till som beskriver och styrker dess
identitet, och sammanbinder 6ver och bortom
frdgor om personlighet.

Dessa bor innehalla olika abstraktionsniv-
aer och tidsramar, fran den mest abstrakta,
allméanna och langsiktiga till mer konkret,
definierade och lokala. De bor aven ha detal-
jerade, praktiska och tids definierade mal anda
ned till métesprotokoll som beskriver hur varje
enskild atgard foljs upp (av vem, vad, nar hur).
Juridiska stadgar hor till denna uppsattningen
av dokument och de bor std i samklang i sa
mycket som mojligt med dvriga dokument.

Man kan se dem som sammankop-
plade som steg pa en stege eller generien
DNA-kedja.

De aterspeglas i strukturer och rutiner och
bidrar till att uppratthalla den grundandet
avsikten.

For att dessa elementara delar av grupp
membranet verkligen ska kunna interagera
ar det viktigt att medlemmarna kan delta i en
process, och kan diskutera och revidera och
ge synpunkter pd grunddokumenten.

Vision, mission, mal

| visionerna for en Ekoby uttrycks oftast
forhoppningar om att genomféra varden som
forsummas i majoritetssamhallet. T ex sadana
om rattvisa, solidaritet, hallbarhet och rattvis
ekonomi. Forsok att forverkliga dessa varden
ar i sig en kreativ process som i basta fall byg-
ger en ny kultur.

Visionen (Varfor?) ger en langsiktig, visionar
oversikt dver den verklighet vi vill skapa for
bade oss sjalva och planeten i stort. Vision
beskriver gruppens gemensamma varldsbild.

Den svarar pa fragan "Pa vilket s&tt bidrar
min grupp till att géra planeten till en battre
plats att leva pa?”. Den hanvisar till ideal,
varderingar, och aven sadana drommar som
ar icke-forhandlingsbara for medlemmarna.
Det bor vara kortfattad, 1att att komma ihag,
tydlig, begriplig och attraktiv for potentiella
nya medlemmar. Som ett exempel pa en grupp
vision: "Vi vill arbeta tillsammans for att framja
fred, forstdelse mellan manniskor och respekt
for alla levande varelser, och att skapa en
levande miljé dar var grupp kan uppehalla sig
i harmoni, solidaritet och balans med naturen
och miljén ”.

Uppdraget (Vad?) ger en mer definierad,
lokal och fokuserad syn pa vad gruppen kom-
mer att gora for att genomfoéra visionen och
gora det till en verklighet kulturellt, miljomas-
sigt och socialt. Aterigen bor det vara ganska
kort, tydlig och l&tt att citera och komma ihag,
och bor innehalla information om vad gruppen
faktiskt kommer att gora. Det svarar pa fragan:
"Hur genomfor vi var drom?”. Ett exempel
pa ett grupp uppdrag: "Vi kommer att skapa
en boende gemenskap for ca 50 personer, i
form av en gard pa landet dér vi dela levande
mellanslag for att uppmuntra till deltagande,
delning och kreativitet och gard landet base-
rad pa permakultur principer dar vi samverkar
pa ett hallbart satt. Var person, familj och liten
grupp kommer ges ett eget privat livsrum
efter behov och maojligheter. Vi ar inspirerade
av frivillig enkelhet, hallbarhet och cmsesidig
respekt.”

Den strategiska mal / planen (Hur?) &r en
uppséattning tydliga och valdefinierade steg
som gruppen kommer att ta for att ga pa ett



effektivt satt i riktning papekats av vision och
mission. De innehaller en tydlig tidsram och
en lista 6ver de praktiska atgarder som grup-
pen kommer att ta Inom en snar framtid. De
kan dven hanvisa till fragor styrning, besluts-
fattande, ekonomi och egendom.

Kunskap om grupprocesser &r viktiga for att
utforma kloka strategier.

Fokus ar pda "vad” och "hur”, resultatet ska
se ut. Samtidigt far man inse att saker och ting
inte alltid kommer att utvecklas enligt plan.

Strategiska mal behdver inte alltid vara kort
sikt, men de behover definieras och placeras i
en given tidsram. “Vad behdvs och nar behovs
det for att kunna realisera var vision och vart
syfte ?”

Har ar exempel pa strategiska mal och hur
man kan fa dem: Tydliga, Matbara, Mgjliga och
Utforbara under Tid.

“Vi avser att fa till en Sociakratisk férening
inom tvé mdnader. Den ska inom ett halvdr
ange en plats fér var Ekoby och inom tolv
mdnader utveckla en utvecklings plan base-
rad p& Permakulturprinciper. Inom ett halvar
har vi som mdl att attrahera ytterligare minst
tre medlemmar. Vi kommer Gven genomfora
10 offentliga arrangemang for att informera
och inspirera bdde allmédnhet och lokala poli-
tiker.”

Tydliga formuleringar av vision, syfte och
mal bade pa en hemsida eller i en presenta-
tion hjalper att fortydliga projektet. | gruppen
kan de aven hjalpa att fortydliga infor val dar
medlemmarna har olika standpunkt.

En kontrollfrdga &r dar om vart forslag
stoder var vision och vara mal ?

Anteckningar

Motesanteckningar ger medlemmar mo-
jlighet att folja forslag, beslut och de andringar
som antagits. De &r nodvandiga for att halla
verksamheten inom angiven vision och mal.

| de bor framga hur beslut tagits, vilken tid
som &r avsatt for dess genomférande och hur
de efterfoljs.

De hjalper daven gruppen att halla kolla
pa kommande motestider och vilken form av
beslutsordning som man anvant.

Alla dokument ska vara tillgangliga for hela
gruppen.

Vision och Syfte kan forédndras men kanslan
av sammanhang kan leva vidare om alla kan-
ner att de aktivt kan delta i gruppen.

Anpassning och Resiliens
Forutom vision, syfte och strategier behover
grupper verktyg for att anpassa beslut efter yt- %
tre omstandigheter och reaktion. Nedan foljer ==& =
fem nivaer inom CLIPS: : ﬁm
Nedan foljer fem nivaer inom CLIPS:
- Andra individuella reaktioner
« Grupp stamning
- Hur motiverad grup-

pen ar att utveckla Exempel pa métesanteckning

vision, syfte och Métesprotokoll, grundande méte
strategi
« Hur effektiv ar Datum 5 Maj 2019
gruppen att hantera
beslutsordning Né&rvarande: Jan, Eva, Robert, Anna
« Hur marks och up- Métesprotokoll, Anna
pskattas resultat
Yttre omstan-
digheter kommer
paverka vara pro-
jekt. Till exempel om
syftet ar att skapa
sjalvforsorjning med-
an klimatfaktorer, tor-
ka och dalig jordman
hindrar det, behover
man omformulera
syftet.

Under tiden ens

- Féreningen dops till : Levande Jord

- Anna och Jan forbereder stadgar, som

mailas ut senast i slutet pa juni

- Jan och Eva undersoker registrering-

skostnaderna

- Gruppen foreslar att beslut tas genom att

anvanda Sociokratisk beslutsordning

projekt utvecklas kan yttre omstandigheter
forandra forutsattningarna. Allt ifran Corona,
brand till ekonomisk kris tvingar oss att med-
vetet utveckla var férmaga till resiliens.

Formagan till att anpassa projektet till en
utmanande verklighet definierar just projektets
resiliens eller "robusthet”.

Den viktigaste formagan att utveckla han-
dlar om "kollektiv kreativitet”. Det galler inte
bara inom konstnarlig verksamhet utan aven
formagan att komma fram till kreativa I6sningar
pa yttre utmaningar. Det finns fler verktyg for
att 6ka den kreativa formagan, allt ifran spel,
brainstorming och andra kreativa métesmetod-
er. Varje grupp behover hitta sina egna verktyg
och vélja de metoder som passar dem.

Inkubatorprogrammet for larande i gemenskap om hallbarhet



Yttre relationer och Natverk

Enligt systemiska metodik, handlar livet om
natverkande dar formagan till samverkande &r
avgorande. Det ar en fascinerande kunskap
som handlar om relationen mellan ett system
och dess delar.

Ett grupp projekt ar likt annan samvaro ett
levande system som standigt behdver kom-
munikation och sjalvreglering for att kunna
anpassa sig efter givha omstandigheter. Det
handlar inte bara om att klara utmaningar utan
att bidra till gruppen och dess medlemmars
valbefinnande.

| CLIPS guiden foreslar vi att gruppens
insikter delas med andra grupper. Dock vill vi
flagga for en vanligt forekommande missup-
pfattning, namligen att "communites” skapar
privata paradis for sig sjdlva, som om de skulle
leva utanfor den vanliga varlden.

Verkligheten ar den motsatta, grupper och
kollektiv ar ofta aktiv i den yttre varlden och
arbetar inte sallen med fragor om manskliga
rattigheter, hallbarhet och hopp om en béattre
framtid.

Visserligen &r det enbart nagra projekt som
sysslar med utbildning riktad mot allmé@nheten
men i sig sjalv ar de levande exempel pa att
en annan varld ar mgjlig! Det galler inte minst
i det framgangsrika arbetet med GEN, Global
EcoVillage Network.

N&r en ny person foreslar forandringar
svarar ofta gruppen med skepsis. Alla grup-
per star infér den utmaningen nar de far
utmanande kreativa forslag. En nystartad
Ekoby stélls t ex infor utmaningen att mota
omgivningen. Som “den sista i laget” behover
man stalla fragan, Vem finns dar, Vem kanner
sig ansvarig for platsen, byggnader och lokal
kultur ? Det racker m.a.o. inte att kdpa mark
och borja bygga for att bli en verklig del av
den lokala och bioregionala kulturen.

Ett grupp projekt behover, liksom trad fa
rotter for att fa igang cykeln mellan néaring,
vaxt och kompost. Man maste hedra de som
levt déar tidigare vare sig det &r manniskor, djur
eller natur. Det kan vara klokt att man presen-
terar sig och nar ut till omgivningen. Forst efter
det kan man hoppas pa att projektet vinner
acceptans.

Ett tips &r at skapa och bjuda in till trevliga
moten, t ex Oppet hus, loppis och matlag eller
t ex en "knytis bar”. Da och déar finns dven

mojlighet att pa ett neutralt satt presentera
projektets mal, syfte och vision. Det 6ppnar
aven upp for nya kontakter och relationer i
omgivningen och Iénar sig bade pa kort och
lang sikt.

Man behover dven tanka pa de formella
relationerna, med myndigheter och politiker.
Men det ar vart att forsta att information om
projektet redan kan ha kommit till kdnna gen-
om att andra ha berattat om det.

Varje medlem har sitt natverk som de for
med sig, fran foretag, permakultur grupper och
politiskt och NGO engagemang. Det bidrar
ofta till projektet och det &r viktigt att halla 6p-
pna kanaler sa att projektet attraherar samver-
kande natverk.

Dock behover inte alla moten vara 6ppna
for omgivningen. Det finns frdgor som bast
skots med integritet. Formaga till balans
mellan 6ppenhet och begransning ar en konst
som varje grupp behover tillagna sig sarskilt ju
narmare man lever med varandra.

Intention - en sammanfattning

Intention &r som en pil som riktas mot
projektets mal. Den behdver dven "fenor” som
stabiliserar farden.

Lyckade grupprojekt kdnnetecknas ofta av
en klar malsattning, formaga till anpassning,
kreativitet och resiliens. Férmagan att kom-
municera med den yttre varlden ar viktigt for
projektets vdalmdende och dynamik.

| de tidigare kapitlen om det individuella,
kollektiva och mals&ttning har vi skapat en bild
over, med en liknelse, flodens flode. Foljande
kapital angdende struktur beskriver flodbad-
den. Inte bara att den styr flodens flode, den
formas aven av flodens sarskilda egenskaper.
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CLIPS

Nyckelord

« Det omfattande begreppet struktur avser den praktiska nivan av hur
gruppen ar organiserad i form av: styrning, beslutsfattande (i relation
till tillgang pa information), egendom, juridisk och ekonomisk organisa-
tion

« Den behandlar ocksa interpersonella aspekter sasom rang och le-
darskap, kraftfulla motorer i gruppen samt potentiella kallor till konflik-
ter och storningar

« Utmaningen ar att skapa strukturer som ar fasta och konsekventa nog
att stodja gruppens avsikt utan att fortrycka eller begransa den idealis-
ka visionen pa ett fortryckande sétt

« Strukturen &r ett viktigt verktyg ocksa for att skydda gruppen fran ju-
ridiska problem som kan uppsta i férhallande till den yttre virlden

« Nyckelfragan bakom konstruktionen &r beslutsfattandet, som ska ge
alla medlemmar medbestammanderitt och fordela beslutsritten pa ett

versiekt frdgor som hur man ska komma till beslut, hur
man organiserar ekonomi och juridiska ombud.
Det &r inte alltid I&tt eller sjalvklart. Hallbara
bogemenskaper jobbar ofta hart, nar det géller
att skapa en struktur som kan férstas och
stodjas av alla, andra drojer kvar i den farliga

Struktur betyder "bygg-
nad”, en metafor for att skapa
skyddsmurar runt sékra rum;
tak, gangar och doérrar: som kan

oOppnas, stangas, hallas lasta ) )
missuppfattningen att spontana beslut och bra

vibrationer kommer att 16sa alla problem, och
att alltfor mycket struktur skulle bli fortrycka-
nde.

Precis tvartom kan ocksa sagas: att inte
skapa lampliga rattsliga strukturer och kollek-

eller olasta.

Beslut om att verkligen satta en sadan
struktur &ar kritisk och svar och ofta uteléamnad
till forman for mer 1agt hangande frukter. Re-
sultatet blir ofta att Bogemenskap inte har en
solid "byggnad” nar den behover en, sdsom i
fall av konflikt. Sdledes behover grupper som
vill forverkliga strukturer for varaktiga behov,
ha tydliga 6verenskommelser om strukturella

tivt skriva en livskraftig konstitution, 6ppnar
dorren till andlésa argument som kan - och
ofta gor det - undergraver bogemenskapens
grundvalar, och man hamnar i "djungelns lag”.

Inkubatorprogrammet for larande i gemenskap om hallbarhet



Sociokrati som en styrmodell

Sociokrati fordelar ansvar inom boge-
menskapen, fordelar makten jamt i olika
kretsar. Cirklar &r forbundna med dubbla
lankar: en person representerar den mer
allméanna cirkeln i den mindre, specifika
cirkeln eller arbetsgruppen, och en annan
person representerar den mer specifika
cirkeln (arbetsgruppen) i den mer allménna
cirkeln. | varje cirkel fattas besluten genom
samtycke. (Se beslutsfattande). Olika roller
véljs genom “val utan kandidater”, sa att
rollerna fylls, av de mest lampliga personer

i det 6gonblicket for just det andamalet.

Skapandet och utvecklingen av dessa
strukturer ar en levande och nagot av en or-
ganisk process som borde passa varje skede
av gemenskapsprojektets framvaxt. P4 samma
satt bor uppmarksamhet dgnas at skapandet
av regler och aterkopplingsdynamik som ger
information om effektiviteten, pa alla nivaer.

Projektstruktur stodjer en gemensam avsikt
och skapar ett sdkert utrymme bade for grup-
pen och for individerna. Medlemmarna be-
hover lara sig att skapa och uppratthalla avtal
som uttrycker samlade gruppvéarden.

Manskliga interaktioner skapar gruppdy-
namik, relaterade till rang och ledning, vil-
ka inte beddms, nekas eller varderas, utan
snarare forstas att anvandas pa ett medvetet
och effektivt satt. Att pa sa satt séka undvika
missbruk och forhindra framtida konflikter.
Sadana fragor ar en kraftfull motor och de
paverkar djupt manniskors vélbefinnande och
kédnsla av tillhorighet. P& denna niva gar fokus
mot tilldmpningen av makt och éppnar upp for
viljan att dela den.

Styrning och
beslutsstruktur tar
hansyn till flera
nivaer, mellan t.ex.
personlig ekonomi
och gemensam
ekonomi och skapan-
det av avtal och
transparenta struk-
turer for styrning
och reglering. Med
utgangspunkt fran
den interna organisa-
tionen (arbetsgrupper
med tydlig ansvars-
fordelning), ta itu med

den valda styrmodell
(sociokrati, holacracy, konsensus, demokrati),
och identifiera beslutsmetod som bast passar
gruppens natur och bidrar pa basta satt till
dess integritet.

Struktur av kommunikation och moéten ar
viktiga faktorer i alla gemenskapsprojekt. Det
ar mycket bra att ha grundlaggande utbildning
i stodjande, facilitering och gruppdynamik.
Moten &r inte enbart avsedda for besluts-
fattande, de ar ocksa utrymmen for att dela
asikter, idéer, diskutera projekt, och mojliggor
ett aktivt deltagande i co-kreativa processer.

De ar motesplatser for kollektivt Iarande och
ett Omsesidigt erkdnnande.

Nar det galler ekonomisk organisation,
bor fokus ligga pa strukturen pa nédvandiga
resurser, bade initiera projektet och for att
uppratthalla tidplanen. Var uppmarksam pa
tydlighet mellan t.ex. personlig ekonomi och
gemensam ekonomi och skapandet av avtal
och transparenta strukturer for styrning och
reglering.

Funderingar om egendom och juridisk
organisation lyfter fram fragan: vilka principer
paverkar gemenskapsprojektet i &mnen som
ror hanteringen av den gemensamma egen-
domen? En av de storsta misstag som vi kan
gora &ar att starta ett gemensamt projekt pa en
fastighet som tillh6r en eller ndgra medlemmar
av det framvaxande bogemenskapen. Detta
kommer alltid att orsaka en obalans.

Som namnts ovan, att gruppera projektets
samlade behov skapar sina egna spelregler,
dess konstitution, enligt intentionerna och
avtal som sakerstéller framtiden for projektet.
Den legala strukturen ger en gruppidentitet i
varlden och forkroppsligar dess syfte.

Projektledning och delegering av arbetet:
definierar gruppens arbetsséatt, fordelning av
arbete och ansvar. Operativa strukturer utfor-
mas beroende pa definition, uppgifter, projek-
tering och programplanering. Projektledning
tjanar syftet och genomforandet av beslut som
fattats pd moéten eller enheter.

Med utgangspunkt fran den interna organ-
isationen (arbetsgrupper med tydlig ansvars-
fordelning), ta itu med den valda styrmodell
(sociokrati, holacracy, konsensus, demokrati),
och identifiera beslutsmetod som bast passar
gruppens natur och bidrar pa b&sta satt till
dess integritet.

Ett konsekvent aterkopplingssystem saker-
staller kvalitetskontroll och ger en god kélla av
stimuli for forbattring och firande.

Styrning

Att fatta beslut tilsammans leder till accep-
tans av mangfald. Det finns plats for alla, for
varje del av varje person och for alla roster
och alla kénslor. God forvaltning uppmuntrar
till att ta ett bredare perspektiv for relationer
inom grupper, kollektiv och institutionell praxis.
Beslutanderatt &r inte avsett att vara i hander-
na pa den styrande eliten, utan i handerna pa



alla i gruppen. Fragor om styrning ar:

» Vem ska avgora i vilka situationer, och hur lange?
» Vem ska avgora i vilka situationer, och hur lange?
» Vilka metoder for beslutsfattande ar lampliga i

olika situationer?

Svaren pda dessa fragor beror pa hur ofta
och hur lange vi vill tréffas for att gora ge-
mensamma beslut. Varje grupp maste téanka pa
att organisera sig och styra upp dem sjéalva pa
det lampligaste satt.

Det finns processer som passar nagonstans
mellan till synes effektiv styrning av en liten elit
eller en ledare, och utmaningen i att forsdka
nd konsensus i varje situation. Sddana proces-
ser bestar vanligen i att ge beslutanderatt till
mindre arbetsgrupper (eller till och med indi-
vider) som har fortroende hos hela gruppen for
att 16sa vissa fragor — pa sa satt skapas manga
ledare manga olika omraden.

Delegering av makt behdver reglering, sa
att den kan dras tillbaka fran dem som miss-
brukar sin makt eller visar brist pd kompetens
att tillampa den for guppens basta. | vilket fall
som helst: for att alla inblandades behov ska
Overvagas, ar oppenhet nédvandigt, samlad
kraft och effektivitet maste fordelas pa basta
satt.

En stabil struktur sékerstaller att varje
person vet hur och var man kan delta och
att man har mandat att ta in kompetens och
kunskap da det &r nédvandigt och att man lar
sig att fatta beslut pa ett aktivt deltagande satt.
Alla behover inte delta i varje enskilt beslut.
Saledes stravar medlemmar i gruppen efter att
lara sig att lita pa andra individer, gruppen och
processen.

Sociokrati, gruppcirklar och djupgaende
demokrati ar en del av en snabbt vaxande
rorelse av deltagande.

Beslutsfattande

Ett bra beslut tar hansyn till granserna for
alla manniskor som kommer att behdva leva
med konsekvenserna av beslutet.

Processen for beslutsfattandet i ett gruppar-
bete maste vara tydlig, transparent och legiti-
merade av alla manniskor som utgor gruppen.
En svarighet som ofta uppstar i grupper hand-
lar om att det blir alltféor manga beslut. Inte allt
maste regleras eller beslutas gemensamt.

Det &r alltid bra att fradga: "Behover vi
verkligen ha en gemensam standpunkt om
detta eller kan vi acceptera att det forblir allas
personliga beslut?”.

Det ar mojligt att valja olika system for
beslutsfattande for olika typer av beslut - bero-
ende pa antalet manniskor som ar inblandade.
Beslut brukar klassificeras efter sitt utbud av
konsekvenser och nédvandighet i gruppar-
betet.

Tre olika typer av beslut kan urskiljas:

Strategiska beslut: Identifiering av de
overgripande malen for projektet och medlen
for att na dem. Med
tiden paverkar denna
manual alla i projek-
tet. Sddana beslut bor
darfor fattas av hela
gruppen, eller alla
borde atminstone ha
deltagit i processen

Organisatoriska
beslut: Sattet att or-
ganisera olika aspek-

ter och delar av gruppen

eller projektet med malet att bli mer effektiva.
Dessa beslut ska fattas gemensamt av en
grupp manniskor.

Operativa beslut: Att arbeta och hantera
dagliga aktiviteter, den béasta I6sningen ar
oftast att bilda sma, stabila grupper eller indi-
vider som tar hand om olika slags vardagliga
sysslor.

Nagra konkreta forhallanden kan underlatta
processen for ett gott beslutsfattande:

- Manniskor har tillrackliga kunskaper i @&mnet som
ska diskuteras och tillrackligt med tid att tanka
over beslutsfattande.

- Bra och latt beslutsfattande ger alla inblandade
motsvarande utrymme att delta.

- Beslut maste skrivas ned och ratificeras i en-
lighet med avtalet om hur beslut fattas.

- Besluten maste kommuniceras och goras till-

gangliga for hela gruppen.

Vanligaste kollektiva besluten ar direkt
relaterade till ledningsstrukturen:

- "Participatory” och direkt demokrati: beslut med
majoritet, antingen det ar en enkel majoritet av
50%, eller en kvalificerad majoritet, till exempel
70%.

Inkubatorprogrammet for larande i gemenskap om hallbarhet



- Konsensus beslutsfattande: beslut passerar, om
ingen blockerar.

Beslutsfattande enligt samtycke (sociokra-

ti): beslut passerar om det inte finns nagon
avgorande motiverad invandning - detta kallas
samtycke; “"Bra nog for nu, tillrdckligt sakert for
att forsoka” denna fras uttrycker sjalva andan i
sociokrati nér det galler beslutsfattandet.

Kollektiv intelligens framtrader nar individer och
arbetsgrupper uppmanas att foresla konkreta
delade forslag till beslut; Forslagen ar grunden
for beslutsfattandet, darfor ar arbetet med att
utveckla dem tillsammans, central i deltagande
(participatory) beslutsfattande.

Uppréattande av en kultur av beslutsfattande
dar invandningar mot ett férslag ses som gavor
till gruppen, och att detta leder till verklig ge-
menskap. Invandningar bidrar till att forbattra
forslaget och formaga att integrera olika asik-
ter samt ger naring at bogemenskapen.

Kvaliteten pa ett forslag beror pa vissa
kriterier. Det maste vara inom det omrade
dar bogemenskapen har ratt att fatta beslut.
Det maste ta itu med ett problem eller situa-
tion som faktiskt &r i handerna pa gruppen.
Det maste hanvisa till problemet eller situa-
tionen med tydlighet. Problemet ses som en
spanning, och denna spanning ar uttryckt av
avstandet mellan den nuvarande situationen
och vad gruppen stravar efter. Beslutet bor ta
itu med orsakerna till problemen, inte symp-
tomen. Anledningar maste beskrivas tydligt,
tillsammans med behov som inte tillgodoses
i den nuvarande situationen. Underbyggda
argument till forslaget, forklarar hur det tar upp
problemet. Forslaget ar inte fast utan det ar
oppet.

Det &r inte ett pastdende. Det kan atfoljas
av andra mojliga alternativ, kan forbattras och
omvandlas. Om mojligt bor forslaget innehalla
en handlingsplan och en agenda. Denna han-
dlingsplan bor ha milstolpar: vara realistiska,
genomfdrbara, matbara och kontrollerbara sa
att de verkligen uppfyller behoven.

Vard av avtal: En mojlig svarighet: kan bli att
man inte haller eller uppfyller fattade beslut
och / eller avtal. Det ar lampligt att inratta
ett system for 6vervakning av hur och om
besluten foljs.

Tillgang till information

| det andra kapitlet: hur manga av de mjuka
delarna av kommunikationskulturen tacks, som
har att gora med ”sjalen”, attityden och flodet
av kommunikation i vardagen och pa moéten.
Har satts ndgra viktiga delar av kommunika-
tionsstruktur for att hjalpa grupper halla, i
linje och funktionellt &ven i motgangar och
svarigheter.

En utmaning for kommunikation i en grupp
ar att astadkomma val organiserad tillgang till
information for alla.

Protokoll fran moten ska vara offentliga och
|1att att komma at. Gruppen bor informeras om
amnen som tas upp pa olika moéten.

Bade en vélsignelse och en fallgrop av det
digitala informationsflodet &r att de flesta sam-
hallen, i dessa dagar, forlitar sig pa det digitala
inre informationsflodet. Att dela information
via e-post och fillagringstjanster har blivit en
utbredd praxis i manga grupper. Detta bor vara
okej sa lange det inte utesluter medlemmar,
som foredrar att inte anvanda eller saknar
egna datorer.

Det bor noteras att kdnsloméassiga samman-
drabbningar i den digitala sfaren kan forstora
projektet: darfor ar kanslomassiga problem
bast att hanteras ansikte-mot-ansikte. Det bor
vara klarlagt att digitala medier endast bor
anvandas for att utbyta information. Tydliga
regler om e-kommunikation kan hjalpa till med
detta.

Den gamla goda anslagstavlan eller en
enkel barbar dator att dela information pa,
ar utmarkta verktyg for att sékerstalla infor-
mationsflodet. Regeln att inte forsdka 16sa
kanslomassiga problem genom skriftlig kom-
munikation géller anslagstavilor ocksa! Alla
som &ar intresserade ska kunna fa tillgang till all
relevant information Iatt.

Egendom och juridisk organisation

Fragan om vem som &ger de byggnader
och mark som anvands av bogemenskapen ar
oerhort viktigt.

En av de varsta misstag som grupper kan
goOra ar att en person koper fastigheten och
sedan forutsatter att en fullvardig, langvarig
gemenskap av jamlika medlemmar kan up-
psta pa fastigheten. Det kan vara en fin sam-
hallskansla for ar 1, men sa smaningom blir
det faktum att en person ar agare och andra



ar hyresgaster kommer att paverka dynamik-
en i gruppen och nastan oundvikligen orsaka
problem.

Agaren har mycket mer ansvar och bor
darfor ha fler rattigheter an manniskor som
inte &ger huset, detta orsakar alltid en obal-
ans och har en negativ inverkan pa gruppen.
Bogemenskaper med stark gemenskap kan
bara frodas i byggnader dér varje medlem har
samma rattigheter som andra medlemmar. For
detta ar flera alternativ mojliga:

Vanligen egendom: i) Manga boge-
menskaper dger sina byggnader som ett
kooperativ. Denna juridiska form har utformats
for ekonomisk verksamhet dar manniskor traf-
fas for att géra ndgot som &r relaterat till den
ekonomiska aktiviteten.

ii) Det ar mojligt att ha andra juridiska
former, sdsom en forening eller stiftelse som
dgare av anlaggningar, beroende pa lagar i re-
spektive land. Det &r bast att leta efter rad for
att hitta ratt juridisk form for gemensamt agd
egendom. (I Sverige finns t.ex. Coompanion att
radfraga).

Gemenskap av dgare: Hus kan &gas av en
gemenskap av agare - dar alla ager en bost-
adsratt medan yttervaggar och gemensamma
utrymmen ags av en gemenskap av agarna.

Det finns sarskilda nationella lagar som
definierar vad som ar nodvandigt for ett
saddant gemensamt dgande, dar manniskor har
maximal frihet i sin egen lagenhet men boge-
menskapsfragor regleras for gemensamma
delar av mark och byggnader.

Att vara hyresgiéster i nagon annans hus: For
gruppdynamik ar det mycket lattare att vara
hyresgdaster i ndgon annans hus &n att vara
hyresgéster i huset av en av medlemmarna i
gruppen. Detta galler sarskilt om huset &gs av
en stor organisation med liknande varden, till
exempel genom bostadskooperativ eller stif-
telser for etiska investeringar. En sédan |6sning
ar lamplig om initiativet inte har en stark vilja
att bygga sina egna hus.

De som vill ga djupare in pa detaljer om
dgande, bor bekanta med begreppet "tom-
tratten” eller "lease for all framtid”, som &r ett
intressant alternativ mellan att kdpa och hyra.
Det ger nastan samma rattigheter som riktiga
“agarskap”, men gor det mojligt att stalla in vis-
sa standarder som maste respekteras av alla
agare. Denna losning véljs ofta i samarbete

med ett stiftelse som dger marken och satter
vissa standarder for projektet.

Constitution

Skapa en uppsattning interna avtal, som
utgor vision, mission och strategiska mal i
organisationen, ar ofta en tidig och utmanande
uppgift for en nyfédd bogemenskap. Det
brukar krava en hel del tid och anstrangning
for individuella dsikter och motiv for att kunna
motas ndgonstans i det kollektiva superegot,
en identitet som smalter samman och slutligen
skapa ett gemensamt och 6msesidigt stod.
Men ifall utmaningen
inte ar déver annu,
maste en mycket stor
och viktig faktor att
ta hansyn till som kan

Kooperativ som

gemensamt dgande

krdva en helt annan
niva av ténkande och
skrivande: nationella
lagar. Dessa lagar
kan tvinga gruppen
att komma med en
formell konstitu-
tion, aven kdnd som
statyerna i en organi-
sation.

Varje nationalstat
har en uppséattning

deras land.

Ett kooperativ ar en juridisk person
som finns i alla europeiska lander och
utgor ett av de mest lampliga juridiska
former for bogemenskaper. En av princi-
perna for kooperativ &r att en person har
en rost, oavsett hur mycket pengar de for
in i kooperativet. Aven detaljer regleras pa
olika satt i olika l&nder, ett kooperativ ar
en juridisk form avsedd for personer som
vill g& samman for att na sina mal. De som

ar intresserade bor kontrollera reglerna’i

lagar, som kan vara komplexa, sammans-
vetsade och motsdgelsefulla (ibland till gal-
enskapen), men anda reglerar den rattsliga
statusen for nastan alla avsiktliga gemenskap-
en. Sa det &r en klok
idé att undersoka
dina nationella juridis-
ka koder, helst med
hjalp av en expert,
och fa en klar bild av
de granser som lagen
satter. Speciellt viktigt
att veta ar sanktioner-
na som galler for olika
Overtradelser och

pengar.

olika intressenters

|
Lagligheten privatalan
i Tyskland somsamhalletardetenkrim-
inellkan handling att be om k&nna igen
och avkoda och pa séattprivataoch lan-
vis,somberdvaroverstigerden12.000 euro.
Manniskor goér som grupp av i konflikt
med banklagar, lagar som finns dar for att
skydda medborgarna mot organisationer

som kan spela med andra manniskors

ansvar.

Inte varje grupp kommer att behodva juridis-
ka stadgar, eftersom det dr ocksa mojligt att
forbli informella” och undvika problem och
komplikationer orsakade av juridisk registre-



ring av din enhet. Men tank pa att detta inte
pa nagot satt innebar att gruppen (och dess
medlemmar) inte kommer att hallas ansvariga
for sina handlingar, antingen kollektivt eller
individuellt. Detta kan vara plats gruppledare i
ett utsatt 1age, utan att vara fullt medveten om
de mojliga konsekvenserna.

En informell grupp har en ratt att existera,
och flera avsiktliga bogemenskaper har valt
att forbli informella ar. Men denna stat placerar
gruppen i ett slags lagligt limbo som begran-
sar sina befogenheter utan ett granssnitt som
samhallet kan erkdanna och avkoda, och pa ett
satt berovar gruppen formagan att tala och
interagera officiellt formella myndigheter. Det
kan leda till en situation dar, om bara ett fatal
manniskor lamnar en bogemenskap, kommer
det att I6sas och har ingen existens pa egen
hand. Bogemenskaper som ar en juridisk per-
son ar mycket mer benagna att 6verleva under
en langre tid an vad bogemenskaper som inte
ar det.

Bortsett fran att ge bogemenskapen en
formell ram kan juridiska stadgar ocksa vara
nodvandigt nar du behdver kbpa gemensam-
ma egendomar, underteckna avtal med lever-
antorer och konsulter, eller begéra finansiering
fran offentliga eller privata aktérer. Om korrekt
utformad och skriven, kan stadgarna ocksa
lagga viktiga delar till gruppidentiteten, star-
ka kanslan av tillhérighet. Valet att grunda ett
kooperatiy, i stéllet for ett kommersiellt foretag,
innebar till exempel medel att tilldela en rost
for varje medlem (betoning pa person) och inte
en rost for varje aktie (betoning pa kapital). Det
aterspeglar darfor varderingar och synen pa
organisationen.

Konstitutionen maste respektera den
nationella lagstiftningen, och i viss man dven
EU regler. Det bor ocksa innehalla en kort
version av vision och mission i/fér gruppen,

i den forsta delen av dokumentet (vanligtvis

i avsnittet "Mal for organisationen”). Det bor
beskriva, detaljerat, alla de formella aspekter
som kommer att ha ett stort inflytande pa vad
som hander, i hdndelse av konflikt, sdsom
foreskrifter om hur man rostar och kommer till
beslut, regler for formell och informell [6sning
av tvister och regler for hur manniskor kommer
till och [amnar projektet.

Att skapa konstitutionen kan vara en verklig
utmaning for vissa grupper, eftersom det tving-

ar manniskor att tanka pa ett satt som skiljer
sig frdn vardagen. Att bli lagligt 1askunnig kan
vara ett betydande 6gonblick av kollektiv till-
vaxt och utveckling. Flera fragor som &r viktiga
inkluderar:

- Hur kan vi bevara var identitet och 6versatta
det till juridiska termer?

- Vilka anpassningar behdver vi gora i var organ-
isation sa att vi inte ar i konflikt med gallande lagar?
- Hur kan vi skydda oss sjalva och vart projekt
fran lagliga kostymer, ekonomiska forluster, skulder

och konkurs?

- Hur kommer detta paverka var inre balans, och
hur kommer det att paverka den interna rangordnin-
gen?

Om man tittar pd en organisation fran ett
formellt eller rattsligt perspektiv, kan det vara
en mycket nykter och hdlsosam upplevelse.
Det kan bidra till reflektion som tvingar boge-
menskapen att genomféra nédvandiga foran-
dringar for att undvika framtida, och potentiellt
livshotande, problem.

Mgjligheten att tala olika sprak, inklusive
det lokala sprakets och det juridiska spraket
nationella regeringen, kan bara géra samhallet
starkare och mer motstandskraftigt.

Ekonomisk organisation

Varje projekt maste hitta en 6verenskom-
melse om grundlaggande skyldigheter och
rattigheter for alla i projektet. En viktig infalls-
vinkel ar frdgan om att organisera den ekono-
miska aspekten av projektet.

Ska alla betala samma belopp? Kan sum-
man variera beroende pa det utrymme som
anvands? Skiljer det sig nar manniskor har
olika ekonomiska medel? Hur ar det for aldre
med 1ag pension? Hur &r det for barn? Dessa
ar mycket viktiga frdgor som maste beslutas i
planeringsfasen av projektet.

De flesta manniskor som ar inblandade i
hallbara projekt, fordelar gemenskapens andel
gentemot vardet av solidaritet och delaktighet
for personer med mindre ekonomiska medel.
Nar det galler att utforma den ekonomiska
organisationen, maste dessa vdarden omsattas
i praktiken. Detta ar ett avgoérande 6gonblick
i projektets utformning. Det ar viktigt att ta sig
ordentlig tid att utforska de varderingar och
trossystem bakom hanterandet av pengar.
Detta ar en extremt emotionellt @mne och har
en hel del inverkan pa gruppidentitet. Metoder



for djup delning kan och bor anvandas for att
utforska och uttrycka attityder nar det handlar
om ekonomiska fragor, snarare &n att bara
diskutera dem pa organisationsniva.

Hallbara samhallsprojekt har hittat en
mangd olika I8sningar pa frégan om ekono-
misk organisation. Vissa samhallen 6vervin-
ner finansiell ojamlikhet genom att dela sina
inkomster och styra hela sitt kapital till utveck-
lingen av projektet. Detta later alltfor extremt
for manga manniskor, men erfarenheten av
dessa samhaéllen &r att det fungerar ganska
bra och ofta aven uppfattas som lattare an
nagon annan I6sning. Erfarenheten visar att
projekt som enades om att géra pa detta satt,
innan de borjade ofta lyckas med detta satt att
organisera samhallet och &r glada 6ver att de
har valt det. Manga andra vagar inte starta pa
detta satt och forsdka att géd mot en mer “de-
lad ekonomi”; Men erfarenheten visar att detta
ar mycket svart och nastan aldrig leder till en
delad ekonomi.

Formagan att tala olika "sprak”, bland annat
det juridiska spraket framfor det lokala och bo-
gemenskaper som inte vill dela sina inkomster
helt, har hittat pa olika satt for att organisera
ekonomisk solidaritet i samhéllet. Exempel pa
detta ar bland annat:

- | stallet for en fast summa eller en som beror pa
anvandningen av det gemensamma, ar en
procentsats av den manatliga inkomsten betalas
for hyra och gemensamma kostnader for
livsmedel, etc.

- Alla kostnader for barn tacks av hela samhallet

- Solidaritetsfond skapas i samhallet (se exempel
nedan)

- Medlemmar kan ge varandra rantefria Ian eller
donationer som ett informellt satt att balansera
ekonomiska skillnader.

Placering och ledarskap

| vart dagliga liv, &r vi helt nedséankta i
det sociala sammanhang som svarar pa en
mangd olika stimuli och relationer. Bor eller
arbetar man i en grupp kan det fungera som
en multiplikator for dessa krafter, och paverkar
vart beteende och kanslor pa den djupaste
mojliga niva. Varfor ett mdte maste vanta tills
Mr Green kommer, &ven om han ar sen? Och
varfo kommentaren av Fru Vit forblir obemaéarkt
och oskriven pa bladderblock eller i protokol-

let? Varfor kdnner vi nervositet och nodvan-
digheten att l&tta vart sinne nar specifika
personer @r..?
En mycket kraftfull, och alltid nédrvarande,
social dynamik har upptéckts och identifieras
av Arnold Mindell, en amerikansk terapeut och === -
larare, grundare av processorienterad psyko- ﬁ
logi, aven kallat processarbete. Det handlar ] ‘:
om rang och privilegium, termer som vi kan
finna oattraktiva och dven motbjudande, da vi
forkastar idén om hierarkiska samhaéllen och
stravar efter jamlikhet och rattvisa. Men att
vara naiv i fragan om I —
rang kan kosta oss »ZEGG-Grund” solidaritetsfond
en hel del frustration, | ZEGG &r det madnga manniskor som
och destruktiva konf-
likter kan uppsta.
Mindell definier-
ar privilegium som
ett alternatiy, till-
gangligt for oss,
det vill sadga mojlighet
att gora ett val baser-
at pa var fria vilja.
Varje gang vi valjer
nagot, utnyttjar vi en

arbetar som frilansare. Om de blir sjuka,
har de ingen inkomst. Bogemenskapen
har beslutat att uppratta en gemensam
"forsakring” for detta fall "ZEGG-Grund”. |
fall nagon blir sjuk i mer &n en vecka och
inte kan tjdna pengar, har bogemenskap-
ens medlemmar gatt med pa att betala 15
euro i manaden fér dem. Detta ger upp till
900 euro som kommer att ges till frilansare

i samhéllet som inte kan arbeta pa grund

option och drar nytta av vart privilegium att
goOra det. Foljaktligen ar rang att definieras
som summan av privilegier som vi har i ett giv-
et sammanhang. Ju fler alternativ vi har, desto
hogre ar var rang. Har (eller far) vi en hog rang
ar det ofta spannande eller lockande, samti-
digt som motsatsen: att falla till en lag rang kan
vara mycket frustrerande och deprimerande.

Enligt Mindell ar rangordning av sig sjalv:
summan av manga faktorer som harror fran var
fodelse, social status, nationalitet, personlig
talang, psykisk stabilitet, andlig tillhérighet och
mycket mer. Vissa aspekter & mer uppenbara
an andra, men anda relaterar allt till att gora
oss till vad vi ar idag. Vissa ar evolutionéara
och kan andras over tid. Andra ar oférander-
liga och kan endast accepteras som ett givet
faktum.

Att vara helt kontextuella paverkar var
rang (ibland dramatiskt) enligt de sociala
forhallandena som omger oss i en viss tid och
plats. Eftersom vi i grunden &r utformade som
sociala varelser, ar vi Oppna for att anpassas
till skiftande plats (eller rang) nar forutsattning-
arna forandras, till den grad att vi normalt ar
omedvetna om denna kraftfulla dynamik.



| var stravan att skapa langvariga, friska och
narande samhallen, maste vi vara medvetna
och omedvetna rangfragor, sa att vi hjalper oss
sjalva och vara partners for att korrekt tolka
spanningar och foérhindra eventuella konflikter.

Samhallen brukar strava mot att vara jam-
likt, det &r ett hogt varde féor manga manniskor.
Om detta forleder oss att ignorera att rang
spelar en roll i alla manskliga relationer, kan
det gora saken varre istéllet for battre. Att ha
nytta av din personliga rang &r en stor gava
till din grupp, och slutligen ocksa till dig sjalv.
Ackumulerade, outtalade spanningar kokar ner
till ilska, forbittring och bitterhet som kan, och
historiskt blev bréansle till attacker och aven
revolutioner. Tyvarr ar historien inte en bra
larare och draman upprepar sig.

Forstaelse for rang och dess effekter ar
som att bara ett par nya glaségon som pldétsligt
definierar konturen av dimmiga, oklara och
obekvama friktioner. Det &r forvisso inte den
enda dynamik som star pa spel i sociala sam-
manhang, men det forstarker en del interak-
tion mellan manniskor. Betydelsen av rang kan
inte ignoreras eller underskattas.

Om rang inte ar tabu, utan snarare nagot
som bogemenskapen har gatt med pa att tala
Oppet om, da kan det behandlas medvetet.
Naturligtvis kommer en person som har bott
manga ar i bogemenskap, i ansvarig stéallning,
vara mer inflytelserik &n en person som precis
gatt med. Ett reflekterande 6ver detta och att
erbjuda mojligheter att &ndra rang (dvs genom
att ta pa sig ansvar), snarare &n att sténga sina
ogon om rangfragor, kommer att bidra till ett
mer jamlikt samhalle.

Ledarskap &r en narbesléktad fraga som
ofta férnekas i de jamlika samhallena. Aven
om det inte ar definierat, kommer det att
handa.Det finns manniskor som sager "Ja,

vi kan!” och borjar goéra det, och andra som
inte tar den har rollen som initiativtagare. Det
kanlindra mycket, om dessa implicita roller
gors explicita. Manniskor som uttryckligen fatt
tilldelade roller kan fa tydlig aterkoppling pa
sitt arbete. En roll kan aterkallas, om folk inte
uppfyller det arbete som ar det basta for bo-
gemenskapen. Informella ledarroller ar mycket
svarare att hantera.

| vissa fall ar det bara vettigt att be den
mest kompetenta och erfarna personen, att ta
ledarskap och fatta beslut som inte behover

diskuteras med hela gruppen. Forestall dig att
bygga ett hus utan en arkitekt eller byggherre;
det kommer formodligen inte att resultera i

en stabil eller till och med visuellt tilltalande
struktur.

Att ta over en ledande roll bor ses som
en gava/tjanst till gruppen. En bra ledare ar
alltid en tjanare for de gemensamma varden
och medlemmarna i gruppen. Han eller hon
kommer att ta hansyn till kapaciteten hos
gruppmedlemmar och tilldela uppgifter i
enlighet med deras kompetens och potential.
En sadan ledare kommer att se det som hans
eller hennes ansvar att skapa en situation som
véljer roller dar alla kan leva sin fulla potential.

Det ar viktigt att ge nya och mindre erfarna
medlemmar maojlighet att utveckla sina ledare-
genskaper och fa 6kad rang genom att ta allt
mer ansvar. Att bygga gemenskap med bade
mer och mindre erfarna personer, eller team
med proffs och manniskor som kanner till sam-
hallsfragor val, ar ett bra satt att introducera
manniskor till kraftfulla roller.

Manga bogemenskaper strévar efter att
skapa en "grupp av ledare”. Detta ar inte en
hierarkisk grupp som endast haller ett fatal
ledare. Det ar inte en ostrukturerad jamlik
varelse, utan snarare en organism, dar alla ar
pa deras ratta plats och tar ansvar och le-
darskap for frdgor som &r viktiga for dem och
for vilka de har behorighet. Att ha en ledande
position pa ett omrade gor det mycket lattare
att acceptera att andra har ledningen pa andra
omraden.

For en mer detaljerad forklaring, inklusive
gruppdvningar, se avsnittet "Resurser” pa
hemsidan clips (https.//clips.gen-europe.org/).

Projektledning, arbetsfordelning
och uppgiftstilldelning

En transparent och deltagande projek-
tledningsprocess rekommenderas for att
organisera det interna arbetet pa ett fruktbart
satt. Detta ar sarskilt anvandbart i de tidiga
skedena, nar ett stort antal beslut och atgarder
maste ske for att forvandla projektet fran drom
till verklighet och géra saker och ting pa till-
sammans. Detta kan ske i en serie steg som ar
sammanlankade och kan upprepas vid behov.
Stegen kan vara:

« Bedomning av resurser: Kora en intern un-
dersdkning av kompetens, yrken och person-



liga bnskemal skapar grunden for en utvarder-
ing av gruppens potential. Det ar bra om varje
person arligt berattar for gruppen vad han
eller hon kan gora, men ocksa vad han eller
hon verkligen brinner for och vill utvecklas i for
framtiden, &ven om detta kan innebara utbild-
ning och praktik. Denna process bor omfatta
alla gruppmedlemmar, och kan upprepas med
ja@mna mellanrum for att kontrollera om onskel-
istor har uppfyllts eller inte.

« Bedomningar av bradskande fragor: en
kommitté kan utses for att gdra en lista dver
mal som maste uppnas inom en given tids-
ram (vanligtvis kort, medelldng och Iang sikt)
baserat pa vision, mission och strategiska
mal som gruppen tidigare har utarbetat. En
lista 6ver uppgifter i samband med malen tar
diskussionen till en annu mer praktisk niva och
Oppnar vagen for nasta fas.

« Matchande av formagor, énskningar och behov:

Gruppen kan nu jamféra de tva listorna och se
om medlemmarna kanner sig naturligt dragna
till en eller flera uppgifter, antingen individuellt
eller som en undergrupp. Denna vidareutveck-
ling kan ske i form av en 6ppen diskussion, ett
spel eller en konstellation, och bor 6verbrygga
de tva nivderna (vad jag kan gora - vad jag vill
gora) pa ett satt som ar tillfredsstéllande for
bade individen och kollektivet. Bilda arbets-
grupper med experter och assistenter ar ett
klassiskt "jamlikar-emellan” verktyg for [arande
och skapar gemenskap, skyldigheter samtidigt
som det svarar mot projektets behow.

« Redovisning och att balansera arbete: En
annan kanslig fas inleds med fragan: vem ska
fa betalt for vad? En stor del av ideellt arbete
ar normalt i borjan, men kan inte vara for evigt.
Vissa grupper beslutar att allt arbete som
gruppmedlemmar gor, betalas av i samma takt,
vare sig det galler jordbruk, byggnation, mat-
lagning eller redovisning. Vissa grupper véljer
att skilja mellan 6éverenskomna granser, medan
andra hanvisar till marknadspriser och betalar
enligt kompetensen. Det finns inget ratt eller
fel. Fascinerande diskussioner, fran hjartat av
gruppforestaliningar, vilket aterspeglar den so-
ciopolitiska hallning bogemenskapen &r villig
att stodja.

. Outsourcing: Efter att ha gatt igenom
ovanstaende faser ger varandra feedback,
okad klarhet om hur andra uppfattar oss kan
arrangdrerna mycket val ha fatt reda pa att

viss karnkompetens inte omfattas av interna
resurser. Vid denna punkt, kan de need beho-
va lagga ut enligt 6msesidigt dverenskomna
kriterier for att f& undvika nepotism och per-
sonliga tjanster. Att ha en cirkel av community
supporters gemenskaps-supportrar kommer
att oka tillgédngliga resurser och antalet po-
tentiella kandidater, ofta tillgdngliga pa frivillig
basis. Manga vanliga manniskor som inte har
mojlighet att delta i en gemenskap pa heltid &r
normalt gdrna med som "heders” medlemmar
och bidrar faktiskt till ett gemenskapspro-
jekt. Ta dem, dra och tacka dem och bygg sa
manga broar som mojligt med alla potentiella
anhangare utanfor. Det kommer inte bara att
fungera som behov, men ocksa expanderar
solidaritetskultur och andra delar runt avsedda
konsekvenser i gruppen.

Fran tid till annan, kommittén bor kalla till
ett mote for att se 6ver utvecklingen av ar-
betet, graden av tillfredsstallelse medlemmar
och effektiviteten i processen. En niva av skifte
och forandringar inom arbetsgrupper ar inte
bara normalt, men ocksa kloka och friska,
sa roller forblir och uppgifter uppfylls. Socio-
kratimanniskor erbjuder en intelligent modell
for att uppratta en effektiv och dynamisk struk-
tur som optimerar kompetens, resultat och
kommunikation.

Att hitta ratt plats i gruppen ar kéarnan i
personligt valbefinnande och tillfredsstallelse.
Individuell lycka banar vag for langvariga
samhallen, levande laboratorier forpersonlig
utveckling.

Aterkoppling

En viktig aspekt for levande organismer
ar att integrera feedback. Feedback ger oss
mojlighet att aterspegla vad vi har gjort, att
anpassa oss till miljon, och att lara oss.

Etablera aterkopplingsslingor &r en integre-
rad del av varje sociokratisk, organisatorisk
design. Varje forslag innehaller ett atagande
for feedback: "Nar ska vi kontrollera om de
avsedda konsekvenserna nadddes av beslutet,
och nar kommer vi justera det som behovs”
Men vi behodver inte s6ka sociokrati for att inte-
grera feedback. Feedback kan vara pa manga
olika nivaer:

« P4 ett personligt plan: att medvetet skapa
utrymmen dar vi ger varandra feedback, vilket
Okar tydligheten i hur andra uppfattar oss.



utrymmen dar vi ger varandra feedback,
vilket 6kar tydligheten i hur andra uppfattar
0sSs.

- P4 en roll niva: det ar en mycket bra idé att
ge varandra feedback pa hur rollerna antas
for grupparbetets utveckling; detta intraffar
oftast bara om nagot gar riktigt daligt eller
mycket bra; Men ar den mest larande potential
i allt mellan - dar vi brukar inte ta sig tid att ge
feedback.

+ Med beslut: ett bestamt satt att forbattra
projektstyrningen ar att kontroll, efter en viss
tidsperiod, om beslut hade sina

« For tjanster: kunder ger mojlighet att forbat-
tra servicen.

Struktur - en sammanfattning

Struktur ar pa manga satt det mest kom-
plexa skikt av ett funktionellt grupp-projekt.
Stalla upp och underhalla den kraver hég niva
av strategiskt tankande och talamod. Ju storre
grupp desto mer maste man inforliva styrning,
beslutsfattande, juridiska stadgar, projek-
tledning, ekonomisk organisation, etc. Dessa
aspekter av gruppdynamik som har en kraftfull
funktion: de skyddar slipper frdn onddig och
till och med destruktiva stress.
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« Ovandet ar det skede dar projektet kommer till liv, ddr ambitioner, fram-
tidsutsikter och mal som gruppen har striavat efter, blir synliga

« Genomférande av projektet omfattar givande relationer mellan de andra
fyra skikten: individ, gemenskap, avsikt och struktur; en funktionsstorn-
ing i 6vandet kan leda till forvirring eller dysfunktionella monster i de
andra skikten.

o Nar gruppen dr medveten om effekterna av planerade atgérder, kan det
garantera samstammighet mellan alla lager.

« Limmet i en grupp ligger framfor allt i delade metoder, till exempel att
ata tillsammans, arbeta tillsammans, dela dagliga rutiner; darigenom

skapas “rytmer” eller "monster” genom samhallsaktiviteter.

versikt

Vid utformningen av ett grup-
parbete (Bogemenskap) bor vi
uppmarksamma detaljer i varda-
gen. Dagliga rutiner, enligt exem-
pel maltider, arbete och anvand-
ning av resurser, ar uttryck for varldsbilder,
avsikter och visioner i gruppen. Om vi hanterar
dessa dagliga rutiner medvetet sa att de kan
stodja och starka projektets uppratthallande -
och @ven genomdriva - tydligheten i avsikt.

Ibland uttrycks inte vardet av en o6vning,
genom att en viss praxis inte motsvarar vardet
av en enskild medlem eller till och med av
hela gruppen. Medlemmarna i gruppen kan
ha kommit éverens om en gemensam vision
och intention, men processen som kravs for

att finjustera sina avtal med relevanta attityder
och fardigheter for att faktiskt genomfora det
annu inte helt vardas. Oron uppstar: Varfor gor
vi inte s& mycket som vi vill? Detta & en mdjlig
kalla till konflikter och personlig kamp a ena
sidan, eller en kalla till 5msesidigt stod och
sammanhallning pa den andra.

Projekt som syftar till att forandra eller
forbattra nagot i varlden har ofta blinda flackar.
Blinda flackar blir synliga forst nar ndgot stor
eller ndgot utmanande kommer upp, till exem-
pel problem med punktlighet, husdjur i ge-
mensamma utrymmen, kost skillnader, alkohol
eller stora skillnader i uppfattning. Foéréndring
eller omdesign av vardagen kan knappast
forvantas,, om avsikter och grundlaggande

antaganden inte granskas och omprévas noga.

Inkubatorprogrammet for larande i gemenskap om hallbarhet
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Na&r individer bildar en grupp, nagra dagli-
ga rutiner som anvands vara individuell och
“inhemska” blir delad. Exempel i detta avsnitt
valt att illustrera hur samstadmmighet mellan
skikten av individuella, gemenskapen, avsik-
ter och struktur kan uppnas genom dagliga
rutiner, vilket exemplifierar sin uppkoppling-
smojligheter.

For att spegla GAIA Utbildningshjul for hall-
barhet, beskriver vi fyra exempel, med var sin
utvalda dimension:

- Ekologiskt - exemplet med kompost toaletter
- Ekonomisk - exemplet med samakning
» Social - exemplet med gemensamma middagar

« Kulturell - exemplet med stunder av medvetenhet

Ekobyar har en uppsjo av erfarenheter pa
dessa gemenskapsfragor. Vi har olika sma
grupper i Bogemenskap tar 6ver uppgifter som
har inkluderat och del av exempel familjens
roll pa CLIPS webbplats (http://clips.gen-euro-
petidigare.org/). | det har avsnittet undersoker
vi helt enkelt hur praxis i var modell paverkas
och paverkar alla lager: fran individ till ge-
menskapen, Avsikt och struktur.

Example 1:
shared dinners

Ett gemens-
amt drag i man-
ga grupper (t.ex.
ekoby och kollek-
tivhus rorelse, ge-
menskap tradgardar,
overgangsgrupper)
ar det praxis att ata
middag tillsammans.
Detta varierar fran
att dela varje maltid
att ha gemensamma
middagar ibland,
oftast en gang i veck-
an eller manaden.
System for delad
matsal &r ofta foremal
for experiment och
forandringar, dar den

ultimata formen, som
tilgodoser behoven hos olika individer ar i
allmanhet svart att nd. Bruket av gemensamma
maltider erbjuder en utméarkt medskapande
process for att hitta I16sningar som gruppmed-

GEN-EUROPE 2017

lemmarna alla kan samtycka till. Dessutom

ar det en frdga om omsesidigt utforskande.

Vi hanvisar framst till grupper som lever nara
varandra, men vi erkdnner att manga grupper
organiserar delade maltider pa moéten eller
speciella tillfallen, s& manga av dessa begrepp
och dynamik aven galla.

Paverkan pa den enskilde

Ata tillsammans: traditionellt &ger maltiden
rum i den dagliga rutinen av en familj. Jag
ar ekoby, till exempel, &r alla manniskor fran
Bogemenskap med och blir en del av den néra
situationer, som tidigare var reserverad endast
for familjen. For personer som tidigare inte har
haft ndgon familj for det allménna malet, kan
deladera den gemensamma moten och viktig
langtan efter gemenskapen och ar en av de
framsta anledningarna till att besluta att ga
med i och Bogemenskap. Familjer uppskattar
delade normaltider i Bogemenskap da de ber-
ikar relationerna for bade vuxna och barn. A
andra sidan ar det tillgangliga att bevara famil-
jens eget narhet och vad var Bogemenskap
kan avsedda for privat tid.

Med respekt for individers och familjers
behov av sin egen plats kan motsatsen be-
hovas i vissa Communities: med dagar utan
delade maltider. Detta kan manifesteras i att
ge mojlighet att fa mat férberedd fér en ge-
mensam maltid hemma, eller genom andra satt
som gor att individuella behov och énskemal
uppmarksammas och inforlivas i praxis for
Bogemenskap. Detta tar aven hansyn till aller-
gier och personliga preferenser - ata i tystnad,
vélsignelse infor maltiden, vissa foredrar raw
food, passande kottslag i en hallbar livsstil, un-
dvika gluten eller socker, etc. Matkultur kraver
individuell balansering och kompromisser
inom gruppen.

Paverkan pa samhaillet

Behovet av mat &r universellt. Att ata till-
sammans ar per automatik Bogemenskap-byg-
gande eftersom det innehaller alla viktiga
delar. Gemensamma maltider ar en uppgift for
informell dialog dar aven de gruppmedlemmar
som normalt inte kommunicerar far traffas och
talas vid med de andra i gruppen. Pa detta satt
bygger gemensamma maltider gemenskap
och underhaller relationerna. Att bilda en
gemenskap av alla de praktiska moment med



att forbereda och servera mat till varandra ar
av stort varde, eftersom just dessa praktiska
uppgifter innebar maojligheter till samarbete
och dialog. Pa sa satt svetsas Bogemenskap
samman.

Delade maltider ar en utmarkt inkorsport for
nykomlingar, gaster och volontéarer for att fa
insyn och prova pa e Bogemenskap, dar man
finner nya kontakter och planer gors tillsam-
mans. Dessa satt att utveckla sammanhallning
i Bogemenskap ligger ofta i sddana vardagliga
rutiner, och handlingen att just ata tillsammans
ar viktig.

Avsikter att paverka praxis

Beslutet att ha delade maltider kommer fran
de kombinerade avsikterna, for bade samhall-
sbyggande och en dnskan att uppna praktiska
/ ekologiska parametrar. Att dela matlagning ar
en gemenskapsbyggande rutin samtidigt som
det blir en mgjlighet for medlemmarna att vaxa
tillsammans.

De ekologiska fordelarna av att inte ha
kok som kors i varje hushall vid maltiderna,
minskar matavfall, energiférbrukning etc. kan
vara en del av avsikten att inratta ett system
for gemensamma maltider. Det kan ocksa vara
en onskan att skapa mer fritid for manniskor,
genom att fordela arbetsuppgifter snarare an
att spendera tid pa att var och en utfor: up-
pgifter som handling, matlagning och stadning
i varje enskilt hushall.

Ett 6gonblick av tacksamhet delas innan
maltiden &r ett satt att vardesatta de system
som producerade maten, liksom att vardeséatta
formanen att ha mat och dela den med grup-
pen. Det ar ocksa ett uttryck for en 6nskan om
att skapa en ny relation med manniskor och
med var planet. Allt detta & en ganska van-
ligt miljo i Communities. Men vissa manniskor
ka&nner sig obekvama nar det géller att blanda
vanliga maltider med vad de uppfattar som en
andlig rutin (valsigna maten). For att undvika
detta valjer vissa grupper att uttrycka tacksam-
het i en mer avslappnad och icke-ceremoniell
modell.

Vikten av strukturen

Delade livsmedelssystem lockar ofta valor-
ganiserade manniskor att utforma strukturer
som ligger bakom denna praxis. Detta ar sar-
skilt vanligt i ekobyar. Nastan alla ekobyar har
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en etablerad struktur for gemensamma malti-
der. Strukturen behandlas av organiserade
koksteam, som aven hanterar finansiella as-
pekter nar det galler ersattning for kostnader
och betalningar, hur manniskor prenumererar
och/eller avslutar prenumerationen for malti-
der, om de betalar manadsvis eller separat for
varje maltid. Det handlar om fragan for rattvisa,
som undantar sjuka eller dldre personer fran
att delta i praktiska uppgifter.

Strukturen tenderar att forandras over
tiden beroende pa Foretagsidentitetstandigt
foranderliga behoven i gruppen. Antalet dagar
i manuell manaden nar man delar maltider kan
variera beroende pa sdsong; maltider kan vara
tillgangliga endast for fasta grupper eller &ven

for besokare, etc.
Sammanfattnings-
vis, bruket av delade
mat innehaller alla
Gaia dimensionerna
av hallbarhet, vilket
bidrar till samhallet lim
(social), vilket minskar
matavfall och frédmja
delat bara resursut-

Foto: Manja Vrenko

Stunder av medvetenhet, Findhorn

nyttjiande (ekologisk),
visar avsikter (kultur / varldsbild) bruk och slut-
ligen sparar tid och pengar (ekonomisk).

Exempel 2: incheckningar och
stunder av
medvetenhet

Detta ar ett exempel fran Findhorn
Foundation och gemenskapen i Skottland.

| Findhorn Foundation Bogemenskap bdrjar
varje arbetsdag eller méte med en kort medi-
tation och check-in. Innan du bérjar med dina
uppgifter tréffas gruppmedlemmarna i en cirkel
och tillbringar en stund i tystnad, lyssnar inom
sig sjélv, noterar hur de &r, for att pa sa satt
ansluta till det storre syftet med deras arbete
tilsammans, och fokuserar pa sin avsikt och
medvetenhet om nuet, den grupp de ingar i
och de uppgifter som vantar. Alla gruppmed-
lemmar delar sedan nagra ord om hur de
kanner i det 6gonblicket, och ibland ocksa
om det arbete som de planerar att gora, och
med de som de kommer att géra det med. Nar
alla gruppmedlemmar har checkat in, borjar
arbetet. Langden pad meditation och check-in



beror pa gruppen och dess behoyv, tar fran tre
till trettio minuter.

Denna rutin har tva delar som kan anvandas
separat.

Ha en tyst minut innan du startar en akti-
vitet. Fokusera din uppmarksamhet pa nuet
och bli medveten om ditt inre tillstand, fysiskt,
ka&nslomassigt och mentalt. Det kan forstar-
kas av att blunda. Anvand dina sinnen for att
bli medveten om den grupp du & med i, och
avsikten med att gora det du gor, var for sig
och tillsammans. Anvand nagon form av signal,
nar gruppmedlemmarna bor stoppa aktivitet.
Det kan vara en klocka, ett ljud, klamma en
hand, etc. Tiden kan pa liknande satt anpassas
till vad du kanner ar ratt for din grupp.

Checka in genom att snabbt dela med grup-
pen hur du kédnner i det aktuella 6gonblicket.
Detta gors oftast verbalt, men vissa manniskor
valjer en rorelse, ansiktsuttryck, ett ljud, etc.
Var uppmarksam eller lyssna uppmarksamt pa
dina gruppmedlemmar hur de checkar in. Lat
incheckningen informera alla om laget i laget
den dagen.

Paverkan pa den enskilde

Inforliva stunder av medvetenhet och
incheckningar i vardagen: det uppmuntrar
gruppmedlemmar till att pausa, reflektera,
fa kontakt med avsikten och syftet med vad
de gor, och Oppet dela deras inre tillstand
med varandra. Detta kan stddja alla medle-
mmar i forstaelsen for sina egna behov och
kanslor. Fér manga bygger det ocksa fortro-
ende, empati och forstaelse for andras behov
och mangfalden av upplevelser som finns i
gruppen. Okad medvetenhet i sin tur stédjer
gruppen att arbeta tillsammans pa ett satt som:
omsorg om varje individ, varandra, gruppen
och gemenskapsprojektet.

Daremot kan delta i stunder av medveten-
het och incheckningar vara utmanande ocksa.
En medlem kan ha en vana att undertrycka
sina kanslor for att bli mer effektiva pa jobbet.
En annan kan vara 6vertygad om att avslgdja
hans inre kénsloliv kommer att géra honom
till en maltavla for angrepp eller forlojligande.
Den tredje kanske tycker att det &r svart att ly-
ssna pa andras incheckningar utan att ta deras
ord personligen. Den fjarde kanske tycker att
det ar ett sloseri med tid och att gruppen ska
bara ga vidare med arbetet.

Har effektivitet maste komma till priset av
personliga kontakter och varda relationer? Ar
vi mer eller mindre kan arbeta tillsammans néar
vi ocksa tillbringa tid att reflektera och dela? Ar
vi varderas som individer endast nar vi pre-
senterar en polerad yta, eller som vi 6kar var
sjalvkénsla och varde genom att 6ppna upp for
andra? Alla dessa fragor paverkar hur man-
niskor upplever och samarbeta med stunder
av medvetenhet och incheckningar. De galler
aven direkt till kollektiva forestallningar eller
antaganden som innehas av gruppen.

Paverkan pa samhaillet

Stunder av medvetenhet och incheckningar
ar mojliga satt att va kommunikationsformaga
och 6ka gemenskap lim. Ova medvetenhet
och 6ppen kommunikation har ofta visat sig
vara en bra tidig system for missndje eller
konflikt inom gruppen upptackt. Kontroll-in
kan ocksa vara ett tillfdlle att fira goda nyheter
tilsammans. Genom att gora nagot tillsam-
mans regelbundet 6kar gruppen chanser att
utveckla en stark identitet och gruppkultur och
darmed bidra till en kansla av tillhoérighet och
kontinuitet.

Avsikter att paverka praxis

Stunder av medvetenhet och incheckningar
kan ses som en liten vardags ritual. Liksom
alla ritualer de fungerar som en forfattning och
paminnelse om varldsbild och vision som styr
gruppen som helhet. Stunder av medvetenhet
och incheckningar kan till exempel speglar
en avsikt att skapa en grupp kultur déar varje
persons autentiska sjalv anses vardefull och
valkommen, dar transparent kommunikation
ses som nyckeln till en effektiv samverkan,
samhaéllsbyggande och personlig utveckling,
dar regelbundet reflektera 6ver personliga och
kollektiva avsikter uppmuntras.

Vikten av strukturen

Vissa grupper foredrar om stunder av med-
vetenhet och incheckningar sker spontant,
men manga grupper har den erfarenhet som
incheckningar har stérst paverkan nar de ar
regelbundna, anammat som en aspekt av hur
manniskor mots, arbetar tillsammans eller del-
ta i gemensamma aktiviteter. Vilket gor dem en
regelbunden del av moéten ger en tydlig ram
for personlig reflektion, Oppen kommunikation,



ké&nslomassigt band, fest och starka samhallet
lim. Alla dessa ger grunden for att organisera
arbete eller fatta beslut i effektiva och anda
vardande satt.

Exempel 3: kompost toaletter

Mulltoa &r en forvanansvart symbolisk,
komplex, kdnslomdassiga och pedagogiska
fenomen. Vattenklosetter (toaletter) avbryter
naturliga cykler, fororena vatten, avfall ener-
gi; om vattnet inte renas det férorenar lokala
jordar, vattendrag och grundvatten. Hallbara
grupper, sarskilt Ecovillage samhallen, an-
vander komposttoaletter att omvandla sin
dagliga praxis frisattande manskligt avfall. Vis-
sa ar enkla och funktionella, andra ar estetiska
och ett verkligt ndje att anvanda.

Vanligtvis torka, &r organiskt material blan-
das med manskligt avfall for att hjdlpa den
kompost snabbare. Vissa kompost toaletter
separat urin och avforing. | sddana toaletter
komposteringsprocessen ar annu enklare och
renare. Separat insamlade urin kan anvandas
som godningsmedel i tradgarden, som &r en
stor kalla av kvave och fosfater. Komposte
avforing kan ge naring at vaxter och bygga
jordens bordighet. Kompost toaletter ar darfor
en ekologisk praxis som beror sociala och
kulturella lager ocksa.

Paverkan pa den enskilde

Toalett kultur ar en av de mest individuel-
la vardagliga rutiner och normalt ”inte for att
dela”. Gemensamma toaletter (antingen kom-
post eller vanliga sddana) ar ett tecken pa vilja
att dela nagot som vanligtvis ar reserverad for
den privata sfaren. Att ta upp idén att bygga
och anvanda kompost toaletter kan utlosa
kénslor och spanningar i samband med status
och rikedom. Vissa individer kan ogilla dem
pa grund av negativa erfarenheter (dalig lukt,
obehag, etc.), radsla for bakterier och féroren-
ingar, eller brist pa erfarenhet. | de flesta fall
kompost toaletter 6ppna upp ett stort falt av
majligheter for individuell och grupptillvaxt.
Individer maste omvardera sina egna principer
och undersoka hur langt de ar villiga att ga att
andra sina beteendemonster.

Paverkan pa samhaillet
Dela en innovativ toalett kultur ar en stor
mojlighet for samhallsbyggande. Gruppen

Inkubatorprogrammet for larande i gemenskap om hallbarhet

maste hitta svar pa manga fragor: Vem kom-
mer att skapa systemet? Var att placera den?
Hur kommer systemet att tas om hand? Hur
estetiska och bekvam gor folk vill att det ska
vara? Hur mycket kan det kosta? etc. Detta

ar en chans att 6va forhandling och besluts-
fattande. Nar en grupp borjar pa landsbygden
eller fororter, kan kompost toaletter fungera
som en indikator om gruppen ar redo att ta itu
med ekologiska och kollektiva fragor.

Pa séatt och vis det visar beredskap fér man-
niskor, for att uttrycka det rakt pa sak, *for att
dga sin egen skit och arbeta med det”. Kom-
post toaletter exemplifiera dvergangen fran
att vara konsumenter att finna mer hallbara
I6sningar i - varje del av vara liv.

Avsikter att paverka praxis

Att bygga en kom-
posttoalett &r en design
utmaning i samhallet dar
WC &r normen.

Samtidigt ar det ett
relativt litet utrymme dar
granslos kreativitet kan
uttryckas.

En val utformad och
fungerande kompost
toaletten &r en av de
mest ekologiska och
eleganta l6sningar for att Mulltoa, Estland
forhindra sléseri med vatten, Foto: Monique Wijn
lagre kostnader, producer-
ar utmarkt gdédningsmedel, etc. Att skapa en
halsosammare livsstil med enkla I6sningar som
kompost toaletter visar en avsikt att etablera
alternativa, effektiva och hallbara I6sningar,
vardera avfall som en resurs och undersdka
vardagspraxis for deras ekologiska fotavtry-
ck; agerar pa det. Dessutom toalett ger en
forsta hand intryck av gruppen for besdkare.
Ar toaletter kollektivt eller individuellt? Har
samhallet har kompost toaletter? Ar toalett
uppmarksammas och omsorg? Har dessa as-
pekter i allméanhet tankts ut i den 6vergripande
utformningen av platsen?

Vikten av strukturen

Om komposttoalett &r hemmabyggda, ar
detta ett exempel pa att géra drommen och
utforma en realitet. Det handlar om att gora
nagot verkligt och konkret tillsammans; erhalla




och forbereda material, vilket lagger grunden
att bygga ramverket troner, tak, vaggar och
gora det vackert, frigora kreativitet i ett sam-
halle anstrangning. Nar byggnaden &ar klar, ar
det dags att fira, aterkoppling och skord av
lardomar. Om betraktas ur denna synvinkel, ar
en mulltoa en bra 6vning i Dragon Dreaming
projektcykeln - drédmma, planering, gor och
fira. S& for att vdxa som en grupp medan du
gor nagot konkret konstruera och bygga en
mulltoa tillsammans! Nar det ar byggt, skapa
alla nodvandiga strukturer for att behalla den,
process urin och komposterade fekalier lamp-
ligt, anvdnda dem inom jordbruket och njuta av
skorden.

TFor att samman-
fatta, bruket av att ha
komposttoaletter i ett

samhalle beror
manga lager:

- Den sociala dimen-
sionen, genom att dela
toalett kulturen som
gemenskap

- Den ekologiska
dimensionen, med
fordelen av att spara
vatten och producera
Carsharing Lebensbogen, Germany godningsmedel
Foto: Monique Wijn - Den ekonomiska
dimensionen genom

att stdnga kretsen av

flodet av organiskt material, som utnyttjar
"avfall”, vilket sparar genom delning

- Den kulturella dimensionen genom att adde-
ra varde till privatdgda bilar. slutet av cykeln av
livsmedel, vilket i estetiska funktioner, omvand-
la de radande “ritualer” av toalettpapper kultur,
etc.

Exempel 4: Samakning

Numera de flesta manniskor anvander bilar
mycket ofta, sa det ar inte konstigt att aven
i grupper starkt tillagnad hallbarhets bilar &r
oundvikligt, sarskilt i ekobyar som tenderar att
vara placerad pa avstand. Bilar symboliserar
allt individualist livsstil som &r beroende av re-
surser som Sila milj6 allvarligt, antingen genom
Overbelastningar eller utslapp.

Transport och bilar utgor ett dilemma och
ambivalens. Det &r inte konstigt att manga hall-
bara grupper, som vill minimera sin miljopaver-
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kan, forsoker att forlita sig pa ekologiskt och
ekonomiskt hallbara alternativ, sdsom olika
former av kollektivtrafik, eller annu battre,
cyklar! Men tillgangen pa infrastruktur kollek-
tivtrafik varierar kraftigt fran plats till plats.
Manga haéllbara projekt valde att vara baserad
i avlagsna platser, bort fran stader, butiker och
kontor, och dven langt borta fran andra grup-
per med liknande varden. For sddana grupper
bilar forblir en nédvandighet. Fragan kvarstar:
hur man anvander bilar i en mindre miljoskad-
liga satt - samtidigt som anvénder dem for att
uppratthalla vardagen med arbete ataganden,
vanner / familjeforhallanden, etc.

Vissa grupper etablera bilpooler, alltsa
anvanda vanliga bilar mer effectively: med i
genomsnitt fler passagerare per tur, distribu-
tion dgande och underhallskostnader, minska
antalet bilar pa vagarna. En majlighet &r att ga
med i en officiell samakning byra som delning
erbjuder bil i olika stader. Det finns vanligtvis
inga bilpooler mojligheter pa landsbygden,
men om det finns tillrdckligt manga manniskor
i samhallet som vill anvanda det, kan bilpooler
myndigheter kontaktas for att installera det
aven i byar. En annan maojlighet ar att sjalv
ordna en bilpool system for samhaéllet. Detta
fungerar oftast ganska bra @ven med privatag-
da bilar.

Paverkan pa den enskilde

Vanliga orsaker till spdnningar kring
samakning &r: rengoring bilen "ratt” efter
anvandning, aterlamna bilen i tid, vilket gor att
det finns bransle i tanken, att acceptera att det
kan finnas tillfallen nar du behover bilen, men
det ar redan i bruk . Bade tillit och planering &ar
nodvandiga. Att dga en egen bil kan verka en-
klare, effektivare och sjalvstandigt for att gora
vardagliga resor (pendling till arbete, shop-
ping, etc.) utan att behdva samordna detta
med andra. Anda férdelarna med samakning
ar manga om du ansluter en befintlig formell
ordningen eller genomfora eget system for att
dela privatdgda bilar. Gemensamt agande ger
en chans att narmare samband med andra i
samhallet. Vardagliga arenden har en potential
att bli stunder av roliga och aventyr. Dessu-
tom bil underhallskostnaderna ar betydande;
samakning medel kostnadsdelning, s& individ-
er som annars inte hade rad med en bil kan
anvanda den nar de behdver ot.



Paverkan pa samhaillet

Samakning kan féra samhallen tillsammans,
inte bara pa handelserna fest eller verksam-
het, men for vardagliga funktioner. | ett sam-
hélle med nagra helt begagnade bilar ar det
mycket mindre vanligt att se nagon kor bil
ensam, med alla andra platser tomma. Detta
minskar koldioxidutslappen i samhallet som
helhet. samakning &r en av de mojliga delar av
gemensam ekonomi och det &ar [att att i linje
med andra element. Vissa bilpooler tilldta an-
vandare att se resor av andra anvandare sa att
de kan kontakta varandra och dela kostnader-
na. samakning handlar om att gora individuella
praxis mer kollektivt, att utnyttja effekterna av
en sadan praxis, och dra nytta av samhallsby-
ggande..

Avsikter att paverka praxis

Viktiga fragor &r: Vad &r avsikten med ge-
menskapen? Hur mycket fokus lagger sam-
héllet pa att minska sin klimatpaverkan? Hand-
lar det om att man vill anvanda resurser pa ett
mer effektivt satt? Viktiga inslag: gemensam-
ma aktiviteter och odling? Svaren pa dessa
och manga fler frdgor maste vara positiv, och
samsyn i grunden behdvs for att gemenskap-
en ska bli langsiktigt hallbar.Gemenskaper som
presenterar sig som hallbar, men inte har en
bil enligt andelssystem, kan anvdanda dessa
fradgor for att omvardera sin vision. Hur skulle
samakning hjalpa dem fungera pa ett mer hall-
bart satt. Nyfikna bestkare av ekobyar staller
ofta frdgan: S& du bor i en ekoby men var och
en av er kor egen bil? Hur éverensstammer
detta med dina karnvarden och avsikter?

Vikten av strukturen

Manga olika strukturer for bildelning &r mo-
jliga, men grunderna i alla system inkluderar
vanligtvis foljande:

- Agarskap: alla bilar & gemensamt dgda och
/ eller annat dgarskap for bilar, men de &r pa
nagot satt en del av systemet.

» Organisation: kontrakt for medlemskap, betaln-
ingar och ansvar for eventuella skador, regler for
reservationer, etc.

« En plats (fysisk eller virtuell) dar bokningar kan
goras, delning av akattraktioner anordnade,
anvandning overvakas etc.

« En plats dar alla bilnycklar (och annan utrust-

ning) lagras och, naturligtvis, parkeringsplatser

for de delade bilarna

» Korjournal i alla bilar som ar en del av bil aktie.

Supportteam, som ansvarar for bilar (under-
hall), betalningar (administration), etc.

Dessa strukturer fungerar oftast battre om
bilarna &gs gemensamt (till exempel genom
den centrala organisationen for gruppen). Bil
andelssystem med privatagda bilar ar lattare
att etablera sig pa den ena sidan, men ten-
derar att vara mer komplicerat att kdra pa den
andra, eftersom dgarna vill genomdriva sarskil-
da regler och rattigheter for att anvanda sina
egna bilar. Férhandling ar en fardighet som
man lar sig bast i “Bogemenskap”!

Practice - en sammanfattning

Kapitlen om lindividen, Gemenskapen,
Avsikt och Struktur har tagit oss igenom viktiga
frdgor och sarskilt uppmarksammat nagra
omraden. Resultatet ar “Practice” genom att
ha bevittnade och upplevt gemenskapen i
flera konkreta samhallen. Delade middagar,
stunder av medveten narvaro, kompostering
av toaletter och bilpooler valdes for att illustre-
ra Practice eftersom de beror alla fyra lager av
CLIPS modellen. De exemplifierar bade enkel-
het och komplexitet av modellen och behovet
av samstammighet
mellan alla element
den bestar av.

|
24-timmars regeln om Sieben

Linden samakning

| Sieben Linden finns 10 bilar i bilen

aktie, varav 8 ar privatdgda. Den som vill
boka en bil i mer an 24 timmar, maste fa
tillstand fran dgaren. Inom ramen for 24
timmar: kan alla fria bilar reserveras och
anvandas av vem som helst. Om dgaren
far reda pa att hennes / hans bil redan &ar
upptagen, maste hon / han leta efter en
annan bil fran bilpooenl. Med tillrackligt an-

tal bilar i bilpoolen, fungerar det oftast bra.
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Ekoby spelkort
Foto: Ita Gabert
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Till slut .... &r att borja!

Grattis pa din beslutsamhet att Iasa den
har guiden till slutet! Vi hoppas att denna resa
genom de potentiella "upp-och nedgangarna”
med att starta ett hallbart grupparbete har
uppmuntrat dig pa din vag. Om du &r en av de
manga manniskor som vill géra denna plan-
et till en battre plats for alla, hoppas vi att du
kanner dig starkt och redo att ga vidare med
detta uppdrag.

Som vi redan har papekat, detta ar inte en
universell steg for steg guide for anvandare
och handledare. Varje grupp ar unik och skiljer
sig at, stalls infér sina egna utmaningar och
mojligheter, behodver olika metoder, proces-
ser och strategier for att hitta sin riktning och
drivkraft. Vi har lagt till tips for handledare som
en bilaga till denna guide. | bilagan fokuserar
vi pa att diagnostisera och inventera gruppro-
cessen.

Skaparna av CLIPS &r 6vertygade om att
sta tillsammans vi har en chans att skapa en
vackrare varld, som vi drommer om. Vi ser oss
omkring och ser manga manniskor kampa for
att samverka och arbeta tillsammans - fred-
ligt med varandra - &ven nar de delar samma
mal och intentioner. Vi hoppas CLIPS visar att
samverkan bade behovs, ar mojlig, spannande
och produktiv - om vi ar beredda att moéta
utmaningar och omvandla dem till mdjligheter
for larande.

CLIPS i sitt landskap av relaterade
resurser

CLIPS existerar i ett rikt, dynamiskt och
globalt ekosystem av resurser och utbild-
ningsmojligheter som syftar till att stodja nya
initiativ. Upplevelsen av banbrytande samhal-

CLIPS

len runt om i varlden visar att en drom, om den
bara fatt vaxa fram i en varm, ljus och n&arings-
rik inkubator, kan bli verklighet. CLIPS modell
och samling av resurser &r utformade speciellt
for detta andamal: att
inspirera och stodja
nya initiativ, eftersom
de far kraft och styrka
pa deras unika resor
t.ex. inom design och
genomférande. P&
detta satt ar CLIPS
unikt.

CLIPS Integrerar ar-
tionden av erfarenheter och manga befintliga
verktyg finns for att styra individer och grupper
genom att utveckla sina projekt och forverkliga
sina drommar. Organisationer, projekt och pro-

Ekoby spelkort

gram i listan nedan utgor en integrerad del av
inspirationen bakom CLIPS och ger mgjlighet

till fortsatt Iarande och utveckling inom manga
olika omraden.

Webbplatserna for
Global Ecovillage Net-
work och manga av
de nationella natverk
av GEN Europa lista
Over praktikplatser,
utbildningar och
workshops i natverket
av ekobyar over hela
varlden.

GEN Education er-
bjudanden pa ekoby
introduktioner och
prova-pa workshops
samt skréaddarsydda
utbildningar i 4 dimensioner av hallbarhet

Mandala av Ecovillage design Ut-
bildning (EDE) Ecovillage spelkort
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Bridge 360 ar platsen for ungdomar
att lara sig och bygga ny virld.

sociala, kulturella, ekologi, ekonomi - och den
centrala vagen for hela systemdesign.

GEN har ocksa utvecklat Ecovillage spelkort
- 36 illustrerade Ecovillage principer av flera
ars experimenterande och forskning har
destillerats ned till ett flexibelt verktyg for lek,
reflektion, dialog, forskning och design i de
5 dimensionerna av hallbarhet - for: individer,
grupper, projekt, organisationer och samhal-
len.

GEN: s langvariga partner Gaia Education
erbjuder en manadsladng och FN-godkand
Ecovillage Design
Education (EDE), pa
manga stéllen runt
om i varlden, samt
ackrediterade on-
line-kurser i 5 dimen-
sioner hallbarhet.

Social Innovation
for fjadrande ge-
menskaperna, SIRCle,
Ger ett flexibelt mon-
ster sprak, laroplan for

socialt foretagande,
stodja manniskor att lyfta personliga far-
digheter och passion genom att aktivt starka
gemenskap och vélbefinnande.

Bridgedale360 erbjuder ungdomar en gratis
online hallbarhetsverktygslada for att ge ar-
betet med ungdomar och ungdomsledare allt
de behover veta.

Forutom allt det ovanstaende (och en hel
del mer) finns naturligtvis CLIPS med den web-
baserade plattform for “facilitatorer”, resurs-
er, verktyg och metoder for stodgrupper. Pa
CLIPS hemsida: http: // clips. gen-europe.org/
hittar du:

« CLIPS guide (det har dokumentet)

- En verktygsldda av metoder

- En resurs avsnitt (med verktyg for sjalvbeddmn-
ing, forum och radgivning)

- Utbildares profiler

- En karta med projekt.

Det finns definitivt mer att komma som den
har guiden, webbplatsen, en forteckning 6ver
utbildare och laromedel ar i standig forandring
som vi haller att utveckla och forbattra pro-
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grammet: det ar arbete av livet och livet aldrig
sager "slutet”..
Vi hoppas du kommer att njuta och satta
detta arbete vackert i handling.
https://i0.wp.com/clips.gen-europe.org/
wp-content/uploads/2016/10/Structure.png?re-
Size=416%2C243

Valkommen till CLIPS!
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Smurf spel
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Inkubation av grupparbeten, an-
teckningar for handledare

Om man tittar pa CLIPS fran handledarens
synvinkel finns det sarskilt relevanta punkter
vart att notera. Underlatta gemenskap inkuba-
tion &r mycket givande, men vi maste betona
att det kravs sarskild sakkunskap fran egna
konkreta erfarenheter grupparbeten.

Handledare uppfinner ofta sina egna
metoder och stilar. S& realistiskt, forvantar vi
oss inte att CLIPS ska omfattas allmant som
den enda verktygslada for att underlatta grupp
inkubation. Vi erbjuder den till handledare for
inspiration, insikt, vagledning och referens.
CLIPS ger rekommendationer till relevanta och
onskvarda verktyg och processer.

A andra sidan CLIPS ger en solid under-
lattande bas ocksa! CLIPS handledare har
utbildats for att tillampa [ampliga metoder for
en mangd olika gruppfragor. Baserat pa deras
behov, kan grupper beroende av certifierade
instruktorer for metoder som: processarbete,
Dragon Dreaming, sociokrati, icke-valdsam
kommunikation, etc.

CLIPS program ar fortfarande ung. Hittills
har det inte utvecklats certifieringsprocess och
formella system for utbildning av larare och
handledare. Darfor att CLIPS utbildningar for
narvarande endast utfors av det centrala CLIPS
laget som utvecklade den. Detta &r inte att
avskracka handledare fran att anvanda CLIPS
i sitt arbete med grupper! Vi ber dem bara att
genomga kommande utbildningar innan de
ger utbildningar om gemenskapsinkubation
baserat pa CLIPS modell. For att sdkerstalla
basta maojliga resultat, kontakta det centrala
CLIPS laget.

Hur kan man underlatta for grupper
med CLIPS?

Facilitatorns uppgift ar oftast att vara en ex-
tern konsult (utan egenintressen), att erbjuda
vilka modeller som &ar lampliga for att upptacka
behov i gruppen (i varje enskild fas), och se-
dan att underlatta de processer som gruppen
behover och vill ga igenom. Detta &r kdrnan i
CLIPS stod.

Forsta steget: att lara kdnna var gruppen
ar. Innan nagon av de metoder som anges i
CLIPS: "diagnostisera” eller "mapping” av den
nuvarande situationen bor goras forst for att
fa en kdnsla av gruppens behov. Féreslaget
verktyg for denna uppgift (aterfinns pa CLIPS
hemsida) ar:

Verktyg for
sjdlvbedémning

Olika enkater ger
inblick i gruppens
situation vid en viss
tidpunkt.

Ett bra satt att fylla
i enkaten ar att alla
medlemmar gor den
individuellt och sedan

genomgar en grupprocess att jamfora det, att
hitta dverlappningar, skillnader, vilka gor kom-
promisser, etc.
http://clips.gen-europe.org/selfassess-
ment-tool/
https://ecovillage.org/resources/sustainabil-
ity-assessment/

Kraftfaltsanalys
Detta verktyg utforskar spanningar i grup-
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per, som stoder sjdlva
analysen av poten-
tiella "motorer och
Inkubatorprogrammet
for [arande i ge-
menskap om hallbar-
het bromsar”, som
antingen framjar eller
hindrar 6nskade &nd-
ringar. Kraftfaltsanalys
syftar till att lasa upp onddiga bromsar och ge
bransle till motorerna att ga vidare..
https://en.wikipe-
dia.org/wiki/Force-
field_analysis

SWOT

Denna valkanda
matris belyser inre
element (styrkor och
svagheter) och exter-
na ettor (mojligheter
och hot) vilket ger en
overblick over situ-
ationen. Den SOAR
modell & som SWOT,
bara med en mer
uppskattande orien-
tering (styrkor, mo-
CLIPS modell jligheter, ambitioner,
Foto: Ita Gabert resultat).
Det finns manga
metoder for (sjalv-) beddmning som handle-
dare anvander i sitt arbete, ocksa beroende pa
projektet. De ovan uppraknade tre metoder ar
lampliga for de flesta gruppe.

CLIPS modell i bruk

Handledare kan anvanda CLIPS modellen
som ett diagnostiskt verktyg for att hjadlpa
grupper forsta vilka frdgor som passar i vilka
lager i modellen, sd beskriver uppmarksamhet
punkter. De kan darfor stodja grupper i god
utveckling av sina projekt.

Enskild

Har bor gruppen vara uppmarksam pa att
balansera mellan personlig och kollektiv dyna-
mik. Facilitator: s uppgift ar att hjalpa gruppen
att klargora hur de vill hantera dess dynamik.
Det &r bra att identifiera vilken typ av enskilt
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arbete ar nédvandigt for att undvika negativa
effekter pad hela gruppen.

Gemmenskap

Det finns ingen gemenskap utan individer
(och vice versa), och det ar inte konstigt att
underlattande strategier och metoder som
behandlar dessa tva skikt, gar hand i hand.
Nagra enkla processer bor uppmuntras i de
forsta stadierna av grupputveckling: kommu-
nicera, fira, arbeta tillsammans, leka, hantera
spanningar och kanslor, acceptera mangfald.
Manga metoder i CLIPS foranalys, gallande de
tva forsta nivaerna, har redan tagits upp i kapit-
let om Gemenskapen.

Avsikt

Facilitator bor halla ett 6ga pa rorelsen av
gruppen mot dess vision, mission och mal,
dess néarvaro och verkan i miljon. Under-
lattande bor stodja gruppen att erkdanna be-
hovet av feedback. De mest relevanta proces-
ser i denna fas har att géra med férmagan att
forverkliga ambitioner, leva upp till varden, hal-
la upp ataganden, utvdrdera resultat, uppdat-
era och anpassa vision, mission och mal nar
det behovs. Det ar bra att stalla in tidslinjen: for
att slutfora den inledande fasen av att stélla in
vision, mission och mal. Ocksa for att granska,
inventera dem, 6ppna upp for forfragningar pa
nivderna av dgandet av den befintliga vision
och mission i gruppen, etc.

Strukturera

Pa detta skikt kan grupper behdva hjalp
med att skriva ner tydliga riktlinjer. Var up-
pmarksam pa hur klart, deltagande och lamp-
lig ar strukturen; vilka ar dynamiken i effekt
mellan olika roller; finns 6ppenhet i ledarskap,
privilegier och ansvarsfordelningen; vilka ar
ekonomiska, juridiska och organisatoriska
frdgor. Bra underlattande stoder effektivitet i
moten, fordelning av tydliga roller och funk-
tioner, klarhet i informationsfloden, system for
beslutsfattande. Ibland kravs for en bra analys
av dessa fragor, att en extern medlare belyser
“blinda flackar”.

CLIPS webbplats erbjuder en samling av
metoder for varje skikt. Ytterligare metoder
kommer att laggas till och utvecklas. Vart
webbforum &r platsen for utbildare och han-
dledare for att dela metoder med jamnariga.



Rekommendationer for utbildning av
larare (ToT) = Training of the Trainer

Ovanstaende forslag ar relevanta for
gruppen som begar stod fran utbildade CLIPS
handledare.

Na&r du tranar CLIPS handledare maste
ytterligare uppmarksamhet dgnas at metaniva
i processen. Vi bor utga fran att praktikant-
en i utbildning bdrjar med hog kompetens i
de grundlaggande innehdllet i programmet.
Fasta lattnader och kommunikationsférmaga,
kunskap om gruppdynamik och andra grun-
dlaggande sociala verktyg inte bara rekom-
menderas men ar tillradligt eller till och med
nodvandigt.

Fokus i ToT ar att praktikanten kan hantera
tva nivaer samtidigt:

Innehall

Praktikanten maste kunna diagnostisera
och forsta de viktigaste utmaningarna gruppen
star infor, dar den behover stéd och coach-
ning, vad det dnskade resultatet av stodgrup-
processen skulle vara.

Bearbeta

Praktikanten bor kunna faststédlla mojliga
och lampliga metoder for olika sammanhang
och situationer (gruppkultur, antal deltagare,
tidsram etc.); 6vervaka det valda tillva-
gagangssatt som tillampas, Uppmarksamma
resistanser och drivkrafter, anpassa sig, och
réra om.

Rollen av ToT tranare ar att uppmuntra
elever att vidga sina vyer och 6ppna for nya
mojligheter. Valda verktyg och relevant infor-
mation kan réra upp forandringar i gruppvanor
med betydande langsiktiga effekter, modifiera
bade individen och det kollektiva beteendet.

TUtbildade CLIPS handledare uppmanas
att folja upp utvecklingen av sitt faciliterande/
underlattande baserat pa inbordes utvardering
efter tre, sex och tolv manader. Endast larare
som standigt utvecklar sina kunskaper och far-
digheter kommer att halla jamna steg med den
snabbt foranderliga varld och halla formagan
att stodja rupprocesser i olika initiativ.
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FOR GROUP PROJECTS

International Part-
ners

GEN-Estonia, Estonia

Gen-Europe,
Germany

Gen-International,
United Kingdom

EcodorpenNetwerk,
Netherlands

Fundacja Animacji
Lokalnej Fraktal,
Poland

LOES, Denmark
RIE, Spain

RIVE, ltaly

Sunny Hill, Slovenia

Co-funded by the
Erasmus+ Programme

Ar du en del av en uppstart- eller redan utvecklad
ekoby, eko-samhallen, co-bostadsprojekt, icke-statliga
organisationer, det civila initiativ, Green Business kollek-
tiv, gemenskap skola, etisk bank, halsa cirkel, kooperativ,
Andelsjordbruk projekt eller ndgon “Bogemenskap” -ge-
menskapen ledde projekt?

Da kan denna guide vara det du letar efter.

CLIPS a&r ett I16sningsorienterat program for att styra
lokalt ledda projekt i sina forsta steg - och befintliga ini-
tiativ som kampar med problem eller bara behover revit-
alisering. Syftet med CLIPS &ar att pavisa och forklara ett
ramverk for att framja samhallsutveckling. Det erbjuder
ocksa specifika anvandbara verktyg som CLIPS-projektet
hittade genom befintliga lokalt ledda projekt dver hela
Europa.

CLIPS bygger pa lardomar och insikter fran etablerade
Ecovillage projekt. Dessa insikter har destillerats i be-
grepp och metoder som galler for sddana grupper som
erkanner vardet av gemenskap. CLIPS paketet har testats,
utvecklats och utvarderats av gemenskapsinitiativ fran nio
europeiska lander.

CLIPS guiden beskriver en modell for hallbar samhall-
sutveckling. Guiden atfoljs av workshops, mentorskap och
utbildningar, samt en webbplattform med resurser, lankar,

exempel och verktyg for bade projekt och utbildare att
sOka stod for att fa gemenskapsinitiativ att vaxa. For den-
na information se:

@080

EY MG MDD

Varning

Europeiska kommissionens stod for produktion av denna
publikation utgor inte ett godkdnnande av innehallet som
ansvarar endast av forfattarna, och kommissionen kan
inte ersattningsansvar ble for ndgon anvandning som kan
goOras av informationen dari.

of the European Union

Upphovsratt

Anvandning av detta material &r tillatet under
Creative Commons upphovsrattslicens CC
BYNC-ND. Vi inbjuder dig att anvanda vart
arbete och dela den med andra och kredit oss
medan du gor det. Du kan inte dndra det pa
nagot satt eller anvdnda den kommersiellt.



