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Hovedmalet med denne metode er at bruge kort-matten til at leere om CLIPS modellen og stille den til
radighed for et gruppeprojekt. Matten er en plastdug med et tryk af CLIPS modellen og fungerer som en
symbolsk repraesentation af det projekt, der skal arbejdes med. Placeret pa jorden far den styrke og identitet.
Denne repraesentation tilskynder til leg og deltagelse gennem andre symbolske elementer som sten, frg,
grene, blade osv., der allerede er pa stedet. Det skaber et rum med dyb forbindelse mellem deltagerne og
deres feelles projekt, og med facilitatorerne. Her praesenterer vi én made at bruge matten pa - der kan veere
mMange andre; den made, som hver CLIPS-facilitator eller gruppe finder passende, er velkommen.

Mal og delmal

e At fa kendskab til CLIPS modellen og

sammenhaengen mellem lagene 2-3timer
e At bruge modellen til at fa syn for projektets

styrker og udviklingspotentiale.

Materialer og forberedelse Malgruppe

CLIPS kortmatte Grupper og treenere

Kort med navnet pa hvert af de 5 lag (printet

eller skrevet pa papir)

Skrivere

Sakse og billedmagasiner

CLIPS matter printet pa A3 (eller stgrre) papir, 1

or 2 (for en sikkerheds skyld) O

Blanke kort (eller sticky notes) hvide og farvede: Q Antal deltagere

til spgrgsmal og til brandvarme emner

(farvede) Min. 12 — max. 30
En samling sma sten (mindst 50 stykker): Det

som er solidt | projektet

Sma tgrre grene, omkring 50: Det som ikke

fungerer

Farvede krystaller eller frg, 30-40 stykker: den

kreative proces
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Varighed

Aktivitet

-|5I INTRODUKTION

2 O _3 O' INDSAMLING AF INFORMATION

25I KLARGO®RING AF MATTEN

40 — 60' UDFORSKNING AF MATTEN
-I 5 _3 OI PAUSE

20' TAKNEMMELIGHED OG
PASKONNELSE

20' AFRUNDING

INTRODUKTION

RAMME - 15 MINUTTER

Praesentationsrunde.

Facilitatoren praesenterer modellen med
ngglepunkterne for hvert lag og de mest
fremhaevede emner (se CLIPS-guide) med
matten lagt ud pa jorden. Hver facilitator
kan frit veelge at skrive nogle CLIPS-emner
pa kort. Forklar, at matten i dette ¢jeblik
repraesenterer hjemstedet for det faelles
projekt.

INDSAMLING AF INFORMATION

INSTRUKTION 1 - KOLLEKTIVT EJERSKAB
- 15-20 MINUTTER

Gruppen opfordres til at tage "ejerskab til matten" ved
at seette ord, billeder og tegninger pa, der
repraesenterer det kollektive projekt, som har bragt
dem sammen.

TIP TIL FACILITATOR: DETTE TRIN ANVENDES KUN
TIL "INKUBATIONS-PROCESSER". HVIS DET ER EN
INTRO TIL CLIPS MODELLEN SPRINGES DETTE TRIN
OVER

INSTRUKTION 3 - PLACERING AF
MATTEN
5 MINUTTER

Alle leegger deres spprgsmal og varme emner pa det
sted pa matten, de finder passende (der er ingen
grund til at diskutere placeringen, da der ikke er
noget "rigtigt eller forkert sted"), og der gives tid til at
laese, ggre observationer og se hvad der er kommet

op.
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INSTRUKTION 2-
INDIVIDUELT ARBEJDE - 5-10
MINUTTER

Hver person har 5-10 minutter til at nedskrive
spprgsmal om projektet eller processen.

De "varme" emner som spgorgsmalene strejfer kan
skrives pa farvede kort.

INSTRUKTION 4 - OPSUMMERING
5 MINUTTER

Med facilitators hjeelp og med gruppens samtykke ser
viom der er emner der gar igen, eller overlapper
hinanden, og samler dem i klynger pa matten.

We invite you to use our work and share it with CLIPS
others and credit us while doing so. You cannot
change it in any way or use it commercially. METHODS




INSTRUKTION 1 - KORTLZAGNING:
PLACERING AF OBJEKTER
10 MINUTTER

Facilitatoren forsyner hver deltager med fglgende
objekter (maengderne kan variere. Det kan veere en
god idé at afprgve hvilke maengder der fungerer
bedst):

e 5 sten: paskgnnelse: deltager ser det
pageeldende omrade som velfungerende i
hans/hendes gruppe

e 4 grene: borttagning. deltageren er treet af
emnet. Det er noget som han/hun ikke bryder
sig om laengere.

e 3 krystaller: ny proces, Indikerer at deltageren
gerne vil gennemga en forandring pa dette
omrade, og at hun/han har energi og kreativitet
til at begynde processen.

Derefter far deltagerne god tid til at leegge sten,
grene og krystaller pa de forskellige emner pa
matten, og ga rundt, observere, maske stille
sporgsmal til den person, der bragte et bestemt
emne pa bane, osv.

INSTRUKTION 1 - PASK@®NNELSE OG
TAKNEMMELIGHED (VALGFRIT) - 20
MINUTTER

Valgfrit, men vaerdifuldt for en gruppe i "udrugnings-fasen"

| sma grupper (3 eller 4) veelger deltagerne de
emner der har samlet flest sten og forbereder en
Kreativ praesentation til faellessamlingen: rollespil,
kollektiv skulptur, digt, sang osv.

INSTRUKTION 2 - UDFORSKNING
40-60 MINUTTER

Nar alle elementer er placeret, samler facilitatoren
emnerne med flest grene og krystaller. 1 eller 2
emner for hvert lag.

TIP TIL FACILITATOR: antallet af emner afhaenger
af den tid der er til radighed, og antallet af
deltagere. | en session pa 2% time og en
gruppestorrelse pa 10-12 deltagere, kan du vaelge 5
eller 6 emner, der hver far 8-10 minutters
gennemgang.

Tjek om der er et emne der skiller sig ud. | s& fald
kan du veelge at give mere tid til emnet og
behandle det mere indgaende. Det kan ogsa veere
at der er mange objekter placeret i et bestemt lag -
det kan indikere, at der er meget pa feerde i det lag.

Giv plads til udveksling om det udvalgte emne, Iyt
til forskellige stemmer og informér om metoder og
vaerktgjer, der kan understgtte processen.

INSTRUKTION 2 - SAMMENFOLDNING AF MATTEN
OG AFRUNDING - 20 MINUTTER

Saml informationen pa CLIPS-matten: noter inputtet
(sten, krystaller, grene) og kig efter en bestemt
reekkefglge af prioriteter (ud fra gruppens input).
Gruppen tager denne information med hjem til at
arbejde videre med.

Afslutningsrunde: hvad tager jeg med mig herfra, som
jeg kan bruge personligt eller i projektet?

Fejring (musik, dans, leg osv.)
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DETALJERET BESKRIVELSE OG INSTRUKTIONER

e Arbejdet med kort-matten er brugbart bade for grupper i "udrugnings-fasen" af projektet og som en
introduktion af CLIPS-modellen for facilitatorer.

e Det er vigtigt at metoden tilpasses til den gruppe, der arbejdes med - bade processen og arbejdsformen kan
varieres.

e Det er vigtigt at facilitatoren kender og er fortrolig med CLIPS-modellen, for at han/hun kan styre sessionen
med sikkerhed og lethed.

e Kort-matten er et symbolsk og konceptuelt spil. Det er vigtig at forstd hvordan spillet bruges, og virker, i kraft
af symbolerne.

e Husk at formidle relevant information om hvert lag til den gruppe der arbejdes med.

e Hvis gruppen er undervejs med et feelles projekt, vil matten repraesentere projektet.

e Hvis der er tale om en introduktion til CLIPS-modellen, repraesenterer matten kun modellen og de tilhgrende
begreber og metoder.

o Deltagere forventes at repraesentere deres projekt med en legende tilgang, med plads til tvivl,
vanskeligheder, glaede

TIP TIL FACILITATOR: VAR KREATIV OGC MEDBRING ET BREDT UDVALG AF MATERIALER. SE DIG
OMKRING PA LOKALITETEN EFTER ANDRE MATERIALER SOM KUNNE FUNGERE SOM GODE
SYMBOLER | SPILLET.

CLIPS Il <« @

individ &

fellzsskab i

intertion &)
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TRAFIKLYSET

CLIPS LAG: INDIVIDUELT, INTENTION, FALLESSKAB, PRAKSIS

Alle grupper har brug for at seette greenser pa en gennemskuelig made, sa bade nye og gamle
medlemmer/beboere har mulighed for at bega sig gnidningsfrit inden for feellesskabets rammer.
Spargsmal: Hvad kraeves der af hvert medlem? Hvad forventes der? Hvad er muligt?
Denne gvelse stiller skarpt pa disse aspekter, sa feellesskabets rammer er tydelige.

M4l og delmal Tidsforbrug

Formalet med denne metode er at:
e finde ud af hvad der KRAEVES; FORVENTES og Ombkring 75 minutter.
UNDERSTOTTES i et feellesskalb.
o scette tydelige graenser vedrgrende forpligtelser over

for gruppen.

Materialer & forberedelse Malgruppe
e Flipover-papir Feellesskaber og grupper med en feelles
e Tuscher opgave. Isaer brugbar i en opstartsfase.

Post-it sedler

Gerne et TRAFIKLYS tegnet pa flipover-
papir, med farver til at illustrere forklaringen
Borde og stole til World Cafe

O

"\ Antal deltagere

Minimum 4 (mindre pionér-gruppe) — maks. 40.
Metoden vil variere afhaengig af gruppens

stgrrelse.
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Varighed Aktivitet

INTRODUKTION - FORKLARING
FORKLARING

(5 MINUTTER)
PRAESENTATION AF TRAFIKLYSET

Nar en gruppe dannes, og iseer nar nye medlemmer skal
tiltreekkes, er det afgprende, at det star klart, hvad gruppens
medlemmer SKAL bidrage med, hvad de FORVENTES at
bidrage med, samt hvad der kan MULIGGQRES indenfor
projektets rammer.

GRUPPEARBEIJDE:
ROD - GUL - GRON

PLENUM:

AT DEFINERE VORES TRAFIKLYS Det er vigtigt, at disse aspekter bliver diskuteret, klarlagt og

beskrevet. Det vil ggre gruppen mere gennemsigtig for
AFRUNDING medlemmerne selv og overfor hvem gruppen i ¢vrigt har
brug for at praesentere sig for.

Det kan alt sammen arbejdes igennem ved hjzelp af denne
model, som vi kalder 'Trafiklyset'.

INSTRUKTION 1 - INTRODUKTION
(10 MINUTTER)

Trafiklyset opererer som arbejdsmodel med tre farver:
Rad - Gul - Grgn (vis pa flipover)

DET RODE FELT DET GULE FELT

Det alle SKAL bidrage t.‘m.ed til feellesskabet. Hvad der FORVENTES fra alle. Selvom der ikke er nogen
Det der kraeves som minimum af alle medlemmer, for at direkte sanktioner, som der kunne veere det i det rode felt,
kunne veere del af feellesskabet. Det kunne typisk veere: sdfremt du ikke lever op til faellesskabets forpligtelser, er der

- deltagelse i madlavnings-turnus, for at bofeellesskabets ofte mange forventninger forbundet med at veere medlem af
faellesspisningsordning kan fungere ot foellesskab.

- renggringsopgaver i feellesomraderne

- deltagelse i feelles arbejdsdage

- deltagelse i mgder, som regnes for ngdvendige for den
pageeldende gruppe.

Som sddan kan det GULE felt veere meget sveerere at navigere
i end det mere klare RQDE felt, da forventningerne kan veere
forskellige, og mennesker har forskellig vis at handtere det p3,

nar de reagerer pa forventninger til dem selv og til/fra andre
Det bor std klart for alle, hvad der hg¢rer hjemme i det RODE

FELT. Dette afgores i en feelles proces og skal ikke sta til
diskussion mellem enkeltindivider. Alle b¢r veere klar over
hvad der skal bidrages med som deltager i feellesskabet eller
projektet - hvad man er enige om er ‘rammen’.

Et eksempel: Det kan veere et krav, dvs. besluttet i det RODE
felt, at man er med i en madlavningsturnus hver sjette uge.
Men der er ikke noget krav om, at man deltager i de fzelles
middage. Der kan veere en forventning om, at man deltager.
Man maerker maske den forventning, hvis det ofte bemaerkes,
at man ikke er der. Og ved at beboere, der deltager i alle
feelles middage, synes at opna en hgjere status end de folk,
der foretroekker at spise hjemme.

Hvad der synes at veere i det RQDE felt for nogle, kan veere i
den GULE kategori for andre. Derfor skal det RQDE felt
tydeligt vedtages og forklares.

Beslutninger, der treeffes om det RQDE felt, noteres ofte i
vedtaegter, kontrakter, grundlaeggende principper osv.

Det r¢de felt er ofte organiseret i en synlig plan - hvem der
skal ggre hvad og hvornar, og hvem der er ansvarlig for at
organisere det. Derfor har det RQDE felt ogsa at gg¢re med
STRUKTUR-laget af CLIPS.

Der kan veere en forventning om, at alle voksne deltager i 1-2
arbejdsgrupper efter interesse (feelles faciliteter/havegruppe
/dyrehold/ gkonomigruppe osv.). Men man vil ikke ligefrem
blive udelukket i henhold til vedtaegterne, hvis man undlader
at engagere sig. Den GULE fornemmelse handler mere om
social kontrol end om vedtaegtsbestemte krav.

For at undga at skulle agere 'politibetjent' over for sine
naboer, skal man veere forsigtig med at stille for mange krav
i det RQDE felt. Men hvis kravene virker meningsfulde og er
tydelige og lette at ga til, bliver de ikke set som pligter/krav,
men simpelthen en naturlig del af faellesskabskulturen.

Medlemmer vil typisk bidrage med ret forskellige niveauer af
energi til faellesskabets opgaver, da alle ikke er i samme fase |
livet, har lige meget tid, de ngdvendige feerdigheder eller en
oprindelig interesse for opgaverne. Forventningerne i det
GULE felt kan saledes accepteres og tilpasses personligt.
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Livet i et feellesskab handler om at sikre trivsel og balance
mellem individet og feellesskabet. Det geelder om at
mindske konflikter og give plads til forskellighed. At veere
bevidst om, at spprgsmal omkring krav, frihed, status og
privilegier er en iboende del af vores faelles liv.

Det GULE felt er karakteriseret ved enten abenlyse
forventninger og processer omkring disse - eller noget, der
kan synes at veere usagt og skjult og derfor potentielt
risikabelt og konfliktskabende.

DET GRONNE FELT

Det GRONNE felt er mulighedernes felt. Hvad der ikke
KRAEVES i det RQDE felt, eller FORVENTES i det GULE felt,
kan MULICGQRES i det GRONNE felt.

Det handler om, hvor dbent og modtageligt feellesskabet er
over for det uventede, for innovation og nye ideer. Hvordan
kan gruppen styrke fokus pa muligheder snarere end pa
begraensninger? Hvordan kan den enkelte glaede sig over,
eller i hvert fald acceptere, hvad andre kan g¢re for, med
og i feellesskabet - som maske er forskelligt fra ens egne
ambitioner og drgmme? Men som fzellesskabet kan gore
muligt. Hvordan kan vi skabe feellesskaber, der er villige til
at bestyrke og stgtte ideer, der kan sld rod, selv nar kun en
enkelt person eller en mindre gruppe er engagerede i det.

Strukturelt kan dette synligggres i det arlige budget, hvor
der kan afsaettes et belgb til nye ideer, afprovning og
innovation - ting der endnu ikke er teenkt pa, eller fremlagt.

FACILITATOR-TIP:

Brug gerne dine egne eksempler fra livet i et
bofaellesskab, ndr du faciliterer gpvelsen med en gruppe.
Det hjeelper ofte at hgre, hvordan andre har gjort, og
hvordan trafiklyset kan sendre sig over tid. F.eks. fra at
have mange ting i det RQDE felt i starten, til at overga til
et mere afslappet fokus i det GULE felt, nar feelleskulturen
udvikler sig og modnes.

RLA Co-funded by the
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INSTRUKTION 3 - GRUPPEARBEIJDE
(20 MINUTTER)

Der er flere mader at arbejde med trafiklyset pa:

A) Haeng tre flipover-ark op, med de tre farver.

Bed deltagerne om at ga til det ark, der tiltreekker dem mest,
men sorg for, at der star nogen ved hvert af de tre ark.

Bed deltagerne om at arbejde med, hvordan de opfatter
dette omrade i det specifikke projekt. Hvordan skal det
italesaettes, handteres og integreres i de feelles strukturer?
Du kan starte med at lade deltagerne saette post-it sedler op
hver for sig, og sa diskutere forslagene sammen i gruppen.
B) Arrangér en 'World Cafe'-session.

Bed tre af deltagerne om at veere veerter ved hver sit bord og
invitér de gvrige deltagere til at ga fra bord til bord og
opholde sig omkring 6 minutter pa hver 'station'.

Hver veert fremlaegger sa bagefter det kollektive input.

C) Giv hver gruppe pa 4-5 personer et ark at udfylde, med
trafiklyset og nogle nggleord om hvert af de tre felter.

Uanset hvad du veelger, skal du informere de sma grupper
om, at dette er et forberedende trin til det virkelige arbejde:
At definere trafiklyset, sa det passer til DERES projekt.

INSTRUKTION 4 - DEFINER ET TRAFIKLYS
(20 MINUTTER)

Resultaterne fra gruppearbejdet bringes nu til plenum - alt
efter, hvilken metode der valgtes til instruktion 3).

Tjek her, om gruppen allerede pa nuveerende tidspunkt kan
blive enige om de mest indlysende elementer i projektets
RODE felt.

Tjek hvordan de GULE og de GROQNNE felter tager form og
arrangér en opfplgningsproces efter en maneds tid - eller rad
gruppen til at fortsaette deres egen proces, hvis de har input
nok at arbejde med.

INSTRUKTION 5 - AFRUNDING
(5 MINUTTER)

Hold en check-ud runde og sporg ind til, om Trafiklyset nu
opleves etablereti gruppen som et veerktgj og en feelles
reference, man kan skele til, i rammesaetningen af
feellesskabet. Lyt til, om ¢velsen har veeret brugbar.

F& noteret de naeste trin i processen pa et flipover-ark og
skab klarhed over, hvem der gar videre med hvad, hvornar.

We invite you to use our work and share it with
others and credit us while doing so. You cannot
change it in any way or use it commercially.
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TRAFIKLYSET

FACILITATOR-TIP:

Det er vigtigt, at gruppen afslutter processen med en fplelse af at have opnaet noget, at have rykket sig.
Yes, vi gjorde det! Vi tog det naeste skridt henimod at definere, hvordan vores feelles kultur skal se ud.

Vi ved nu mere om, hvad vi star for som gruppe, og hvordan vi kan tiltreekke nye medlemmer.

Som sadan kan Trafiklys-gvelsen laves med en mindre pionér-gruppe, med henblik pa at definere, hvad nye
medlemmer gar ind til, og hvad de kan pavirke. Som sadan giver trafiklyset ogsa en indikation af
INKLUSION og EKSKLUSION - hvem der vil fgle sig tiltrukket af dette projekt eller e;.

RELATION TIL CLIPS MODELLEN

| CLIPS kan vi bruge Trafiklys-¢velsen til at arbejde med
bade projektets INTENTION, hvordan man udformer
FALLESSKABSKULTUREN og STRUKTUR-niveauet - hvad
der leegges i feellesskabets strukturer som KRAV (RODT
felt) og hvordan der sanktioneres, hvis disse krav ikke
respekteres.

P3 PRAKSIS-niveau er det let at spore ¢velsens aftryk i,
hvordan projektet praesenteres for nye medlemmer

- de aktiviteter, som et feellesskab star for sammen,
siger meget om intentionen og strukturerne bag hele
projektet.
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ORGANISATORISK TREKANT

LAG: STRUKTUR

Den organisatoriske trekant kan bruges pa mange mader og pa mange forskellige
anvendelsesomrader. Her foreslas det som et veerktgij til at kontrollere projektets status pa et
bestemt tidspunkt. Det er en sociometrisk metode, og den kan bruges som et veerktgj til feedback,
som et undersggelsesvaerktgj og frem for alt til at laere om samspillet mellem forskellige elementer

0g processer i et feelles projekt.

Mal & delmal

En dybere forstaelse af processerne i givent feelles

projekt. o .
En metode til at skabe balance i gruppeprocesser. Fra1til 2timer afhaengigt af antallet
af deltagere.
° )
Materialer og Forberedelse Malgruppe
Malertape til at markere en trekant pa gulvet Grupper og treenere
Papirer
Spritpenne

Et objekt, der symboliserer projektet - en tegning
eller et foto kan bruges, hvis der ikke er et

passende objekt.

"\ Antal deltagere

Min. 8 — max. 25, eller flere hvis der er tid nok til

radighed.

IPS
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Varighed Aktivitet

INTRODUKTION

RAMMERNE
TRIN 1-UDFORSKNING AF (20 MlNUTTER)
TREKANTEN
TRIN 2 Facilitatoren har afsat en trekant pa gulvet med

malertapen med de 3 emner skrevet pa papir.
Inviter gruppen til at veelge et objekt, der symboliserer

TRIN 3- BALANCE | DET FALLES .
det feelles projekt.

PROJEKT

Introduktion til trekanten: person, proces, resultater.
ERFARINGSHOST Personen:

Rummet for relationer, (egen)omsorg, gensidig stotte.

Processer:
Opmaerksomhed pa forskellige ngpdvendige processer.
Aftaler, beslutninger, styring, ledelse osv.

Resultater:
Opgaver, formal eller mission, projekter, dagsorden osv.

Linjen mellem det personlige og gruppe-processerne:
Det er omradet for gruppens samhorighed, opbygning af
feellesskabet, kommunikation.

Linjen mellem processer og resultater: Det er
strukturenes omrade

Linjen mellem det personlige og resultaterne: Det er den
feelles hensigt. .

TRIN 1 - UDFORSK TREKANTEN TRIN 2 - FORSTA TREKANTEN

(20 MINUTTER) (5 MINUTTER)
Facilitatoren beder deltagerne om at betragte deres position i Facilitatore-n forklgrer hvorfor det er vigtigt, at et feelles
gruppen. De opfordres til at g& rundt i stilhed, udforske de projekt befinder sig i "midten" af trekanten og afbalancerer
forskellige positioner og fele, hvad hver position kommunikerer: det personlige, processerne og resultaterne.

spaending, lethed, nervgsitet, enhver indsigt.
At forsta samspillet mellem disse elementer er ngglen i et

De stopper hver iseer op, nér de har fundet deres plads. feelles projekt. Det er vigtigt, fordi det kan Igsne spaendingen
N&r alle deltagere stér stille, vil facilitatoren invitere forskellige i de polariseringer, der opstar automatisk og kan give
stemmer fra gruppen til at udtrykke, hvor de er landet, og konfrontationer mellem:

hvordan han eller hun fgler sig tilpas dér. - personen og den kollektive proces

- gruppeprocessen og behovet for resultater
- resultaterne og omsorg for personen

Disse polariseringer vil ikke blive oplgst, men de ma
integreres i en feelles ramme, da de er lige vigtige dele i
ethvert feelles projekt.

of the European Union change it in any way or use it commercially.
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ORGANISATORISK TREKANT

TRIN 3 - BALANCEN | DET FALLES
PROJEKT
(20 MINUTTER)

Deltagerne grupperes efter affinitet udtrykt ved positionen i
trekanten: person-orienteret, resultat-orienteret eller proces-
orienteret. Hver af disse 3 grupper placerer fortlpbende objektet,
der symboliserer projektet, inde i trekanten. De bliver bedt om at
udtrykke, hvorfor de veelger den placering, og hvad det betyder?
Hvorfor valgte de denne placering?

De vil derefter kigge efter gennemsnitsplaceringen mellem de 3
valgte positioner. Dette hjeelper dem med at se, hvor det feelles
projekt befinder sig.

TRIN 4 - ERFARINGSHO®ST
(40-60 MINUTTER)

Der er tid og rum til at hver deltager kan at udtrykke sig
i en dele-runde.

Denne metode giver undertiden nye oplysninger, og det
er interessant at runde af med at dele hvad nyt der er
lert.

"Host"-veerktojet vil blive brugt i Ipbet af denne runde:
Hver deltager opfordres til at reflektere over 5 spprgsmal,
og dele deres overvejelser.

- Ting, jeg vil have med mig (rygseek)

- Ting, jeg hellere vil braende i et bal

- Ting, jeg skal teenke naermere over

- Ting, jeg vil tage mig af

- Ting, jeg vil ggre.

Diagram over trekanten

gruppeprocesse

r Gruppens trivsel,

aftaler styring,
beslutninger,
kommunikations
veje

dyb lytning,
behov, feelles mission,
[selviomsorg, projekter, for-
gensidig deling af opgaver,
—lshe dagsordener osv.
individ og -
- resultater
relationer faelles vision, intention
i Co-funded by the We invite you to use our work and share it with CLIPS
o : - others and credit us while doing so. You cannot
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SOCIOMETRI

Struktur

Sociometri bruges ofte i beslutningsprocessen for at fa et klart billede af den aktuelle situation for
enkeltpersoner i feellesskabet. Det kan understgtte beslutningsprocessen og ses saledes som en del af
strukturlaget. | stedet for at give en stemme, der er enten "Ja" eller "Negj", signalerer folk deres position
gennem en position i rummet. Dette viser nuancerne meget bedre.

Med dette kort viser vi hvordan vi med dette veerktg] kan undersgge gruppens gnsker og personlige
praeferencer pa forskellige mader.

Mal og delmal ') Tidsforbrug

At visualisere placeringen af folk i gruppen. Fra 5til 45 minutter.
At overvinde den skarpe adskillelse mellem "enig" og
"uenig" og give folk en chance for at vise deres

standpunkt.

Materialer og forberedelse Malgruppe
Tilstraekkeligt med plads til at folk kan bevaege sig Enhver gruppe som skal traeffe beslutninger
rundt og vaelge deres position | feellesskab eller gerne vil opna stgrre

klarhed over, hvor medlemmerne star mht.

Det kan give mening at have tre symboler som :
et givent emne.

markerer
e “100% JA”
o “Usikker” og

e “100% NEJ" O

"\ Antal deltagere

Minimum 5 og op til 300.

Rt Co-funded by the . Wi inviteé/ou t(;). use OL;}quZrk’ and sr;are it with CLIPS
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Varighed Aktivitet

INTRODUKTION - FORKLARING AF

OVELSEN RORKLARING- 5 MINUTTER
STIL SPORGSMAL OG BED FOLK OM Sociometri er et letanvendeligt og vigtigt veerktgj, ikke alene
AT PLACERE SIG | RUMMET FOR AT til at treeffe feelles beslutninger. Det raekker udover en

TILKENDEGIVE DERES

STANDPUNKT. almindelig afstemning, da der er mulighed for at placere sig

mellem entydig enighed eller uenighed. Metoden synliggor
hvor gruppen star som helhed, og go¢r det hgrbart, hvad

AFRUNDING grundlaget for de forskellige holdninger kunne veere.
Muligheden for at bevaege sig i rummet gor det nemmere
at veere fleksibel i sin holdning.

VERSION 1 - HANDTERING AF FORSLAG VERSION 2- VISUALISER ANDRE
DER ER TIL BESLUTNING MALBARE SVAR.

 Videfinerer to positioner i rummet - den ene star | stedet for T00% JA eller NEJ, kan andre skalaer
for 100% JA og kan veere markeret med en bruges til at visualisere hvad som helst der er
farverig pude (eller med en stol eller en vaeqg), malbart. Afstande, pengesummer til investering eller
mens den anden position pa den modsatte side bare "steerkere - svagere" afhaengigt af hvad der er til
star for et 100% NEJ til spgrgsmalet, markeret diskussion.

med en anden pude (eller stol eller stykke papir
eller simpelthen den modsatte vaeg). For at ggre
det lidt nemmere at finde en position, vaelger vi
et tredje punkt midt imellem de to punkter, som
indikerer et standpunkt, der hverken er for eller
imod.

e Formulér et forslag

» Bed deltagerne om at placere sig i rummet alt efter
hvor enige de er i forslagets indhold. Bed dem om at VERSION 3 - ALLE DEM SOM...
ga til positionen 100% ja hvis der er overbevist om at
det rigtigt for dem, og ellers vaelge deres standpunkt
mellem yderpunkterne hvis de haelder i én retning
men ikke er klart for eller imod.

e Giv folk tid til at finde deres standpunkt.

e Bed stemmer fra forskellige steder pa den
sociometriske skala om at forklare hvorfor de valgt
netop den placering. Det anbefales at der gives plads
til stemmer fra begge yderpunkter og fra midt-
punktet, og at lytte godt efter hvad der bliver sagt, sa
det bliver nemmmere at forsta hvad der forhindrer folk
I at kunne samtykke i et forslag.

 Det sker ofte at kommentarerne fra de forskellige
positioner fgrer til nye spgrgsmal eller forslag, som
hjeelper til at ga i dybden med vigtige aspekter af

Eksempel: Hvor langt veek fra lokationen xy er du
villig til at flytte?

Hvor stor en sum kan du bidrage med til dette
projekt?

| disse tilfeelde kan der saettes post-it sedler med tal
langs med den rumlige skala, sa folk kan fa et indtryk
af skalaens forlpb og storrelse.

Anvendt pa denne vis er sociometri et vaerktgj til at
hjeelpe folk til at leere hinanden at kende. Gruppen star i
en cirkel og folk stiller spprgsmal der begynder med
"Alle dem som..."

"Alle dem som kan lide at spille guitar gar ind i midten"”.
Det er en nem made at fa et indtryk af gruppen pa.
Stemning kan skifte hvis der stilles spgrgsmal af lidt
mere udfordrende karakter: "Alle som gerne vil forelske
sig pa den her camp..." eller "Alle som har siddet i
faengsel for ... "

Brugt med omtanke kan denne type af spprgsmal

munde ud i spaendende samtaler, tillid og forbundethed.

forslaget. Efter at argumenterne er hgrt kan der VERSION 4 - VISUALISER RANGORDENER
opsta nye spgrgsmal som inkluderer de nye MED SOCIOMETRI

argumenter, fx. “Hvordan ville dit standpunkt sendre

sig, hvis vi ... (forslag til at integrere argumentet).”

At opstille folk pa en linje efter en malbar faktor, der er
vigtig for gruppen, som fx. alder, tid der er tilbragt i
gruppen, erfaring med et bestemt emne osv., viser en slags
rangorden i gruppen pa et bestemt omrade.

Det er vigtigt at veerdsaette den erfaring, arbejdsbyrde eller
ekspertise, som dette billede viser.

“Hvor meget betyder .... for dit valg af standpunkt?”

e Co-funded by the . WE inviteé/ou t((; use OL:Wr.lwczjrk. and sP:(are it with CLIPS
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VERSION 5 - ENTUSIASME, TID OG PENGE

En mere avanceret version kan undertiden hjeelpe med at
klarggre, om en gruppe er klar til at lpse en planlagt
opgave. Brug sociometri til at male entusiasme pa én akse
af skalaen og ressourcer pa den anden.

Instruktion: (Kompas-retningerne er kun eksempler, og kan
erstattes af andre ting.)

Den vestlige vaeg viser skalaen for den tid (og/eller penge,
afhaengig af det emne der skal illustreres) du har til
radighed til en bestemt opgave.

Den sydlige veeg viser skalaen for den entusiasme du foler
for opgaven.

Hjprnet mellem den vestlige og sydlige vaeg er "nul-
punktet" for dem som hverken har tid til, eller foler
entusiasme omkring, opgaven

Jo leengere du gar mod nord, jo mere tid/kapital kan du
investere, og jo leengere mod ¢st, des mere entusiastisk er
du. Find et standpunkt der afspejler den tid og entusiasme
du har at investere.

Projekter kan kun gennemfgres nar der er tilstraekkelig tid
0g entusiasme.

OV N
|Nnn @

J7} enthousias m

AV

VERSION 6 - RUMMET ER ET KORT

Forestil dig, at dette rum er et kort over din region, dit
land, Europa eller verden, afhaengigt af gruppens omfang. |
midten er det sted, vi er nu. (Giv to yderligere
referencepunkter, f.eks. nabobyer, s folk kan fa en idé om
kortets skala).

Placer dig selv pa det sted, hvor du er fopdt, hvor du bor nu,
hvor du arbejder, hvor du vil realisere dit projekt ... (hvad
der er passende). .

VERSION 7 - AT VISE DYNAMIKKEN | EN
GRUPPE

Sociometri kan ogsd bruges til at synliggegre relationer
mellem undergrupper eller internt i en gruppe. Det er
forholdsvis nemt og ikke specielt udfordrende hvis
undergrupper bliver bedt om at stille sig pa en made der
viser hvilke andre undergrupper de har mere eller mindre
kontakt med.

Det er straks sveerere at bede en gruppe om - i stilhed - at
skabe et billede, der viser relationer internt i en gruppe, og
neerhed og afstand mellem gruppemedlemmer.

Det er klart, at kompleksiteten i menneskelige relationer
aldrig virkelig kan vises i et to-dimensionelt billede.

At stille en gruppe denne opgave og sa genspejle den
dynamik, der udvikler sig nar gruppen forspger at skabe
billedet, kan vaere en god indgang til at tale om konflikter,
spaendinger og friktioner i en gruppe. Det kan dog let fore
til sdrbare eller spreengfarlige situationer, som det kraever
stor ekspertise i facilitering at kunne handtere.

METODENS OPRINDELSE OG FORBINDELSE TIL CLIPS

Sociometri som metode er udviklet af socialpsykologen Jacob Levi Moreno i 1930'erne. Siden da er den blevet anvendt og

integreret af mange forskellige skoler.

| CLIPS bruges sociometri ofte til at vise hver enkelt persons stasted i beslutningsprocesser og derigennem fa et indtryk af
feellesskabets holdning. Anvendt pa denne made er det et vaerktgj til at arbejde med "Struktur"-laget i CLIPS.
| de versioner, hvor det bruges til at vise sider af en gruppe, der ikke har vaeret synlige for, kan sociometri ligesavel fungere

som et vaerktgj til at styrke feellesskabet med.

Metoden stptter ogsa mennesker i at udtrykke deres mening ved hjaelp af kropssprog frem for rationelle argumenter, og far

os til at fple os mere set og hort. Sociometri kan ogsa hjeelpe til at skabe klarhed om en gruppes intention ved at afprgve

tilslutningen til de "officielle" mal og idealer.

RLA Co-funded by the
LR Crasmus+ Programme
i of the European Union

clips.gen-europe.org

We invite you to use our work and share it with
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CLIPS LOG

Integrerer alle lag

Denne metode sigter mod at stgtte grupper i at udvikle et metaperspektiv pa deres gruppe ud fra et CLIPS-
perspektiv. En typisk situation hvor denne metode anvendes, kunne vaere fgrste dag pa et faellesmgde rettet

mod at N3 en dybere forstaelse af feellesskabets problematikker.

Dette vaerktgj hjeelper til at vinde faelles basis for gruppen og giver samtidig forstaelse for vigtigheden af alle 5

CLIPS-lag.

Mal og delmal

At stgtte gruppen i at udvikle et meta-perspektiv pa

deres projekter ud fra CLIPS-perspektivet.

Materialer og forberedelse

En kreds af stole til hele gruppen og en mindre
kreds (1/5 af stolene i den store kreds) i midten.
Flipover-ark, der visualiserer spgrgsmalene til de 5
grupper, se nedenfor (1 ark til hver gruppe).

CLIPS

MUNITY LEA

")) Tidsforbrug

4 timer inkl. pause

Malgruppe

Grupper, der har et faelles projekt og allerede
har erfaring med at arbejde sammen, og
som gnsker at udvikle et meta-perspektiv pa
deres projekt ved hjzelp af CLIPS-modellen.

O

"\ Antal deltagere

Minimum 15 og maks. 35.
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Varighed Aktivitet

INTRODUKTION

FORKLARING- 2 MINUTTER

KORT INTRODUKTION TIL CLIPS Denne ¢velse stptter en gruppe i at udvikle et

OG LAGENE | CLIPS L :
metaperspektiv pa gruppen ved hjeelp af de 5 lag
af CLIPS. Der gives tid til at alle i gruppen kan dele

INDDELING | 5 GRUPPER R , ,
deres syn pa gruppen - fra forskellige perspektiver.

HVER GRUPPE DELER INDTRYK OG
HYPOTESER OM DET LAG SOM Metoden bruges til at analysere projektet ved

GRUPPEN ER ANSVARLIG FOR hjeelp af et perspektiv formet efter CLIPS-
modellen, der er udviklet af konsulenter fra 10
forskellige europaeiske lande, der arbejder med

intentionelle faellesskaber
AFRUNDING | PLENUM

INSTRUKTION 1 - KORT INTRODUKTION IINSTRUKTION 2-
TIL CLIPS - 15 MINUTTER INDDELING | GRUPPER - 5 MINUTTER

CLIPS-modellen er baseret pa 5 lag, der er teet
sammenvavede og alligevel meget specifikke. |
centrum ser vi Individet (lag 1), det grundlaeggende
element i enhver menneskelig gruppe; efterfulgt af
den kollektive identitet, Faellesskabet (lag 2), der
forstgrrer den individuelle energi der er tilgeengelig,

for at nd den faelles Intention (lag 3).

En klar og velfungerende Struktur (lag 4) er ngdvendig for at
gruppen kan samarbejde effektivt og g¢re det arbejde,
Praksis (lag 5), der materialiserer Intentionen og g¢r den
synlig for verden.

Laes CLIPS vejledningen for en mere grundig introduktion.

Inddeling i 5 lige store grupper, en gruppe der
fokuserer pa hvert lag:

Hvis CLIPS-modellen er visualiseret et synligt
sted, anbefales det at dele gruppen op ved at
fgrste person siger: Individuel, den anden siger:
Feellesskabet, den tredje: Struktur osv. Og den
sjette starter forfra med individ.

(Anden mulighed: folk veelger gruppe efter
interesse).

INSTRUKTION 3 - LOG-DISKUSSION - 5 X 30

Grupperne skiftes til at bruge stolene i midten. Hver gruppe har 30 minutter til at dele deres indtryk og antagelser
om faellesskabet i en lille gruppe-diskussion i centrum, med fokus pa det lag, som gruppen er ansvarlig for. De
andre lytter til refleksionerne i kernegruppen og tager notater om ting, der kan vaere vigtige for deres fokus-lag.

Hvis nogen i gruppen har erfaring med grafiske notater eller gnsker at leere det, er det en god ide at have med som
dokumentation af diskussionen - ideelt pa et meget stort papir (4 flip-ark limet sammen), hvor CLIPS-modellen er
tegnet op, og de grafiske noter indsaettes under de forskellige lag.

... fortseetter pd neeste side ...

e

—_—

LIPS
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CLIPS LOG

INSTRUKTION 3- FORTSAT: LOG-DISKUSSION -5 X 30

Spgrgsmal facilitatoren kan spgrge for at igangsaette diskussionen om de forskellige lag:

1.Intention:
Hvad er gruppens hensigt? Naevner vi alle den samme hensigt for gruppen, hvis vi bliver spurgt hvad den er?
Hvor feelles er den i virkeligheden? Er det klart, hvad der er den feelles hensigt, og hvor mangfoldighed vil
vaerdsaettes? Er der forskelle i fortolkningen af intentionen? Og: Er vi pa rette vej i forhold til at realisere vores
intention? (Brug din oplevelse med gruppen til at finde flere spgrgsmal.)

2. Individ:

Gruppen bestar af mange forskellige mennesker. Er det en del af kulturen at mangfoldighed bliver veerdsat?
Er der forstaelse for muligheden af at integrere forskellige synspunkter og bruge konflikter som et springbraet
til en bedre forstaelse af verden? Kender folk hinandens historie? Tager folk ansvar for deres del i en konflikt?
Er der en kultur med selvansvar og gensidig stgtte? Hvad kan der ggres for at styrke denne holdning og
bevidsthed? (Brug din oplevelse med gruppen til at finde flere spgrgsmal).

Det anbefales at holde en pause her!

3. Feellesskab:

Hvordan er feellesskabs-kulturen? Arbejdes der bevidst pa at fremme faellesskabs-and? Stgttes der op om
selvrefleksion og et dybere niveau i de feelles samtaler, og er det en del af feelles-kulturen? | hvilke
sammenhange opleves feellesskabs-anden mest tydeligt? Har vi brug for flere af den slags oplevelser? Hvad
mangler der? Hvad er vores kvaliteter som gruppe?

(Brug din oplevelse med gruppen til at finde flere spgrgsmal).

4., Struktur:

Er der en klar struktur for beslutningstagning? Er ejerskab og pengeflow klart og gennemsigtigt beskrevet?
Stemmer strukturerne overens med intentionen? Bemyndiger de nogen frem for andre, og er der en made at
forhindre magtmisbrug pa? Hvad kan vi ggre for at bestyrke (engelsk: empower) flere mennesker?

(Brug din oplevelse med gruppen til at finde flere spgrgsmal).

5. Praksis:

Hvordan gar det med feellesskabets praksis? Bliver arbejdet gjort? Er der tilstreekkeligt med kompetencer, tid
og penge til radighed til at tackle udfordringerne? Hvad har vi virkeliggjort, som vi er stolte af?

(Brug din oplevelse med gruppen til at finde flere spgrgsmal).

INSTRUKTION 4:
AFRUNDING - 15 - 30°

Afrunding i plenum: Hvordan var det for
dig? Er der nogen vigtige indsigter hos dem,
der diskuterede i de forste runder, der
dukkede op under de andre runder?
Hvordan er de aspekter, der dukkede op i
de forskellige runder, forbundet med
hinanden?

TIP: Som facilitator kan du "fodre"
overvejelserne i den "indre kreds"
ved at stille spgrgsmal der gar i
dybden med de aspekter der
diskuteres.
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SPILLEKORT FOR OKOSAMFUND

LAG: INDIVID, INTENTION, FALLESSKB, PRAKSIS

En metode, der bruger GEN Ecovillage Playing Cards | CLIPS
- kortleegning af motiver, intentioner, faerdigheder og laeringsbehov i en gruppe.
Kortene er interaktive og giver plads til refleksion, bade for den enkelte og for gruppen.

Mal og delmal ")) Tidsforbrug

Denne metode har fglgende formal: | | |
e At kortlaegge hvad der motiverer gruppens Omkring 1,5 timer (med pause undervejs).
medlemmer Kan opdeles eller en af gvelserne kan tages
e At kortlaegge feerdigheder og laeringsbehov for ud af spillet.
gruppens medlemmer

e At undersgge hvad gruppens feelles intention er En alternativ udgave af spillet tager

omkring 50 minutter.

Materialer og forberedelse Malgruppe
e Etsaet GEN Ecovillage spillekort. Feellesskaber med et faelles projekt.
e Kan kgbes pa GEN's website. Spillekortene er opstaet ud af erfaringerne
e En Mandala Matte til Ecovillage fra forskellige gkosamfund, og det som

spillekortene hvis muligt, men kan karakteriserer livet i et gkosamfund.

undvaeres.
e Medbring sma sten, blade eller lignende,

mindst tre stk. pr. deltager af hver ting. O

Placer kortene pa gulvet i et mgnster svarende Q Antal deltagere

til GAIA Education mandala, med hver

dimension i sit eget hjgrne (se billede nedenfor). Minimum 4 — maks. 40
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https://ecovillage.org/resources/market/ecovillage-design-cards/

Varighed Aktivitet

> INTRODUKTION - PRASENTATION
5 AF GEN SPILLEKORT OG
KORTLAGNING AF MOTIVATION
MED CLIPS

»
25 KORTLAGNING AF MOTIVATION

20' KORTLAGNING AF FARDIGHEDER

5 - PAUSE

25' KORTLAGNING AF INTENTION

'I O - AFRUNDING

INTRODUKTION

PRASENTATION - 5§ MINUTTER

Kortene er udviklet af Global Ecovillage Network (GEN).
De 34 kort illustrerer og destillerer mange ars
eksperimenter og leering inden for GEN's globale
netvaerk. Kortene er opdelt i fem grupper - fire
dimensioner af baeredygtighed arrangeret omkring en
central "sti".

De fire dimensioner er samfund, kultur, gkologi og
pkonomi. Stien er holistisk system-design. Tilsammen
udgor de et veerktgj til at spille, reflektere, gd i dialog,
laere og designe - bade som individer, grupper, projekter,
organisationer og samfund.

I CLIPS bruger vi kortene til at neerme os vores
intentioner - den motivation, der binder en gruppe
sammen (det indre kald). Vi bruger dem ogsa til at
kortlzegge individuelle feerdigheder og laeringsbehov, og
far pa den made tegnet et kort over gruppens
feerdigheder og behov. Til sidst kommer vi taettere p3,
hvad intentionen og visionen/missionen for denne
gruppe kan veere. Lad os spille!

KORTLAGNING AF MOTIVATION

INSTRUKTION 1 - INTRODUKTION
(10 MINUTTER)

Bed deltagerne om at tage 3 sten hver og placere dem pa de
kort, der er vigtigst for dem, og som repraesenterer en staerk
motivation for at veere en del i gruppen.

Bed deltagerne om at ga en tur rundt mellem kortene og
studere dem alle, for de beslutter.

TIP: Det kan veere lettere at forholde sig til motivation end til
intention - og meget ofte vil et fokus pa motivation give
indsigt i intentionen. Derfor starter vi med motivation.

INSTRUKTION 3 - OPSAMLING
(5 MINUTTER)

Hvordan var det at spille?
Pa det individuelle plan: Laerte du noget nyt om, hvad der
har tiltrukket dig ved denne gruppe - og hvordan det

relaterer til de andres motivation?

Pa gruppe-plan: Eventuelle nye indsigter? Hvordan vil |
kunne rumme de forskellige motivationer?

Afslut sessionen om MOTIVATION med at tage et billede,
inden du fjerner genstandene fra matten igen.
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INSTRUKTION 2 - DELERUNDE OMKRING
MOTIVATION (10 MINUTTER)

Nar alle deltagere har placeret deres sten, spgrges der forst
om kommentarer pa det generelle niveau og derefter pa det
individuelle. Hvad ser vi? Hvilke dimensioner har mange sten -
hvilke har kun fa? Spredes stenene meget - eller ligger de ret
samlet?

Efter den generelle analyse bedes nogle af deltagerne om at
dele deres personlige motivationer. Vurder, om alle stemmer
skal hores, eller kun dem, der er mest ivrige efter at dele.

Sporg iseer om baggrunden, hvis der ersten, der ligger 'alene’
pa et kort uden andre sten - hvad var motivationen til at
lzegge stenen dér?

We invite you to use our work and share it with CLIPS
others and credit us while doing so. You cannot
change it in any way or use it commercially. METHODS




INSTRUKTION 1 - INTRODUKTION
(10 MINUTTER)

Efter at have arbejdet med motivation gar vi nu videre til
feerdigheder og leeringsbehov.

Placer 3 sten pa kort, hvor du har FAEARDIGHEDER, hvor du
har noget at bidrage med, noget du kan leere andre, en
gave, du kan dele.

Placer 3 blade pa kort, hvor du vil leere noget. Kortet kan
veere et billede af, hvad du vil opnad mht. nye feerdigheder
og inspiration.

FORKLARING
(5 MINUTTER)

INSTRUKTION 2 - OPSAMLING
(10 MINUTTER)

Hvad ser vi nu? Hvilke dimensioner og kort har mange eller f§
sten - hvilke har mange blade?

Hvordan kan vi bruge denne kortlaegning til at kontrollere,
hvilke feerdigheder vi har som gruppe, og hvilke laeringsbehov
der kan matche andre medlemmers feerdigheder? Hvilke
faerdigheder er der behov for optraene i gruppen for at skabe
forbedringer pa bestemte omrader? Maske er her et grundlag
for rekruttering af nye medlemmer?

Afslut sessionen om FARDIGHEDER ved at tage et billede, for
du fjerner elementerne igen.

i har nu kortlagt motivation samt feerdigheder og leeringsbehov. Det naeste trin er at undersgpge hvilket omrade denne gruppe
virkelig pnsker at bruge kreefter pa. Hvad er den faelles intention med projektet, og hvordan kan den intention understotte

visionen/missionen?

INSTRUKTION 1 - INTRODUKTION
(10 MINUTTER)

Ga en runde rundt om kortene og teenk pa projektet.
Teenk ikke fra det individuelle perspektiv, men forestil dig
hvad | som en gruppe mennesker kan udrette sammen i
det feelles projekt.

Placér dine 3 sten pa kort, der virker vigtigst for jeres
intention som gruppe ligger

Hvad horer |, at der bliver delt mellem jer i gruppen, hvad
har | vaeret omkring i jeres diskussioner indtil nu, og hvor
ser du, at gruppen kan treede sammen og go¢re en forskel?

of the European Union

INSTRUKTION 2 - OPSAMLING
(10 MINUTTER)

Se pa, hvor stenene er placeret.

| en enkelt dimension eller fordelt rundt i alle dimensioner,
overvejende i to af dimensionerne? Er nogle kort centrale?
Hvordan passer det med intentioner, som gruppen allerede
har formuleret? Er der nye erkendelser?

Understreg, at det billede der traeder frem ikke betyder, at
gruppen ikke anser de "frie" kort for at veere uvaesentlige
aspekter - men blot er ngdt til at veelge, hvad der er kernen |
gruppens projekt.

Tilskynd gruppen til at bruge kortleegningerne, nar de
definerer deres intention og vision/mission.

Afslut denne del om INTENTION ved at tage et billede, fg¢r du
fierner elementerne.

P3peg over for gruppen, at de kan bruge kortene til at
kontrollere, hvordan projektet aendrer sig over tid. Kortene
kan bruges med jeevne mellemrum, fx. arligt, for at fa et
billede af, hvordan dynamikken er i gruppen, til enhver tid og
for alle relevante konstellationer af gruppe-medlemmer.
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ALTERNATIV: ARBEJD MED DESIGN-KORTENE

DESIGN | SPIL
(50 MINUTTER)

Praesentér Ecovillage spillekortene ved at leegge et st kort
ud pad gulvet. Kgr eventuelt en af ovenstdende ¢velser. Uddel
derefter en kopi af spillekortene til hver gruppe pa 4 - de kan
kpbes i mange forskellige stgrrelser fra GEN.

Bed grupperne om at designe deres projekt ved at vaelge 10
kort, som de anser som meget vigtige for dette specifikke
projekt.

Bed derefter grupperne om at veelge de 3 kort, der har
hpjeste prioritet.

Bed hver gruppe om at dele deres design - deres 10+3 valgte
kort. Leeg dem op, sa alle kan se hvilke kort hver gruppe har
valgt. Se efter ligheder og diskutér kort, som kun nogle af
grupperne har valgt.

De diskussioner der opstar nar der skal veelges 10 kort ud af de
34, og derefter 3 kort ud af de 10, inspirerer til gode
refleksioner for bade individer og gruppen.

Det kan veere at gruppen bliver opmaerksom pa noget nyt ved
at benytte kortene pad denne made - eller det veere at | finder
bekraeftelse pad, at gruppen er pa rette vej eller at der stadig
ligger meget arbejde inden for intention/vision/mission.

Som facilitator skal du overveje, hvordan du handterer meget
"spredte" resultater (mht. placering af elementer pa kortene
eller valg af kort), og hvordan du kan stotte en gruppe med et
uklart fokus, sd resultatet ikke bliver skuffende.

So¢rg for at fejre bdde mangfoldigheden af gode intentioner -
og dét, der forener.

TIP: Det kan give en folelse af lettelse i gruppen at se, at alle grupper har valgt mange af de samme kort, nar
de veelger de 10 kort - og endda de 3 kort. Selvom der er misforstaelser og konflikter, er kernen (10+3

kortene) stadig feelles, og kan samle gruppen.

RELATION TIL CLIPS MODELLEN

Nar du keber GEN Ecovillage spillekortene, medfplger
der et omfattende haefte med foreslaede ¢velser.
Kortene kan spilles pa forskellige mader.

| CLIPS bruger vi dem, nar vi arbejder med INTENTION,
men ogsa til at udforske forholdet mellem INDIVID og
FAELLESSKAB. Kortene kan ogsa vise, hvordan PRAKSIS
opleves i et pkosamfund.

At abne et rum for folks dromme kan lgpfte gruppens
energi og gore folk opmaerksomme pa "feellesnaevnere”,
der maske ellers ville forblive skjulte.

Intentions-laget skal bearbejdes i slutningen af
sessionen for at det star klart, om de tilgeengelige
feerdigheder, ressourcer og dromme passer til
missionen og strategien, eller om noget skal ggres for at
skabe bedre synerqi.

TIP TIL FACILITATOR:

Som facilitator skal du finde en balance mellem at lede spillet i et passende tempo og at give tid til refleksion, deling og
laering. Bemeerk, at det for nogle mennesker kan veere treettende at std op leenge. Den bevaegelse, det giver, nar der skal

placeres genstande pa kortene, vil hjeelpe.

Bemaerk, at placeringen af genstandene pa kortene taler for sig selv og ikke ngdvendigvis kraever mange ord. Det er

styrken ved at arbejde med objekter og grafik.
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KRAFTFELTET: HANDTERING AF
SPZANDINGER

DIAGNOSTISK METODE

Spaendinger kan ses som information, der er ved at bryde frem i bevidstheden. | et gruppeprojekt vil
der naturligt opsta spaendte situationer som led i en proces fuld af forandring, veekst og leering.
Denne metode ggr det muligt at indsamle information ved at betragte gruppescenariet som et
kraftfelt, hvor forskellige vektorer virker i modsatte retninger. Dette ggr naeste trin: enklere: At finde
frem til hvilke tiltag der kan forbedre gruppens "kraftfelt" og processen.

Mal og delmal

Formalet er at hjeelpe gruppen med at fa et mere

klart billede af de vektorer (eller kraefter) der er Fra1til 2 timer afhaengig af antallet af
involveret i en situation, der opleves som spaendt deltagere. Det afhaenger ogsa af
Hvilke giver problemer eller blokeringer, og hvilke hvilke emner gruppen gnsker at
stgtter en positiv udvikling? Metoden kan ogsa udforske.

blot bruges til at undersgge, hvilke dynamikker
der er pa spil i en gruppe pa et givent tidspunkt.

Malgruppe
Materialer og forberedelse grupp

Papir og tuscher Grupper og treenere

O

"\ Antal deltagere

Min. 6 — max. 20, eller flere, hvis der er tid
nok Alternativt kan en stgrre gruppe deles i
mindre grupper der arbejder hver for sig.
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Varighed Aktivitet I N T R O D U KTI 0 N

5| INTRODUKTION

3 5 _ 6 O " KORTLAGNING AF SITUATIONEN OVERBLIK OVER PROGRAMMET
(5 MINUTTER)

2 O _ 3 O ' MOTORER OG BREMSER
Denne metode gennemlgber flere faser, skiftevis
plenum-sessioner og arbejde i mindre grupper. Hvis der

30_35' AT LOSNE OP FOR SPZNDINGERNE er over 12 personer dannes smagrupper med 3 eller 4
deltagere.

'I 5' OPSAMLING | PLENUM Processen folger disse trin:

e kortleeg spaendingerne

e spot motorer og bremser

e velg de mest relevante

e udarbejd konkrete, relevante og gennemfogrlige
forslag, der genskaber balancen i gruppens kraftfelt.

Bemeerk, at det muligvis ikke er alle trin der kan nas pa
én dag, og leeg vaegt pa at komme godt fra start i
processen. Punkterne kan udfgres over flere dage, hvis
situationen er kompleks at gennemskue og definere. En
"diagnostisk" session, hvor bremser og motorer
defineres, kan veere programmet for forste dag. P3
andendagen kan der kreeres og udveelges forslag.

KRAFTFELT 1- KORTLAGNING AF SITUATIONEN

INSTRUKTION 1 INSTRUKTION 2

BESKRIV DEN NUV/ZRENDE SITUATION BESKRIV ONSKESCENARIET

(10~25 MINUTTER) (15 ~ 25 MINUTTER)

Gruppen fokuserer pa at analysere og beskrive situationen i Grib tryllestaven!

gruppen og medtager spprgsmal eller emner, der saerligt Her handler det om at beskrive et pnskescenarie for den
optager dem. Det er vigtigt, at de er sa konkrete som muligt. nuvaerende situation med henvisning til de spprgsmal og

emner som blev bragt pa banen i det foregdende trin.
Der kan laves tegninger med farver for at fa flere subtile
nuancer med. Det er vigtigt at tale om dette scenarie for NUTIDEN. Det
handler ikke om at ga ind i fremtiden, men om at
beskrive den situation, der er "¢gnsket" eller "digtet", som
om den var virkelig.

Hvis der dukker mange forskellige billeder frem blandt
gruppens medlemmer, samles alle ideer, og de som far
stgrst opbakning, bliver tegnet op og beskrevet.

INSTRUKTION 3
FALLES IDE-PULJE
(510 MINUTTER)

Al information samles og laegges frem til feelles afklaring og observation af hvad der er blevet afspejlet og udtrykt.
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KRAFTFELT 2- MOTORER & BREMSER

INSTRUKTION 1
UNDERSO®G SPZANDINGERNE
(10~20 MINUTTER)

Billedet (se illustrationen nedenfor) viser spaendingen mellem,
hvad der rent faktisk eksisterer i gruppen, og hvordan du ¢nsker,
eller synes, det skal vaere. Denne spaending kan vaere en kilde til
ubehag i en gruppe. @velsen bruger denne spaending som en kilde
til information og en motor for forbedring.

P3a dette stadium underspger gruppen, hvilke motorer der kan
flytte den til den "¢nskede nuveerende situation”, og hvilke
bremser der kan virke som barrierer for denne bevaegelse
(ikke mere end 4 i hver kategori). Det er altid vigtigt at sikre,
at oplysningerne er sa ngjagtige som muligt.

INSTRUKTION 2
PRIORITER SPZANDINGERNE -
(10 MINUTTER)

| plenum laver gruppen en prioritering over, hvad de
anser for at vaere de mest nyttige motorer i ¢jeblikket og
de kraftigste bremser (ikke mere end 2 i hver kategori).
Efter en hurtig pejling, kan facilitatoren hjeelpe med at
foresld en made at prioritere dem pa.

Diagram over spaendingerne som bremser og motorer

BNSKESCENARIE

BEREMSER

MOTORER

SITUATIONEN 50M DEN ER NU
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KRAFTFELT 3-ATLOSNE OP FORSPANDINGERNE

INSTRUKTION 1 INSTRUKTION 2

AT LOSNE OP FOR SPZANDINGERNE FORSLAGENE DELES
(15 MINUTTER) (5 MINUTTER)

| smagrupperne arbejder hver gruppe med et af fplgende Del forslagene i plenum.
sporgsmal: Sporgsmal og svar til forslagene.

Hvilke forslag kan fodre en bestemt motor?
Hvilke forslag kan lette trykket for bremser?

Tilskynd grupperne til at veere konkrete og fokusere pa, hvad der
reelt kan opnas. Mind dem om at designe en handlingsplan for
gennemfgrelse af forslaget.

KRITERIER FOR MAL ELLER FORSLAG

Specifik. Hvor meget (fx. 10 %) af malet (fx. en eendret adfeerd eller et andet resultat) skal nds inden en bestemt tidsfrist?
Malbar. Information vedrgrende malsaetningen kan indsamles, registreres eller indhentes.

Opnaelig. Det er realistisk at malsaetningen kan nas.

Relevant for gruppens mission. AEn klar forstaelse af hvordan malene passer ind i gruppens overordnede vision og mission.
Timet. En tidshorisont (klart beskrevet i malene) for opnaelse af malene.

Udfordrende. De udfordrer gruppen til at streebe efter betydelige forbedringer som er vigtige for medlemmerne.

INSTRUKTION 3 - FALLES BESLUTNING -10~15 MINUTTER

Gruppen tager en feelles beslutning om, hvilke forslag der udveaelges til at blive implementeret; hvornar, hvordan og hvem
der tager sig af hver proces. Beslutningen treeffes med "samtykke" (se metoden "samtykke").

KRAFTFELT - OPSAMLING

OPSAMLING
(15 MINUTTER)

Opsamling i plenum. Hvordan var det for dig? Og for gruppen?

Fejring.

OPRINDELSEN TIL "KRAFTFELTER"

Den diagnostiske metode blev oprindeligt udviklet af Kurt Lewin til brug i virksomhedsstyring. Sidenhen er den blevet
tilpasset sd den kan anvendes til facilitering af grupper.
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LAG - Individ, Faellesskab

FALLESSKABS-KORT

Denne metode er god til at introducere en holdning, der er grundlaget for at skabe et faellesskalb, der styrker

og respekterer mennesker. Den giver tilskyndelse til at reflektere over ens egen holdning og tale om den. Det
er tit begyndelsen pa en dyb udveksling, der laegger til feellesskalbs-fglelsen. Faellesskaber kan forbinde deres
holdning og veerdier til disse kort, og nogle haenger disse kort (eller deres egen udgave af dem) i deres lokaler

som en pamindelse.

Mal og delmal

At gge deltagernes bevidsthed om, hvad der kraeves

for at individer kan trives | et faellesskab.

Materialer og forberedelse

Faellesskabskortene er et saet pa 12 kort, der
beskriver det mindset, der er ngdvendigt for
gruppeprojekter. De kan downloades pa clips.gen-
europe.org, sgg efter Community Cards)

Rarh Co-funded by the
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Kok X of the European Union
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")) Tidsforbrug

75 - 120 minutter..

Malgruppe

Denne metode kan bruges pa kurser og i
arbejdet med rigtige grupper.
Malgruppen er en gruppe, som skal
arbejde sammen over en laengere periode
Og er interesseret | at skabe sammenhold

og feellesskabsfglelse i deres gruppe.

O

"\ Deltagere

Minimum 4 — maks. 24.

We invite you to use our work and share it with CLIPS
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Varighed Aktivitet

FORKLARING AF OQVELSEN
FORKLARING- 5 MINUTTER

PRZESENTATION AF KORTENE VED | den foplgende ¢velse vil vi dykke ned i vores kollektive
FACILITATOREN visdom om, hvad der skal til for at individer kan trives i et
samfund. Der er brug for et bestemt mindset for at gore
feellesskabet muligt.

Kortene fungerer som en pamindelse og
inspirationskilde for de forskellige holdninger.

VALG ET KORT

DISKUSSION | MINDRE GRUPPER
OM KORTENE

ERFARINGSHO®ST | PLENUM

AFRUNDING

DE ANGIVNE TIDER ER MINIMUMS -
INTERVALLER,DET ANBEFALES AT GIVE EKSTRA
TID TIL VELSERNE | DE SMA GRUPPER.

INSTRUKTION 1 - INTRODUKTION TIL FALLESSKABS-KORT - 20 MINUTTER

Facilitatoren praesenterer de 12 feellesskabskort, og illustrerer budskabet med hans/hendes personlige verdensbillede og
eksempler fra livet i et intentionelt faellesskab.

At veere pa en laeringsrejse
Alt, hvad jeg stpder pa, uanset hvor smertefuldt det er, kan bidrage til min leering og min andelige vaekst.

Selvbevidsthed
At kende egne svagheder og triggerpunkter. Ikke at skjule dem, men at arbejde med dem og kunne tale om det.

Selvansvar
Jeg er ansvarlig for naesten alt, hvad der haender mig. Det er kun mig selv, der kan azendre mit liv. Jeg kan ikke forvente, at andre
gor det.

Empati
For mig selv og andre

Bevidste fglelser
Jeg tager ansvar for mine fglelser og undersgger, hvad der danner baggrund for dem. Hvorfor reagerer jeg med denne fglelse?
Hvad fortzeller fplelsen mig? Hvad kan det leere mig?

At respektere andres behov
.. 0g den indstilling, at det er okay, at alle spger efter mader at opfylde deres egne behov pa.

Arlig og gennemsigtig kommunikation
Kommunikation om intime spgrgsmal, egne svagheder og tvivl skaber tillid

Bevidsthed om roller, magt og privilegium
Bevidst handtering af de implikationer der folger af roller, magt, rang og privilegium. Malet er at styrke (engelsk: empower) sa
mange mennesker som muligt.

Hvad er virkelighed?
Hinsides spagrgsmadlet om rigtigt og forkert er der et sted, hvor vi kan mades (Rumi)
Accepter subjektive sandheder og tag dem alvorligt.

Brug af feedback og handtering af fejl
At veere aben for at give og modtage feedback. At se fejl som muligheder for at leere, og lade veere med at bebrejde folk.

Interesse for mennesker
Oprigtig interesse for mangfoldighed og ligheder i menneskelige erfaringer. Bevidstheden om, at jeg kan laere meget om mig
selvi mpdet med andre.
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Vigtigt tip til facilitatoren:

Det er fristende at tale meget om personlige indsigter, nar du praesenterer kortene. Hoveddelen af metoden er ikke
facilitatorens oplaeg, men den tid der er afsat til samtalen om de 12 kort. S& prov at gore det kort. Tal ikke leengere end 1

Mminut for hvert kort.

Laeg det kort, du har talt om, i en lille cirkel midt i den cirkel, som folk sidder i. Hvis folk sidder pa en anden made, kan

du saette kortene pa en opslagstavle.

INSTRUKTION 3: FORDEL KORT OG DAN
GRUPPER - 5 MINUTTER

Den grundlaeggende hensigt med dette trin er at sikre, at hver
person har et kort pad handen. Det er ikke sa vigtigt hvordan vi nar
dertil, vi kan bare fordele kortene blandt gruppens medlemmer.
Men pregv gerne at involvere folk i processen og bed dem om at
velge et eller to kort, som betyder noget for dem - enten fordi
kortene udtrykker noget de er enige i, eller tvaertimod hvis de er i
tvivl om vigtigheden af dette kort. Under alle omstaendigheder
skal vi som facilitatorer sprge for, at folk ikke bruger meget tid pa
dette trin, for det er faktisk ikke vigtigt, hvem der har hvilket kort
og hvorfor. De kan lige sa godt fordeles blindt.

Hvis der er mere end 12 personer, skal kortene udskrives to gange
pa papir af forskellig farve, og der skal altid veere to kort med
samme tekst i hver sin farve. Derefter bliver folk bedt om fgrst at
tage kort i den farve, der ligger ¢verst, og kun hvis de alle er taget,
skal der tages fra det andet seet kort.

Efter ar kortene er fordelt dannes grupper pa 2-4 personer.

TIP til facilitatoren:

INSTRUKTION 4: DISKUSSION | MINDRE
GRUPPER OM KORTENE - MINIMUM 20'

Dette er faktisk den vigtigste del af gvelsen. Det er den del,
hvor deltagerne dykker dybere i, hvad teksten pa kortene
rummer. De taler om deres egne oplevelser, de diskuterer i
gruppen og far uddybet deres forstaelse for det der star pa
kortet.

Sporgsmal, der kan guide samtalen:

- Er de enige om, at dette er vigtigt for et sundt feellesskab?
Hvorfor (ikke)?

- Hvad er deres personlige erfaringer med denne indstilling?
- Hvad kan der ggres for at fremme denne indstilling i et
feellesskab?

- Og navnlig i vores feellesskab?

Facilitatoren opfordrer gruppen til at sgrge for, at alle
bidrager med deres egen erfaring.

Hvis der er flere end to personer i hver gruppe, er det smart at give meldinger om tiden undervejs og huske gruppen pa
at alle skal na at komme til orde. (Fx. "Nu er halvdelen af tiden gdet" ... senere: "5 minutter tilbage!")

INSTRUKTION 5: ERFARINGSH®ST | PLENUM- 20
MINUTTER

De sma grupper gengiver essensen af deres diskussioner omkring kortene
i plenum, i popcorn-stil. Andre gruppemedlemmer og facilitatoren har ret
til at tilfgje eller stille spprgsmal.

Kortet gives tilbage og saettes pa en opslagstavle. Vigtige bidrag til et
kort skal skrives ned ved siden af det eller, endnu bedre, illustreres
gennem grafiske notater for at bruge forskellige "kanaler" til at registrere
og opfatte..

of the European Union

INSTRUKTION 6: AFRUNDING - 5 MINUTTER

Hvordan gik det? Synes du kortene er et godt veerktgj til at starte en
samtale om, hvad der er vigtigt for anden i et feellesskab? Er der nogen
kort du kunne teenke dig at tilfgje? Eller nogen der er overflpdige?
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Alle lag - diagnostisk veerktgj

Selvevaluerings-vaerktoj

Vi har udviklet et CLIPS Selvevaluerings-vaerktgj til at hjeelpe grupper til at analysere deres egen gruppe.
Det er lavet som et spgrgeskema, der kan findes pa internettet, downloades og udfyldes pa computeren.
Men det udfyldte spgrgeskemaet fortaeller ikke "sandheden" om et projekt - det er vigtigt at huske pa!

Selvevaluerings-veerktgjet (SEV) giver grupper mulighed for at se pa deres projekt fra et nyt perspektiv, skabt af
CLIPS. Det giver incitamenter til kormmunikation og nuancerer det blik der kastes pa projektet.

Her beskriver vi én made, man kan arbejde med SEV pa.

Mal og delmal

e At fa et billede af gruppens styrker og svagheder
fra et CLIPS-perspektiv
e At give impuls til en dyb metakommunikation om

gruppen.
o At give et indtryk af de forskellige opfattelser af

gruppens styrker og svagheder.

Materialer og forberedelse

Hvert gruppemedlem bliver bedt om at udfylde
selvevalueringsskemaet pa egen hand hjemmefra
og medbringe skemaet til mgdet.

En baerbar pc med SEV-filen (tabel: "grupper") skal

vaere til radighed.

SEV kan findes og downloades pa clips.gen-
europe.org i afsnittet "metodologi, metoder og
veerktgjer"

* of the European Union

CLIPS

MUNITY LEA

")) Tidsforbrug

70 - 130 minutter (eller leengere - ideel
som optakt til en leengere session
med fokus pa refleksioner omkring

gruppen).

Malgruppe

Feellesskaber og grupper

O

"\ Deltagere

Minimum 4 — maks. 40.
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Varighed

Aktivitet
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CLIPS

VELKOMST

INDSAML DE UDFYLDTE
SPOPRGESKEMAER

BESTEM DE VIGTIGSTE OMRADER
SAMMEN

MIINDST, TIL AT UDFORSKE DE
VALGTE OMRADER

CHECK-UD

INSTRUKTION 1 - INDSAMLING AF
UDFYLDTE SPORGESKEMAER
20 MINUTTER

Vaer godt forberedt til denne del! Det er optimalt, hvis
du kan have:
e en beaerbar med beregnings-filen aben til beregning
af gennemsnit og varians
o flipover-papir hvor nggleordene for hvert punkt i
sporgeskemaet allerede er skrevet pa, med to
kolonner til hhv. middelvaerdi og varians

Gennemga spgrgeskemaet og bed folk om at oplyse
deres score for de forskellige overskrifter.

Skriv tallene direkte ind i tabellen i den fil, der beregner
gennemsnittet og variansen.

Optegn gennemsnittet og variansen pa et flipover-papir.
Det anbefales at gennemga hele spgrgeskemaet i ro og
Mmag, og at undga diskussioner i denne fase. Fgrst nar
hele skemaet er gennemgaet, kan du se hvilke punkter
der er de vigtigste, og som skal diskuteres.

Hvis du giver plads til diskussioner i denne fase, kommer
de maske til at handle om punkter, der er mindre
vigtige.

VELKOMST- 5 MINUTTER

Vis paskpnnelse for det arbejde folk har haft med at
udfylde spgrgeskemaet.

Sporg, hvordan de havde det med at udfylde
skemaet, om de gerne vil hgre andres perspektiver
og sammenligne dem.

Gor opmeaeerksom pa, at ingen af svarene er
"'sandheden" om projektet, men at der er mange
forskellige sandheder, og at denne aktivitet handler
om at opdage dem alle sammen.

Det bliver en inspirerende rejse!

INSTRUKTION 2- IDENTIFICER DE
VIGTIGSTE OMRADER - 20 MINUTTER

Nu er det tid til at sortere og bestemme, hvilke
omrader,, der skal diskuteres.

Der kan veere forskellige grunde til at et omrade er
vigtigt.

e Omrader, hvor projektet scorer lavt

e Omrader, hvor der er stor varians (meget
forskellige opfattelser hos forskellige
gruppemedlemmer) - eller omrader, hvor nogle
vurderer helt anderledes end andre, selvom disse
vurderinger er "undtagelser".

e Omrader, hvor SEV-scoren i et af de 5 lag i CLIPS
adskiller sig meget fra gruppens intuitive vurdering
af dette omrade.

Bestem de omrdder, der skal undersgges naermere, og
gor det tydeligt, hvorfor de er vigtige. Brug gerne en
kode til at markere dette (f.eks: ~ for lav varians, x for
hoj varians og D for stor forskel mellem en score og
intuitiv vurdering).

"Variansen" er en enhed, der fortaeller os, hvor langt de forskellige resultater ligger fra hinanden.
Den er hgj, nar de adskiller sig meget, og O hvis alle giver npjagtig den samme score.
Det er ikke vigtigt at kende den matematiske formel bag variansen, men for dem, der er interesserede, beregnes

den som den gennemsnitlige kvadratiske afvigelse for hvert tal, fra middelveerdien af et datasaet.

Eksempel: Hvis vi har 3 veerdier: 1, 3 og 5, er gennemsnittet 3. Forskellen mellem 1 og 3 er 2, mellem 3 og 3 er O, og
mellem 5 og 3 er igen 2. Dette forer til en varians=((2*2)+(0*0)+(2*2))/3

Statistikker taler om en hg@j varians, hvis den er over 1.
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De forskellige grunde til, at et omrade tages op til neermere underspgelse og diskussion, kraever hver sin fremgangsmade.
Derfor fortseetter vi med tre alternativer - et forslag for hver af de tre mulige grunde. Det er forslag til, hvordan man
handterer diskussionen. Erfarne facilitatorer er velkomne til at bruge deres egen ekspertise og tilpasse metoden til

situationens behov.

Vi anbefaler at bruge SEV som fgrste trin i en proces, der senere hen integrerer mange forskellige metoder i henhold til

gruppens behov.

INSTRUKTION 3-A: ET OMRADE SOM ALLE GIVER
EN LAV SCORE

Hvis gruppen tydeligt identificerer et omrade med en lav
score, er der sandsynligvis - men ikke altid - et reelt behov
for at styrke dette aspekt. Det naeste trin er at undersgge, om
gruppen er enig i, at der er behov for en aendring.

Maske ser hele gruppen det ikke som en svaghed - dette skal
accepteres!

Facilitatoren skal altid veere opmaerksom pa, at der er to
muligheder (som ofte begge er sande): enten har gruppen
en blind plet pa dette punkt og ignhorerer noget, der egentlig
er vigtigt for dem, eller ogsa passer lige denne del af CLIPS-
modellen ikke til denne gruppe, da hver gruppe har sin helt
egen identitet.

Underspg dette dbent med gruppen.

Det naeste trin - hvis det er relevant - er at udvikle en
strategi, der kan anvendes til at styrke dette omrade. Det
forste skridt pa vejen hertil, kan veere en talking-stick runde
om dette omrade. Derefter kan facilitatoren mellem alle
CLIPS-metoderne vaelge den, der virker bedst egnet til at fa
tacklet de udfordringer der matte veere.

INSTRUKTION 3 C - OMRADER MED STOR FORSKEL PA
SPORGESKEMAETS SCORE OG GRUPPENS INTUITIVE
VURDERING

Ethvert medlem af et feellesskab, og ofte ethvert faellesskab i sig
selv, har et intuitivt svar pa spprgsmalet "Gar det godt i vores
foellesskab pa dette omrade, eller er der brug for en hel del
forbedring?" - selvinden spgrgeskemaet udfyldes.

Nogle gange adskiller den intuitive vurdering sig markant fra
resultatet af spprgeskemaet - og folk spgrger: Hvad er sa sandt?
lgen er der intet rigtigt eller forkert. Denne forskel er en ny
anledning til selvrefleksion.

Der kan vaere to grunde til denne forskel:

Enten stiller selvevaluerings-vaerktgjet ikke det "rigtige"
sporgsmal - hvis det er din konklusion, bedes du give feedback til
CLIPS-teamet.

Eller gruppens selvopfattelse er farvet af nogle oplevelser, der
giver gruppen en tendens til at bedgmme sig selv mere positivt
eller negativt end veerktgjet gor. Det kan veere interessant at
udforske dette.

INSTRUKTION 3 - B - ET OMRADE MED H®J VARIANS

Omrader med hoj varians, hvor der er givet vidt forskellige
vurderinger, er et af de mest interessante resultater af SEV. Vi
anbefaler at afsaette det meste af tiden til en umiddelbar
diskussion for at udforske disse omrader

Nogle grupper ¢gnsker at finde ud af, hvilken vurdering der er
"'sandheden” om projektet. Det er vigtigt at ¢ge
bevidstheden om, at der ikke findes én “sandhed” om
projektet. Hvert svar er en del af sandheden.

Selvom nogle markerer "1" og andre markerer "5" ud for den
samme saetning - er det hele en del af sandheden.

Her kommer vi til et punkt, hvor gruppen kan opdage mere
om medlemmerne og deres forskellighed.

Det er vigtigt at tage tid til at forsta, hvorfor man besluttede
at give denne score. En respektfuld og udforskende samtale
om baggrunden og arsagerne til at give en bestemt score
kan fortalle gruppen meget om forholdet mellem “jeg”
og “vi” - langt mere end nogen score, som

vaerktgjet kan beregne!

Ofte er de indsigter, der kommer frem i disse samtaler,
meget vigtige for gruppen. Det er her selvevaluerings-
veerktpjet nar sit fulde potentiale.

Hvis der er nogle personer, der altid svarer meget mere
negativt (eller langt mere positivt) end de andre, kan dette
forteelle os noget om de pagaeldende personer. Hvad giver
dem et anderledes perspektiv? Hvad kan man laere af det
her? Nogle gange kan dette vaere et signal om, at der er
mennesker, der er ved at droppe ud af gruppen.

Nogle gange er det bare et udslag af forskellige
personligheder. Nogle mennesker har tendens til at vaere
optimister, andre har tendens til at veere pessimister. Kan vi
udnytte forskellen som et potentiale? De mennesker, der
svarer temmelig negativt, kan ses som seismografer i
projektet og gives mere opmarksomhed, dette er ofte et
vigtigt skridt i at integrere frustrerede mennesker.

Og pa den anden side er det vigtigt for folk, der har tendens
til at se den morke side, at gge deres bevidsthed om, at der
ogsa er en lys side.

Eksempel: Selvopfattelsen i mit faellesskab var, at vi scorer meget lavt pa "intention". Spgrgeskemaet viser et andet
resultat, og den feedback vi fik fra andre feellesskaber stemte overens med spprgeskemaet. En mulig forklaring pa dette:
vi er pavirket af udmattende diskussioner, vi havde om detaljer i realiseringen af vores intention, hvilket giver os det

indtryk, at vi scorer lavt pa intentionen.

Men sammenlignet med mange andre samfund har vi en meget steerk faelles intention om gkologi og seenkning af
vores pkologiske fodaftryk. SEV ¢pgede vores bevidsthed pa dette omrade!
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MIT LIVS TEATER

LAG: INDIVIDUELT, FAELLESSKAB

Her er en meget helstgbt metode, som giver hver enkelt deltager mulighed for at handtere forskellige
slags gruppeprocesser. Metoden kan tilpasses forskellige situationer og alt efter de mal der arbejdes
mod, kan den varieres i form og varighed. Den kan bruges som et veerktgij til at forsta ens egne
personlige processer, savel som andre menneskers; og til at blive klogere pa dynamikken i personlige
konflikter eller gruppekonflikter. For eksempel kan man i en gruppekonflikt lade hver enkelt arbejde
med den samme udfordring omkring den aktuelle konflikt.

Det er nyttigt at forsta vigtigheden af forskellige organisatoriske niveauer: den indre vejleders stemme,
projektets mission og vision, ledelsen, formidling mellem det strategiske (4) og det operationelle
niveau (1 og 2), vigtigheden af at lytte til alle behov for at samarbejdet kan baere preeg af gruppens
mangfoldighed.

Ledelsesfunktionen, som repraesenteres af 3. rolle, har til formal at facilitere og mediere
gruppeprocesserne. Denne proces kan ogsa kaldes "Indre sociokrati".

Mal og delmal

Denne metode har til formal:

e At give forstaelse for den enkeltes indre dynamik for
bedre at kunne forsta dynamikken i organisationer og
andre grupper. Mellem 2.5 og 3.5 timer

e At lade deltagerne integrere essensen af beslutnings-
processer der er baseret pa samtykke.

o Virke som et hjeelpeveaerktgj til personlig vaekst.

Malgruppe

Materialer og forberedelse

Denne metode kan bruges af trainees eller

gruppeledere
e Vibruger Smglferne, 4 til hver deltager.

e Vi kan ogsa bruge fotos og billeder, hvis bare de
virker inspirerende.
e En tavle eller flipover til den indledende

forklaring. O

Antal deltagere

Minimum 8 — maks. 28
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Varighed Aktivitet

INTRODUKTION - FORKLARING AF
OVELSEN

DEN OFFENTLIGE KARAKTER

IDENTIFICER UDFORDRINGEN

DEN PRIVATE KARAKTER

DIALOG MELLEM KARAKTER 1 OG 2

MEDIATOREN OG DEN INDRE
VEJLEDER

DIALOGUE OF ALL FOUR CHARACTERS

PLAY YOUR INNER-THEATRE PIECE

SHARING AND CLOSING

INSTRUKTION 1 - UDFORSK DEN
OFFENTLIGE KARAKTER - 10 MINUTTER

Vi starter med at udforske vores Offentlige Karakter, den
karakter, som vi bruger socialt til at fgle os trygge, tage
kontakt til andre mennesker og fgle os tilpas med os selv.

Vi starter med at rejse os op og veelge en Smolf eller et foto.
Det er ikke meningen, at det skal veere "ligesom dig": Lad dig
lede af din intuition.

Hvem er vores offentlige karakter? Den der taler fra: "Det er
ngdvendigt...", "Du burde", "Du er ngdt til..."

Det er her éns overbevisninger, teorier og offentlige image
har hjemme.

Hver person udfylder oplysningerne om deres karakter (navn,

kvalitet, rolle, udfordring) og praesenterer dem i plenum.
h

INSTRUKTION 3 - UDFORSK DEN PRIVATE

KARAKTER - 5 MINUTTER

Vi vender nu opmaerksomheden mod vores indre cirkel, og
forbinder os denne gang med den anden karakter, vores
private karakter. Hvem er vores private karakter? Den
folelsesmaessige del, den, der udforsker, den, der braender for
noget.

Hver person udfylder oplysningerne om deres anden karakter

(navn, kvalitet, rolle, udfordring).

FORKLARING - 20 MINUTTER

P3 en flipover tegner vi de 4 karakterer med hver deres
profil og placering.

Husk pa, at dette er en systemisk metode.
For alle 4 karakterer feerdigger hver deltager fglgende
seetninger:
e Denne karakter hedder ..........
e Den vigtigste kvalitet ved denne karakter er .........
e Den rolle karakteren har i samfundet er ...
e Den stgrste udfordring for denne karakter er ...

Vi prover at iagttage hver deltagers indre dynamik. Vi gar
ud fra den hypotese, at der i hver af os findes forskellige
karakterer, som har hver deres funktion i den helhed, som
hver enkelt person udgar.

Disse karakterer findes ikke i virkeligheden, men vi lader
som de er virkelige.

INSTRUKTION 2-VZALG EN
UDFORDRING - 5 MINUTTER

Vi udveelger en vigtig udfordring, som vi star overfor pa
dette tidspunkt i vores liv, og som er vigtig for vores
udvikling inden for et bestemt omrade: fysisk sundhed,
forhold, erhvervsliv, pkonomisk situation, social, andelig
osv ... 0g bruger det som et arbejdsscenarie.

Vi opsummerer det i en seetning.

INSTRUKTION 4 - START EN DIALOG
MELLEM KARAKTER 1 O0G 2
5 MINUTTER

Vi fortsaetter med individuelt arbejde. Hver person skaber en
dialog i forhold til situationen mellem karakter 1 og 2.

Hgr hvad de har at sige om udfordringen i instruktion 2 og
observer dynamikken, der skabes imellem dem. Hvordan
positionerer de sig hver iszer?

Det er vigtigt at du kan overgive dig til energien i spillet, lidt
som nar et barn lever sig ind i en rolle gennem leg.
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MITLIVSTEATER

INSTRUKTION 5 - UDFORSK FORMIDLEREN
OG DEN INDRE VEIJLEDER
15 MINUTTER

Her handler det om den 3. karakter: Maegleren, den der siger:
"Jeg vil have .." "Jeg veelger", den integrerende energi, den del
der udviser lederskab og er i stand til at maegle mellem karakter
1 09 2.

Den 4. karakter er den Indre Vejleder, Intuitionens Stemme:
ressourcer, inspiration, ambitioner og veaerdier.

Hver person udfylder oplysningerne om begge disse karakterer
(navne, kvaliteter, roller, udfordringer).

RLA Co-funded by the
LR Crasmus+ Programme
S of the European Union

clips.gen-europe.org

INSTRUKTION 6 - ABN OP FOR DIALOGEN
MELLEM ALLE 4 KARAKTERER
30 MINUTTER

Vi samler de 4 karakterer: dialog 1 og 2 omkring udfordringen,
dialog 3-1, 3-2, dialog 3-4, 4-3.

Facilitatoren hjeelper med at vise ¢velsen i midten af kredsen
med deltagelse af en frivillig.

Processen: Malet er at fa lavet et forslag omkring udfordringen
fra instr. 2 og treeffe en beslutning med samtykke fra alle.

Dialog 1 og 2: Hvordan er forholdet? Er der en spaending, der skal
observeres? Er der en karakter, der dominerer en anden?

Hvad har de at sige om udfordringen i instr. 2?

Maegleren dbner op for en dialog med 1 og 2, forsgpger at forsta
de to positioner, og hvilke behov der er til stede, bade italesat og
uudtalt i hver karakter. Ud fra disse oplysninger spger han rad
hos den Indre Vejleder, der saetter udfordringen og dynamikken
mellem karaktererne i perspektiv i forhold til personens mission
og vision pd det tidspunkt i hans/hendes liv.

OBS: for nogle vil det fgles vanskeligt at oprette forbindelse til
denne del. Det er vigtigt ikke at presse for hardt pa, men i stedet
blot spprge om de veerdier, som personen kan vaere opmaerksom
Pa.

Den 3. karakter kan bede andre (virkelige) mennesker uden for
hans/hendes indre cirkel om rdd og hjaelp til at formulere et
forslag, der skal veere konkret og opnaeligt med en klar plan for
tidsramme og handlingstrin.

Preesenter forslaget for den indre cirkel (de 4 karakterer), og folg
trinene for beslutningstagning med samtykke (kort
sammenfattet): afklar, reager, spprg om indsigelser, tilpas
forslaget, spgrg om der er yderligere indsigelser, gentag hvad
der er besluttet, husk at fejre samtykke.

Modet i den indre cirkel lukkes.

We invite you to use our work and share it with
others and credit us while doing so. You cannot
change it in any way or use it commercially.
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INSTRUKTION 7 - SPIL DIN INDRE INSTRUKTION 8 - DELERUNDE | PLENUM

TEATERFORESTILLING - 60 - 80 MINUTTER 10 MINUTTER

| grupper af 4 spiller hver sit indre teaterstykke med stotte fra Abn op for en delerunde omkring processen, men vaer
gruppen. opmaerksom pa at ikke alle kan na at komme til orde.
En person tager rollen som facilitator, og andre kan treede ind i Det hjeelper til at holde delerunden kort og klar, hvis du
cirklen pd anmodning fra den der spiller sin forestilling for at beder deltagerne om at sta i en cirkel.

laegge figur til en af karakterne.

INSTRUKTION 9 - AFRUNDING

Hvor mange deltagere, der spiller deres scene, afhaenger af, hvor

mange der gnsker at spille, hvordan workshoppen eller 5 MINUTTER
rddgivhingssessionen er designet, og hvor meget tid der er til
radighed. Smolferne eller kortene saettes tilbage pa bordet som et lille

Det er hensigtsmeaessigt at vide dette pa forhand, sa ingen
kommer til at sidde over pa grund af tidsmangel. Det er derfor
vigtigt at holde styr pa tiden, og nemmest hvis gruppe-
facilitator(-erne) tager hand om det (regn med ca. 20 minutter
pr. deltager).

afskedsritual..

En made at afslutte sessionen pa kan veelges eller foreslas.

TIPS TIL FACILITERING AF M@DET | DEN INDRE CIRKEL

Pas pa ikke at "psykologisere" ¢velsen. Det er ikke indholdet af det, personen fremlaegger, der betyder noget, men den
dynamik, der herved opstar. Sgrg for, at dialogen ikke fokuserer pa indholdet. Det handler ikke om at adressere
personens “traume”, men snarere om sammen med ham/hende at observere virkningen af det traume, som der nu
matte veere, og holde fokus pd den kapacitet, der er, til at treeffe et valg (ved at fremsaette forslag + tage beslutning).

Undertiden forveksles karakter 2 (fglelser) med karakter 4 (principper og veerdier). Nogle mennesker anser det
foplelsesmaessige rum for at veere mere autentisk. Facilitatoren er opmaerksom pa ikke at seette én karakter hojere end
en anden, for de er alle veerdifulde og ngdvendige

Karakter 1 - det er omverdenens stemme. Selvom denne stemme (med dens overbevisninger osv.) kan virke
"undertrykkende", sparer den samtidig en masse energi ved at inkorporere mange "automatiserede" adfaerdsmeonstre,
der gor livet lettere. Kulturelle normer for adfeerd m.m.

Karakter 2 - det er den folelsesmaessige rolle og ogsa bernenes rolle; men veer forsigtig, da denne rolle nogle gange
bruger livet pd at prove at forlgse tidligere smerter eller pa udkig efter folelsesmaessig oprejsning.

Karakter 3 - ledelse og personlig power: at udfylde denne rolle fuldt ud er en proces der handler om indre
bemyndigelse. Mange mennesker har sveert ved at identificere sig med rollen, der kan forveksles med karakter 1. Stgt
processen med at treeffe beslutninger aktivt: ikke at vaelge er ogsd en beslutning ...

Karakter 4 - Indre Vejleder: denne karakter kan veere meget langt vaek ... eller den kan opfattes som et tab af mening.
Den kan forveksles med karakter 2, og det er vigtigt at praecisere, at det ikke er to navne for den samme rolle: folelser
har en anden funktion end veaerdier.

Personlige folelser giver information om, hvordan vi har det (et indre feedback-system for det liv, vi lever), mens
principper og veerdier guider vores adfeerd baseret pa personlige og sociale pnsker/ambitioner.

Det er vigtigt at holde en atmosfaere af humor, accept og medfglelse. Udforsk de mulige forbindelser mellem de fire
karakterer: den horisontale dialog (1 og 2), trekant-dialogen (1, 2, 3) og den vertikale (3 og 4). De er alle relevante og

interessante at tage fat pa.

Pas pa fortrolighed i gruppen.
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3 SOCIAL PERMAKULTUR -del1
ORIENTERINGS-TABEL

LAG - FALLESSKAB, STRUKTUR

Denne metode hjeelper grupper til at skabe retning i deres arbejde og forsta deres stgrste styrker og
svagheder ved hjzelp af permakulturprincipper, anvendt sammen med CLIPS-modellen. Selvom
metoden gar pa tveers af alle CLIPS-lagene, er den iszer relateret til faellesskab og struktur. Den forener
en social fortolkning af permakultur og CLIPS' Igg-model. Metoden bestar af to dele:
Orienteringstabellen (del 1) konsulteres og anvendes inden vurderingsvaerktgjet (del 2).

Mal og delmal ")) Tidsforbrug

Denne metode har til formal at:

e sammenflette to integrerede tilgange og deres Ombkring 90 minutter, afhsengigt af
respektive sprog og viden gruppens stgrrelse.

e identificere de omrader, der har akut behov for
opmeaerksomhed

o afslgre gruppedynamik, der ikke bliver klart synlig ved
hjeelp af andre veerktgjer

e abne nye perspektiver og relatere gruppeprocesser til
naturlige processer ud fra troen pa at "Naturen er
mesteren”.

Materialer og forberedelse Malgruppe

Malgruppen for denne metode er grupper
som allerede har en basal viden om
permakultur og er interesserede i at
udforske forholdet mellem
gruppedynamikker og permakulturens
noter design-principper.

O

"\ Antal deltagere

Kort med de 12 permakultur-principper

Orienteringstabellen for social permakultur

Sprittuscher i forskellige farver

Papir og blyanter sa deltagerne kan tage

Min. 5 -max. 30.

Co-funded by the We invite you to use our work and share it with CLIPS
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Varighed

Aktivitet

INTRODUKTION - FORKLARING AF
OVELSEN

PRASENTATION AF
ORIENTERINGSTABELLEN

INDDELING | ARBEJDSGRUPPER

PRINCIPPERNE ANVENDES PA
GRUPPENS SITUATION

OPSAMLING

INSTRUKTION 1 - PRASENTATION AF
ORIENTERINGSTABELLEN
15 MINUTTER

| sin bog "Permaculture, Principles and Pathways Beyond
Sustainability" (2002) analyserede og udforskede Holmgren
12 designprincipper, og eksperimenterede med at anvende
dem pa bade naturlige gkosystemer og pa menneskelige
levesteder. Hans arbejde er grundlaget for vores CLIPS &
Social Permakultur Orienteringstabel og Evaluering.

Da permakultur er fokuseret pa langvarig lagring af energi (i
et pkosystem sdvel som et socialt system), giver dette
perspektiv os interessant information om, hvor gruppen har
et energi-maessigt underskud, og hvilke symptomer der
opstar som fplge af denne fejl i det sociale design.
Orienteringstabellen er skabt for at relatere permakultur-
principperne til de fire CLIPS-lag og identificere de
nogleindikatorer, der fremhaever princippernes virkning i
hvert lag; flere af principperne er naert beslaegtede med
hinanden, og det gaelder ogsa deres virkninger i gruppen.
Brug derfor tabellen med en fleksibel tilgang sa det bliver
lettere at integrere den information der kommer frem.

INSTRUKTION 2-INDDELING |
ARBEJDSGRUPPER
5 MINUTTER

Facilitatoren inddeler den gruppen i undergrupper pa 5
til 7 personer og opfordrer medlemmerne til at veelge et
eller flere principper, som de gerne vil fokusere pa (alt
efter antallet af grupper). Han/hun kan ogsd bruge
systemisk konstellation og placere princip-kortene med
billedsiden nedad pa gulvet og bede folk om at gruppere
omkring dem.

RAE Co-funded by the
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FORKLARING - 10 MINUTTER

Denne metode kan bruges, ndr gruppen i plenum ¢nsker
at fa et nyt syn pa den interne dynamik ved hjeelp af
permakulturens principper, sprog og viden. Gennem
praktisk anvendelse praesenteres permakulturens
generelle begreber for gruppen, og derefter forklares,
hvordan principperne kan anvendes pa den sociale
kontekst ved hjeelp af princip-kortene (kan downloades
gratis).

Orienteringstabellen hjeelper CLIPS facilitatoren (som bgr
vaere uddannet inden for permakultur) til at identificere,
hvor gruppen har svagheder eller mangel pa
sammenhaeng. Evalueringsvaerktgjet bruges til neermere
at definere de mulige symptomer, som CLIPS
facilitatoren identificerer med henblik pd at
impdekomme gruppens behov.

| CLIPS kan vi anvende Holmgrens principper (plus
yderligere 2 design-principper) pa gruppen og
identificere svaghedsomrader, hvor princippet ikke
anvendes i fuld udstraekning, eller maske slet ikke
anvendes.

INSTRUKTION 3 - ANVENDELSE AF
PRINCIPPERNE PA GRUPPENS
SITUATION

40 MINUTTER

Denne analyse gar pa tveers af alle 4 CLIPS-lag og ser hvert
enkelt lag i forhold til hvert af principperne. Alle
principperne er blevet analyseret i forhold til hvert CLIPS
lag, og specifikke symptomer er blevet identificeret for
hvert lag; nogle principper er som sagt neert beslaegtede,
men giver alligevel lidt forskellige vinkler pa gruppens
dynamik, alt efter hvilket lag de relateres til.

To par principper er blevet sammenfgjet (2 & 3 og 8 & 10),
og to andre er blevet tilfgjet (Flere Elementer og Flere
Funktioner), da begge har vigtig indflydelse pa
gruppedynamikken.

Tabel A er organiseret i 3 kolonner: Holmgrens principper,
Anvendelse pa natur og have, og Eksempler pa social
permakultur. Hver gruppe laeser princippet (eller
principperne) og diskuterer, hvordan det/de kan ses i
forhold til hver enkelt deltager, og dernaest i forhold
gruppens situation.

Facilitatoren kan stille spprgsmal for at seette gang i
diskussionen:

- anvendes dette princip i vores gruppe?

- hvordan manifesterer det sig?

- hvordan kan vi drage mere nytte af det?

- hvordan er principperne forbundne med hinanden?
- hvordan pavirker dette princip samfundet generelt?

| en anden session kan facilitatoren introducere gruppen til
Social Permakultur & CLIPS Selvevaluerings-veerktgjet, som
er en mere specifik og lag-orienteret evalueringsmetode.
Det kan give et mere detaljeret billede af de kritiske
omrader i forhold til hvert af principperne.

We invite you to use our work and share it with CLIPS
others and credit us while doing so. You cannot
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INSTRUKTION 4 - OPSAMLING
20 MINUTTER

Deltagerne danner en cirkel og opfordres til at dele deres
oplevelser og hvad de leerte om hinanden og gruppens
virkelighed.

Der er nogle interessante refleksionspunkter for gruppen:
- hvad fortaeller permakultur-principperne os om os selv,
vores gruppe og samfundet som helhed?

- hvor beslaegtede foler vi os med naturens love? er de
vigtige for os?

- ser vi en sammenhaeng mellem permakulturdesign og
gruppeplanlaegning?

- pnsker vi at ga dybere og se pa Social Permakultur &
CLIPS Selv-evaluerings-veerktgjet?

RELATION TIL CLIPS-MODELLEN

Denne metode ser pd gruppen som et integreret system
og analyserer den interne dynamik med udgangspunkt i
tilgangene fra permakultur-design og social permakultur.
Metoden er brugbar pa alle CLIPS-lagene, dog allermest
nar man arbejder med feellesskabs- og strukturproblemer.
Dette forste trin vil hjeelpe gruppen til at blive fortrolig
med principperne og fa ¢je pa sammenhange med
gruppens styrker og svagheder.

Naeste skridt gar dybere i analysen med evaluerings-
vaerktpjet, der kombinerer social permakultur med CLIPS'
metoder. Her bliver det tydeligt hvordan et "forspmt"
princip" kan virke ind i de forskellige lag.

TIP TIL FACILITERING: At afholde en session med orienteringstabellen kan give nyt perspektiv til gruppen og dbne op for
stimulerende samtaler. Det gaelder isaer for grupper med et staerkt fokus pa milje.

Det kan veere til stor stptte for facilitatoren, hvis nogle af gruppens medlemmer er velorienterede inden for permakultur.
Det kan ogsa vaere nyttigt at bruge lidt tid pa at give en generel introduktion til permakultur inden sessionen - men ikke

strengt ngpdvendigt.

Der udbydes kurser i Permakultur i de fleste lande og pa de fleste sprog; lokale permakultur-skoler, -foreninger eller -
institutter kan fremsgges pa nettet. Litteratur om permakultur er ogsa bredt tilgeengelig pa mange sprog, og det kan
veere en hjaelp at give gruppen en kort oversigt over de mest relevante titler og institutioner.
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ORIENTERINGS-TABEL FORSOCIAL PERMAKULTUR

ORIENTERINGSTABEL FOR CLIPS OG SOCIAL PERMAKULTUR
HOLMGRENS | ANVENDT PA ANVENDT PA CLIPS |LAG SYMPTOMER NAR PRINCIPPET IKKE FOLGES
PRINCIPFPER |NATUR OG HAVE
1 - Observer, I haven holder vigje | Personlige adferdsmenstre, | Individ Mangel pa tillid og interesse for at dele personlige problemer. Folk
forsta og interagér | med, hvornar frugten | holdninger, evner og undgar hinanden  Sparsom @jenkontakt, kropskontakt, felles humor,
er moden il at plukke, | ferdigheder. medlemmermnes fornemmelse af nerhed.
hvornar skadedyr trivsel
angriber vores afgrader Faellesskab | Vanskelig eller begraenset kommunikation mellem medlemmer, ringe
og hwilke planter der fremmede, ingen kultur for at fejre
har brug for pleje.
Intention | Dokumenter findes ikke, eller deles ikke, eller de er forldede.
Vedtegter findes men bliver ikke respekteret eller fulgt.
Struktur Problemer er uklare, skaber mangel pa tillid
2&3 - Opsaml og | Forskellige typer Forskellige kilder il Indinid Medlemmer oplever treethed ‘udbreendthed/depression og afsatter 1kke
gem energi & skaf | energi: sevn og mad personlig energi: yoga, tid t1l aktiviteter der foles pivende.
ef udbytte for kroppen, vand, frening, musik,
frugtbar jord, flerarige |stimulerende samtaler, Fellesskab | Ingen tid til fejringer, resignation, forhold er overfladiske eller kolde,
planter, solskin. meditation, passion for konflikter registreres men bliver tkke talesat. Skaber pessimisme.
arbejdet
Forskellige typer Intention | Tab af perspektiv pa middel og pa lang sigt; tidligere sejre bliver ikke
udbytte: afgrader at Forskellige typer af veerdsat; gruppens selvopfattelse er lavere end dens offentlige ry; lav
haste, dybere humus- | personligt udbytte: penge, segning til fellesskabet.
jordlag, braende, sparet tid, tilfredshed i
gadning, biodiversitet | arbejdet, fornajelser, Struktur Nve aktiviteter og forslag medes med skepsis og finder 1kke grobund,;
venskab, vaekst, lenng. forandringer opfattes som truende; rangordner er fastlaste.
I en gruppe: tillid,
samarbejde, viden, felles
kultur og erindring af felles
minder er motiverende for
folk
4 - Far Eredsleb med posiiv | Selvbeherskelse og Individ Visse typer af personlig opfersel opfattes som overdreven/imterende
selvregulerende og negativ feedback er | respektfuld accept af og skaber sp2ndinger, men bliver ikke italesat.
OF accepter filstede overalt 1 kommentarer udvikler
Sfeedback naturen reflektion, selwnagitagelse og | Fzllesskab | Den falles kultur og sprog er selv-beskyttende og lesrevet fra
gensidig respekt. Ler og konteksten Meget hidt lokalt netverk, udveksling og stette. Enyitet fil
prakhser gavnhge feedback- princip 8.
metoder
Intenfion | Gruppens viokelighed har =ndret s1g med fiden, men den oprindehge
vision er aldng blevet revideret, der er ingen eller kun hdt
overensstemmelse. Knyttet til prineip 12.
Struktur | Gruppens virkelighed har =ndret sig, men de opnndelige skonomske,
juridiske og ejendoms-retlige strukturer er aldrig blevet revideret sa de
er ikke sammenhzngende og brughare. Enyttet til princip 12
5 - Anvend og Solenerg er den eneste | Vedvarende ressourcer og Individ Medlemmer stetter sig 1kke til hinanden og foretrzkker arbejde udefra
veprdsaet egentlige vedvarende | ydelser 1 grupper: (ogsa for betalte ydelser som fx. bemepasning eller radgivning).
vedvarende ressource der findes. | ndveksling af varer,
FESSOUTCET Alle nahwrens cyklusser | ferdigheder, viden, tid, Fallesskab | Ingen eller fa felles maltider, arbejdsdage, tidsudveksling (formelt
bruger og gemmer den, | personlig og felelsesmassig eller uformelt), folk er ikke klar over hvilke ferdigheder der er at
og leverer konstant stotte trekke pa nternt. Udefrakommende arbejdskraft er unedvendigt og
andre "vedvarende” dyrt (bade hejtbetalt arbejde som bogfering og adnumstration, men
ressourcer (fraer giver ogsa simple opgaver som fx_ bemepasning).
skygge og lov, dyr
giver gadnng og Intention | Gruppen har ingen langsigtede planer eller projekter, og mgen
arbejde, luft ziver skniftlig eller aftalt optagelsesprocedure for nye medlemmer, heller
vindenergl og vand har mgen programmer for mvillige eller modtagelighed for denationer.
ebbe og flod)
Struktir | Arbejdsgrupper et trege og trette. Fzllesskabets skologiske fodafiryk
er meget hajt og medlemmeme er ikke bevidste om det.
6- Undga at Blivende skov Eonflikter og sfress er Individ Problemer med personlig kommumikation og adferd (fx. passiv-
producere affald | producerer mtet affald | folelsesmassig forurening, AgETessIv)
eller fonurening, alt kan udspringe af ubmgt
bliver udnyttet 1 sko- | personlig energm eller Fallesskab | Internt: overdrevne personlige behov kan vere arsag fil overskndende
systemet ferdigheder. adferd. Dette problem krever eksterne ressourcer eller terapi.
Eksternt: Darlige relationer til naboer.
Ineffektive mader spilder
gruppens tid og skaber Infenfion | Ureahistiske forventminger 1 visions-dokumentet miver frustration.
frostration
Struktur Ineffektive meder, uklare eller redede beslumingsprocesser, konflikt
mellem medlemmeme emkrnng lederskab.
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ORIENTERINGS-TABEL FORSOCIAL PERMAKULTUR

7- Design pa hele | Naturlige monstre: Tanke-, adfsrds- og Individ Utilstrekkelig opmerksomhed ift. egen social adferd og hvordan den
skalaen fra spiral (konkylier, kommunikationsmenstre vil pavirker fellesskabet. Personlig vision og personlige behov stemmer
monsire til blomkal), kurver pavirke vores individuelle ikke overens med kollektivets; der er ingen vilje til at give slip pa
detaljer (balger). rod-stamme- | liv og vores fellesskaber - personlige privilegier til fellesskabets bedste.

grene (treeer, bronkier) | positivi eller negativi.

Fallesskab | Uklar fornemmelse for fellesskabets graenser, hvem der er inkluderet
eller ej.

Intention | Dolumenter om visionen er uklare underforstaede eller deles ikke.
Dokumenterne er ufuldstz=ndige og rummer ikke alle niveauner (fra det
utopiske til det praktiske).

Strukdtur Ingen struldur ift. vigtige ting som ejendom skonomu,
beslutningstagen eller den eksisterende struktor er ubalanceret,
usammenh@®ngende eller ufuldstendig. Dette giver 1 stedet skjulte
struldurer som iklke alle har (samme) andel 1.

8 & 10 - Forbindelzer er lige sa | Grupper og fellesskaber er | Individ Gruppemedlemmer har svert ved at lytte mdad og opfatte egne behov,
Integratfion frem | vigiige som de systemer som har fordel af eller anerkender ikke deres egne mndre elementer (og behov). Der
for adskillelse & | elementer de binder en haj biodiversitet, baseret holdes ikke felles meditationer eller cirkler med deling af tanker og
Brug og verdset | sammen, og pa inklusion og accept af folelser, falelser er undertrykt.
diversitet samarbejde er vigtigere | forskellige elementer.
end konkurrence. Fzllesskab | Fxllesskabet er inddelt 1 mindre grupper som ikke fungerer godt1
Find lesninger som er samspil Nogle personer bliver marginaliseret. Der er ingen
Begrebet biodiversitet | gavnlige for alle parter; fungerende feedback-systemer (princip 4). Ensariethed 1 alder og
henviser til antallet af | forskellige personer har kulturel baggrund. Sparsomt med netverks-aktiviteter, ndvekslinger
relationer mellem forskellige kognitive evner og stotte.
elementer 1 et system, | og hastigheder, og nogle
ikke til antallet af bliver ofte hegtet af. Intention | Dolkumenter om den felles vision er ikke delt mellem alle, eller de er
elementer. eksklnderende eller representerer kun majoriteten. Minoriteternes
stemmer s@tter ikke praeg pa dolkumenterne. Forbundet til princip 7.
Monckulturer er
svagere end systemer Struldur Besluiningsprocesser er ikke inkinderende; de skonomiske og
med he) biodiversitet. juridiske strukfurer fraser nogle undergruppers eller enkeltpersoners
behov. Gruppens tankeprocesser er ensporede og tilrettet ledelsen og
gruppen som helhed har nnge modstandskyafi.
9 - Brug sma og | Naturlige processer kan | Find lesninger som er Individ Impulsiv opfersel og radikale personlige beslutninger; utilmodighed,
langsomme vare lang tid om at gavnlige for alle parter; intolerance, arrogance; en antagelse om at information bliver delt med
lgsninger blive synlige og forskellige personer har alle, og at alle har de samme evner.
virksomme (tree-vaekst) | forskellige kognitive evner
og hastigheder, og nogle Fallesskab | Marginalisering af personer med mere begrensede evner; nye
bliver ofte hagtet af. medlemmer bliver ikke integreret eller dropper ud.
Talmodighed og Intention | Begrenset engagement 1 lokale relationer som kraver tid og
udholdenhed er gode talmodighed; mangel pa sammenang mellem vision, mission og
byggesten for langsigtede strategi (princip 7). Urealistiske forventminger.
projekter

Struktur Usammenhangende beslutningsprocesser som truer gruppens
sammenha&ngskraft; der refereres ikke bagud til ndligere meder; fegl
bliver gentaget.

11 - Udnyt kanter | Kanter er blade Grenserne for vores Individ Isolation, fravaer af felles aktiviteter; overfladiske relatiﬂned og
og overgange og | overgange mellem to komfortzone mummer megen samver; tendens til at se tingene sorthvidt; der gives ikke tid og rum
veerdsaet det okosystemer. information og stimulation, til det falelsesmaessige.
marginale Kantomrader er de de tvinger os til at
mest aktive og eksperimentere og tilpasse | Fellesskab | Vanskeligheder med integration af nye medlemer; den falles kultur er
produktive (1+1=3) os til nye situationer og smalsporet; (princip 8-10); stabile familierelationer 1 svaere tider;
(vand-jord, jord-luft) dynamikker, eller til at modstand mod innovation og forandring (princip 12). monotone og
udvikle nye feerdigheder. kedelige mader; sladder og undertrykte konflikter.
Marginer er overgange der | Intention | Modstand mod eller frygt for kontakt til det omkringliggende
ogsa sender os vigtige samfund. manglende interesse for social aktivisme. foreldede visions-
beskeder: sevn/vagen dokumenter; nostalgi (princip 12).
tilstand, lyd/stilhed,
barn/voksen; fortid/fremtid | Struktur Modstand mod at italesatte problemstillinger angaende lederskab;

stivnede hierarkier; treette ledere og frustrerede folgere; konservativ
okonomisk strategi; ingen eller sparsom mmvesterng 1 mnovation.
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ORIENTERINGS-TABEL FORSOCIAL PERMAKULTUR

12 - Lav breative | Infet 1 naturen er Grupper oz fxllesskaber Indinad Modstand 1ft. at behandle svare emmer oz lavt fremmede; medlemmer
tilpasminger til statizk; bar jord bliver | folger opsa en naturhz forlader pruppen fordi iInnovation modarbeydes; mushlhd over for nye
forandringer kolomserst af proner- | evolufion og menneskelig medlemmer {(princip 11); tendens til dannelse af sma undergrupper
planter som ferste led 1 | zenmemstremmng, fra med falles synspunkter (pnncip 8, 10 0g 11).
dannelse af oy skov. pronerfasen tl den modne
Ehpper shbes til sand | fase. Fallesskab | Gennemsmitsalder shger; stabilitet indadtl o manglende formyelse;
af vind, vand skifter konflikter er tilstede men handteres ikke; innovations-elementet gar
form og solen star op Forandnng og konfhkt tabt (princip 11). Fester og fejnnger falger samme rytme og skabelon;
og gar ned hver dag. holdes nede, og det pa moderme forsemmes centrale emner og beshitminger tages separat.
innovative element gar tabt.
Intention | Vimonsdokumenter er forzldede oz ude af tnt med realiteterna;
menglende interesse for at samarbejde med eksterne orgamsationer;
politiske stasteder er fastlaste (prmeip 4, 8 oz 10)
Stuktur Statisk mtern crgamsation (se pnneip 4); opgaver og ansvar cokulerer
ikke; lederskab stafisk, konservatnt og ikke-visionzrt
Flere fumktioner: | Treer gver skyvgee, Lrvet er mere interessant Indinad Chrer-specialisering, keds=omhed mangel pa kontakt til andre
Hvart alement har | foder, br=nde. l=hegn | nar i kan veksle mellem medlemmer; manglende inferesse for den overordnede kontekst,
flare fimktioner o.ma Vand har mange | forskelhge typer af opgaver mange emner forstas ikke til bunds. Mogle oplever ndbr=ndthed.
funkfioner: opsuges af | og manuelle, mentale og andre er passive og marmnaliserede.
trzer og planter, fysiske aktrnteter . Jo mere
dnkkes af vilde dyr, V1 over os, desto mere Fallesskab | St=rk og ensporet tankegang hos gruppen, majontets-dominamns.
busdwr og mennesker, | udwikler w1 vores Moder-/fader-figurer meget starke; folke kender 1kke hinanden ret
producerer faraigheder og hayner vores godt, mgen td bl fzlles folelsesmasmig bearbejdning, undergrupper er
hyvdroelekinsk enerm; | status. Sociale relahoner homogene (alder - fardigheder - ken) (prnneip &, 10 0g 11).
transportve) for tungt | felger det samme menster
gods; varmelagnng; og kan skabe st=rke band Intention | Oplevelse af 1solation og manglende kontakt med cmgvelserne; lav
bad, vask, rengering mellem meget forskellige modstandskraft og athengmighed af bestemte personer til at udfylde
indrvider. visse roller (knytter an fil prneip 8, 10 og 11)
Vind spreder fro, oz
bevager skyverne. stuktur Centraliseret lederskab, cyklusser der skifter mellem effektatet og
knse; modstand mod at fordele opgaver og ansvar; ekonomusk
ubalance.
Flere elementer: | Vand komaner fra Hvis vi mestrer forskelhge | Indmad Afhenmighed af en lederfizun; pres og stress; udbra=ndthed og skyld
Hvear central himlen, fra floder, fra | ting, kan v1 vare f=lles om
funktion ar undergrunden; mad kan | en rolle og derved gere Fallesskab | Moder-/fader-figur fremherskende. Begranset folelsesmm=anig
underztattet af findes 1 form af blade, | systemet mere kommmnikation: nostalg (prmeip 4 og 11).
flare elementer baer, frugter, redder, modstand=dvehgt. og
fre; lzhegn kan laves | nedsette stress-miveau'et Intention | Gruppen er statisk, stetter 1kke folk 1 at udwikle sig og erhverve nve
afplaJ:LtEr klipper eller | hos gruppemedlemmmer. personhige fzrdigheder. Tendens fil at outsorce vighge fimkhoner.
bygnmgsvark
Vi kan opsa udveksle Stuktur Cenfraliseret lederskab, cyklusser der skifter mellem effektinvitet oz
feedback med vores knse; modstand mod at fordele opgaver og ansvar; ekonomusk
kolleger og forbedre ubalance. Lav modstandskraft og athm=nmghed af bestemte personer
gruppens performance. il at udfylde bestemte roller.

TLIASLADCLLIAED WAL LRLLELE SALL L.

as a model for agniculture.

The 1dea that started permaculture was the forest

8 — Integrate rather than
segregare

competition.

In every aspect of nature (from orgamisms to
ecosystems) connections are just as important as
the elements, and cooperation matters more than

In groups. inclusivity and acceptance allow everyone to pariicipate,
making their skills available and finding their appropnate role.

9 — Use small and slow
solutions

Trees don't grow overnight.

When dealing with other people, working towards win‘win solutions
can take more time in the short term but will provide better outcomes
in the long run.

10 — Use and value
diversity

destroyed by a disease

The stability and resilience of an ecosystem grows
with 1ts biodiversity. A monoculture can be

When working i groups, recogmzing and incorporating everyone's
talents and skills, different points of view and ways of thinking and
behaving, provide a wider range of possibilities than if we were all
thinking the same.

11 - Use and value
edges and margins

(1+1=3)

In nature edges are not sharply defined
boundanes. The interface between two

ecosystems 1s an active and productive space

We learn most when we are at the edge of our comfort zone.

Let’s not allow peers pressure and group norms to force us to conform
to the others, let’s our ask fnends to help us expand our comfort zones,
to explore, experiment and adapt to new situations, skills and
dynamics.

12 — Creatively use and
respond to change

with constant transformation.

Bare so1l 15 quickly colomized by pioneer plants,
which pave the way for succession towards the
forest. Nature 1s not static, but in dynamic balance

Groups and settlements also have a natural evolution over iume, with a
flow of people from pioneers to mature communities.

Change and conflict are inevitable, often beyond our control, influence
and comprehension: instead of resisting them, we need to be flexible
and adaptable to observe and seek the gifts they bring, to reflect on how

we can learn and grow.
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3 SOCIAL PERMAKULTUR -del 2
EVALUERINGSV/ZERKTQJ

LAG - DIAGNOSTISK METODE

Denne metode hjaelper grupper til at skabe retning i deres arbejde og forsta deres stgrste styrker og
svagheder ved hjzelp af permakulturprincipper, anvendt sasmmen med CLIPS-modellen.
Evalueringssveerktgjet gar pa tveers af alle CLIPS-lagene og er et diagnostisk veerktgj. Det fuldender
metoden, der kombinerer CLIPS-modellen med den sociale fortolkning af permakultur, og bgr bruges

efter orienteringstabellen i del 1.
Dette veerktgj er stadig i test-fasen og vi modtager gerne feedback fra facilitatorer pa forfatterens e-mail:

<lucilla@torri-superiore.org>.

Mal og delmal

Denne metode har til formal at:

e hjeelpe gruppen med at identificere de omrader, der Cirka 90 minutter pr. session afhaengigt
har akut behov for opmaerksomhed af gruppestgrrelsen. Det kan vise sig

e afslgre gruppedynamikker der ikke er klart synlige ved ngdvendigt med flere sessioner for at
hjeelp af andre vaerktgjer gennemfgre hele processen og fa

e dbne nye perspektiver og relatere gruppeprocesser til analyseret alle permakulturprincipper |
processer i naturen i troen pa at "Naturen er forhold til de fire CLIPS-lag.
mesteren”.
Materialer & forberedelse Malgruppe

Malgruppen for denne metode er grupper
som allerede har en basal viden om
permakultur og er interesserede i at
udforske forholdet mellem

Permakultur gruppedynamikker og permakulturens
e Farvede sprittuscher design-principper.
e Papir og skrivere sa deltagerne kan tage

noter O

"\ Antal deltagere

e Kort med de 12 permakultur-principper
e Orienteringstabel for Social Permakultur
e Evalueringsvaerktgj baseret pa Social

Min. 5 - max. 30.
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Varighed Aktivitet

INTRODUKTION TIL @VELSEN
FORKLARING - 10 MINUTTER

PRASENTATION AF Denne metode kan bruges, nar gruppen i plenum ¢nsker at fa et

EVALUERINGSV ARKTOIJET nyt syn pd den interne dynamik ved hjaelp af permakulturens
principper, sprog og viden. Den anvendes efter at der er arbejdet

INDDELING | ARBEJDSGRU med orienteringstabellen i en session, der danner grundlaget for et

naermere kig pa gruppens dynamik. Evalueringsveerktgjet

understotter CLIPS facilitatoren (som b¢r veere uddannet inden for

permakultur) til at identificere, hvor gruppen har svagheder eller

oplever mangel pa sammenhang.

Veaerktgjet viser den teette sammenhaeng mellem tilbagevendende

OPSAMLING situationer, adfeerdsmeonstre og andre menstre, der viser sig nar et
permakulturprincip ikke anvendes, ikke er introduceret eller kun er
utilstreekkeligt benyttet. Herudfra identificeres mulige symptomer,
som CLIPS facilitatoren italeseetter for at imgdekomme gruppens
behov.
Evalueringsveaerktgjet indeholder et pointsystem, der indikerer,
hvor ofte et symptom optraeder (altid - indimellem - aldrig). De
hyppigst tilbagevendende symptomer kan diagnosticeres som
kritiske punkter og kraever akut opmaerksomhed.

ANVENDELSE AF PRINCIPPERNE
PA GRUPPENS SITUATION

INSTRUKTION 1 - PRASENTATION AF INSTRUKTION 3 - ANVENDELSE AF
EVALUERINGSV/ZERKTOQIJET EVALUERINGSVZARKTQJIET PA
15 MINUTTER GRUPPENS SITUATION

40 MINUTTER

Efter at gruppen er blevet introduceret til social permakultur
ved hjeelp af orienteringstabellen, kan de begynde at bruge

evalueringsveerktgjet til at analysere tilbagevendende Denne analyse gar pa tveers af alle 4 CLIPS-lag og ser hvert
adfeerdsmonstre og kritiske punkter. En aflzesning af enkelt lag i forhold til hvert af principperne. Alle
gruppedynamikken med ¢je for hvordan gruppens energi principperne er blevet analyseret i forhold til hvert CLIPS
"lagres" (eller mistes) over tid, vil give interessante lag, og specifikke symptomer er blevet identificeret for
oplysninger om, hvor gruppen har et energimaessigt hvert lag; nogle principper er som sagt naert beslaegtede,
underskud, og hvilke symptomer der opstar som fplge af men giver alligevel lidt forskellige vinkler pa gruppens
denne fejl i det sociale design. dynamik, alt efter hvilket lag de relateres til.
To par principper er blevet sammenfgjet (2 & 3 og 8 & 10),
Evalueringsveerktgjet er struktureret efter de fire CLIPS-lag og to andre er blevet tilfgjet (Flere Elementer og Flere
set i forhold til permakultur-principperne. Et eller flere Funktioner), da begge har vigtig indflydelse pa
adfaerdsmonstre er blevet identificeret som nggleindikatorer gruppedynamikken.
pa bestemte virkninger i hvert lag.
Flere af principperne er neert beslaegtede med hinanden, og Evalueringsskemaet har 3 so¢jler:
det geelder ogsa deres virkninger i gruppen. Brug derfor e Symptom nar princippet ikke anvendes
tabellen med en fleksibel tilgang sa det bliver lettere at e Permakulturprincipper
integrere den information, der kommer frem. e Frekvens (hvor tit optreeder symptomet?)
Hver gruppe bedes fokusere pa de 12 beskrevne
INSTRUKTION 2-INDDELING | symptomer i relation til et specifikt princip og diskutere,
ARBEJDSGCRUPPER hvordan hvert af dem pavirker grt',lppe.ns.kontekst. For
nogle symptomer kan mere end ét princip geelde, og
5 MINUTTER dette er markeret med en stjerne *.
Facilitatoren opdeler gruppen i 4 mindre grupper og Facilitatoren kan stille spprgsmal for at seette skub i
beder alle vaelge et CLIPS-lag, de gerne vil fokusere pa. diskussionen:
Han/hun kan ogsd bruge systemisk konstellation og - kan du genkende dette kritiske punkt i gruppen?
placere princip-kortene pa gulvet med billedsiden nedad - hvor ofte manifesterer det sig?
og bede folk om at gruppere omkring dem. - hvordan er det relateret til princippet?

Hvert symptom far et antal point, og hver gruppe skal nd
igennem alle 12 punkter og skrive det samlede antal point
nederst i sgjlen.

—_—
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INSTRUKTION 4 - OPSAMLING RELATION TIL CLIPS MODELLEN
20 MINUTTER

Denne metode ser pd gruppen som et integreret system

Hver gruppe inviteres til at dele deres resultater i forhold til og analyserer den interne dynamik med udgangspunkt i
det CLIPS-lag de har arbejdet med, startende med det tilgangene fra permakultur-design og social permakultur.
individuelle lag. De kan praesentere resultatet visuelt med Evalueringsveerktgjet sigter pa at klarleegge hvordan det
et diagram eller et mindmap, for at fremhaeve de omrader kommer til udtryk i de forskellige lag, nar et princip ikke
og lag, der har mest brug for opmaerksomhed. felges.

Nar alle grupper har fremlagt deres arbejde vil det samlede Metoden er eksperimenterende og der kreeves et solidt
billede give et permakulturelt perspektiv pd gruppens og erfarent kendskab til bade CLIPS og permakultur-
situation, og CLIPS facilitatoren vil veere behjaelpelig med at design.

behandle de kritiske punkter.

Noeste trin er at anvende CLIPS metoderne med
permakultur-principperne som referencepunkter for at
holde gruppen pa sporet i processen.

TIP TIL FACILITERING: Evalueringsveerktgjet kan ogsa benyttes individuelt som forberedelse til gruppearbejdet. Hvis
skemaet udleveres inden gruppesessionen, har deltagerne tid til at ggre sig tanker og til at fa kendskab til permakultur,
som maske er et nyt vidensomrade for dem. De individuelle analyser kan tages med i de mindre grupper som har valgt et
lag at beskaefige sig med. P4 den made bliver fokus ikke for bredt, til gengaeld kan gruppen fa ordentligt fat pa kritiske
punkter. Veerktgjet virker bedst nar nogle af deltagerne har en fornandsviden om permakultur, og gruppen er indstillet pa
at arbejde med denne potente og komplekse disciplin.

= Co-funded by the . Wﬁ invitecsl/ou tg- use OL}J‘]r-lwc(;rlf and sk:(are it with CLIPS
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EVALUERINGSVAE RKTEL baseref pd CLIPS og sociol permakolfur

(LIPS LAG: INDIVID HYPPIGHED
PERMAKULTUR-P RINCIF ALTID INDIMELLEM | ALDRIG
Mangel pa tillid og interesse for at dele personlige problemer. Folk undgar 1 - Dbservér, forsta og
hinanden, fgler sig ensomme uden at det bliver set. Sparsom djenkontakt, interager

kropskontalkt, feelles humor, fornemmelse af neerhed.

Medlemmer oplever trathed /udbreendthed /depression og afseetter ikke tid til 2&3 - Opsaml og gem
rekreative aktiviteter og fejringer energi & skaf et udbytte

Visse typer af personlig opfgrsel opfattes som overdreven/irriterende og skaber | 4 - Veer selvregulerende
spendinger, men bliver ikke jtalesat, og gcceptér feedback

Medlemmer stgtter sig ikke til hinanden og foretraekker arbejde udefra (ogsa for |5 - Anvend og veerdset

betalte ydelser som fx. barnepas ning eller radgivning). vedvarende ressourcer
Problemer med personlig kommunikation og adfeerd (fx. passiv-aggressiv) &6- Undga at producere
affald

Utilstr e=kke lig epmeerksomhed ift. egen social adfeerd og hvordan den pavirker |7- Design pa hele skalaen
feellesskabet. Personlig vision og personlige behov stemmer ikke overens med |fra ménstre til detaljer
kollektivets; der er ingen vilje til at give slip pa personlige privilegier til
feellesskabets bedste.

Gruppe medle mmer har sveert ved at lytte indad og opfatte egne behov, eller 8 & 10 - Integration frem
anerkender/forbinder ikke deres indre livs elementer. Der holdes ikke feelles for adskillelse & Brug og
meditationer eller cirkler med deling af tanker og felelser, fglelser er veerdseet diversitet
undertrykt.

Impulsiv opfersel og radikale personlige beslutninger: utalmodighed, 9 - Brug sma og

intolerance, arrogance; en antage lse om at information bliver delt med alle, og | langsomme lgsninger
at alle har de samme evner.

|solation, fraveer af felles aktiviteter; overfladiske relationer og samveer; 11 - Udnyt kanter og
tendens til at se tingene sort/hvidt; der gives ikke tid og rum til det overgange og veerdseset det
f@lelsesmaessige. marginale
Modstand ift. at behandle sveere emner og deltage pa meder; medlemmer 12 - Lav kreative
forlader gruppen fordi innovation modarbejdes; mistillid over for nye tilpasninger til
medlemmer [*) forandringer

1*) ogsa princip 11
Over-specialisering, kedsomhed, mangel pa kontakt til andre medlemmer; Flere funktioner:
manglende interesse for den overordnede kontekst, mange emner forstas ikke |Hvert element har flere
til bunds. Nogle oplever udbreendthed, andre er passive og marginaliserede. funktioner
Afheengighed af én lederfigur; pres og stress; udbreendthed og skyld. Flere elementer:

Hver central funktion er
understgttet af flere

elementer
SUM
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CLIPS LAG: FALLESSKAB HYPPIGHED
PERMAKULTUR-PRINCIF ALTID IHD- ALDR
IMELLER | IG
Vanskelig eller begreenset kommunikation mellem medlemmer, ringe 1 - Dbservér, forsta og interager
fremm@de, ingen kultur for at fejre
Ingen tid til fejringer, resignation, forhold er overfladiske eller kolde, 2&3 - Opsaml og gem energi & skaf et
konflikter registreres men bliver ikke jtalesat. Skaber pessimisme. ud bytte
Feelles kultur og sprog er selv-beskyttende og lesrevet fra den omgivende 4 - Veer selvregulerende og accepter
kontekst. Meget lidt lokalt netveerk, udveksling og statte. (*) feedback
(*) ogsa 8 - integration frem for
adskillelse
Ingen eller fa feelles maltider/arbejdsdage/tidsudveksling (for melt eller 3 - Anvend og veerdsaet vedvarende
uformelt), folk er ikke klar over hvilke fezrdigheder der er at treekke pa ressourcer
internt. Udefrakommende arbejdskraft er ungdvendigt og dyrt (bade hajtbetalt
arbejde som bogfgring og administration, men ogsa simple opgaver som fx.
b@rnepasning).
Internt: overdrevne personlige behov kan veere arsag til overskridende - Undga at producere affald
adfeerd. Dette problem kreever eksterne ressourcer eller terapi.
Eksternt: Darlige relationer til naboer.
Uklar fornemmelse for feellesskabets graenser. hvem der er inkluderet eller gj. 7- Design pa hele skalaen fra menstre til
detaljer
Fzllesskabet er inddelt i mindre gru pper som ikke fungerer godt i samspil. Nogle 8 & 10 - Integration frem for adskillelse &
personer bliver marginaliseret. Der er ingen fungerende feedback-systemer.(*) Brug og veerds &t diversitet
Ensartethed i alder og kulturel baggrund. Sparsomt med netvaerks-aktviteter. (*) ugsé 4 - Veer selvregulerende og
udve kslin ger og stette. .EISEE.IIIIE.E feed hack
Marginalisering af personer med mere begransede evner; nye medlemmer bliver ikke | @ - Brug sma og langsomme lgsninger
integreret eller dropper ud. (*) ogsa 8 & 10 - Integration frem for
adskillelse & Brug og veerdsest
diversitet
Vanskeligheder med integration af nye medlemer; den feelles kultur er 11 - Udnyt kanter og overgange og
smals poret; (*); stabile familierelationer, sely under kriser i familien; veerdsest det marginale
modstand mod innovation og forandring (). monotone og kedelige megder; *) ogsa 8 & 10 -Integration frem for
sladder og undertrykte konflikter. adskillelse & Brug og veerdseet diversitet
(**) ogsa 12 - Lav kreative tilpasninger til
forandringer
Tendens til dannelse af sma undergrupper med felles synspunkter (*) (**). 12 - Lav kreative tilpasninger til
Gennemsnitsalder stiger; stabilitet indadtil og manglende fornyelse; konflikter | forandringer
er tilstede men handteres ikke; innovations -elementet gar tabt [**). Fester og | |*) ogsa 8 & 10 - Integration frem for
fejringer felger samme rytme og skabelon; pa mederne forsgmmes centrale | adskillelse & Brug og veerdset diversitet
emner og beslutninger tages separat. (**) ogsa 11 - Udnyt kanter og overgange
og veerdsest det marginale
Rigid og ensporet tankegang hos gruppen, majoritets-dominans. Flere funktioner:
Moder-/fader-figurer meget steerke; folke kender ikke hinanden ret godt, Hvert element har flere funktioner
ingen tid til feelles felelsesmesssig bearbejdning, undergrupper er homogene |(*) ogsa 8, 10 & 1: Integration frem for
lalder - feerdigheder - kagn) [*). adskillelse, Brug og veerdseet diversitet &
Udnyt kanter og overgange og veerdsast
det marginale
Moder-/fader-figur fremherskende (*). Begr&nset falelses messig Flere elementer:
kommunikation; nostalgi [**). Hver central funktion er understgttet af
flere elementer
(*) ogsa N - Udnyt kanter og overgange
og veerdszt det marginale
|**] ogsa 12 - Lav kreative tilpasninger til
forandringer
SUM
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CLIPS LAG: INTENTION

HYPPIGHED

PER MAKULTUR-PRINCIP

ALTID

IND-
IMELLEM

ALDRIG

Dokurmenter findes ikke. eller deles ikke. eller de er foraeldede.
Yedt=gter findes men bliver ikke respekteret eller fulgt.

| - Observér. forsta og interapér

Tab af perspektiv pa middel og pa lang sigt: tidligere sejre bliver ikke
vardsat: gru ppen s selvopfattelse er lavere end dens offentlige ry: lav
sggning til fellesskabet af nye medlemmer.

283 - Opsaml og gem energi & skaf et udbytte

Gru ppen s virkelighed har s=ndret sig med tiden. men den oprindelige
vision er aldrig blevet revideret. der er ingen eller kun Lidt
overensstemmelse.. [*)

4 - Var selvregulerende og acceptér feedback
(*) ogsa 12 - Lav kreative tilpasninger til forandringer

Gru ppen har ingen langsigtede planer eller projekter. og ingen skriftlig
eller aftalt optagelsesprocedure for nye medlemmer, heller ingen
programmer for frivillige eller modtagelighed for don ationer.

B - Anvend og vaerds=t vedvarende ressourcer

Urealistis ke forventninger i visions-dokumentet giver frustration. (*)

&- Undga at producere affald
(*) ogsa & - Var selvregulerende og accepter
feedback

Dokumenter om visionen er uklare. underforst3ede eller deles ikke.
Deres vardi er undervurderet. Dokumenterne er ufuldst=ndige og
rumm er ikke alle niveauer (fra det utopiske til det praktiske).

7 - Design pa hele skalaen fra m@nstre fil detaljer

Dokurnenterom den falles vision er ikke delt mellem alle, eller de er
ekskluderende eller reprasenterer kun majoriteten. Min oriteternes
stemm er stter ikke praeg pa dokumenterne. (*)

8 & 10 - Integration frem for adskillelse & BErug og
vaerdsat diversitet

(*) ogsa 7 - Design pa hele skalaen fra megnstre til
detaljer

Lavt engagem ent i lokale relationer som kraever tid og talmodighed:
mangel pa sammensng mellem vision. mission og strategi. (*)
Urealistiske forventninger.

% - Brug sma og Lan gsomme lesninger

[*) ogsa 7 - Design pa hele skalaen fra menstre
lilntegration frem for adskillelse & Erug og vaerds =t
Hiversitetl detaljer

Modstand mood eller frygt for kontakt til det omkringliggen de samfund.
manglende interesse for social aktivisme. forseldede visions-
dokumenter: nostalgi. (*)

N - Udryt kanter og overgange og vardsset det
marginale
(*) ogsa 12 - Lav kreative tilpasninger til forandringer

Vis onsdokumenter er forsldede og ude af trit med realiteterne; (*)
menglende interesse for at samarbejde med eksterne organisationer;

i
|:""".

) politiske stasteder er fastlaste (*)

12 - Lav kreative tilpasninger til forandringer
(*) ogsa & - Var selvregulerende og acceptér
feedback

|:+ -

) ogsa B & 10 - Integration frem for adskillelse &
Brug og vardsset divers tet

Oplevelse af isolation og manglende kontakt med omgvelsern e lav

modstandskraft og afhangighed af bestemte personer til at udfylde visse

roller (*}

Flere funktioner:

Hvert element har flere funktoner

(*) ogsa B. 10 & T - Integration frem for adskillelse,
Brug og vardsset diversitet & Udnyt kanter og
overgan ge og vaerdsaset det margin ale

Gru ppen er statisk. stgtter ikke folk | at udvikle sig og erhverve nye
personlige fa=rd gheder. Tendenstil at puisorce vigtige funktioner.

Flere elementer:
Hver central funktion er understgttet af flere
elementer

SUM
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EVALUERINGSVARKTOJ - baseret pa social

permakultur
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EVALUERING SVAERKTE  bas erer pé (LIPS ag social pernng kuftor
CLIPS LAG: STRUKTUR HYPFIGHED
5T MPTOM ER MAR PRINCIPPET E AN VEN DS PERMAKULTUR-PRIHCIP ALTD INDIMELLER | ALDRIG
Problemer er uklare, skaber mangel pd tillid 1- Observér, torstd og inleragér
Mye aktwviteter g torslag medes med skepsis of hinder ikke grobund ; torandringer 253 - Opsaml og gem energl &
optalles som truende; rangordner er tastliste. skal el wd bytte
Gruppens virkelighed har 2ndret sig, men de oprindelige gkonomiske, juridiske og 4 - Var selvregulerende og
& jendoms-retlige strukturer er aldrig blevel revideret 53 de er kke sammenhangends | agceplér fedhack
og brugbare. (%} [*} ogsd 12 - Lav kreative
tilpasminger til torandr inger
Arbe jdegrupper er traage of treette. Faellesskabels ghologiske fodatiryk er megethat | 5 - Anvend og verdset
og medlemm erne er ikke bevidste om det. vedvarende ressourcer
Inettekive meder, uklare eller rodede beslutningsprocesser, konflikt mellem &- Undgd al producere affald
medlemmenne ambring lederskab.
Ingen struktur omkring viglige ting som e jendom, gkonoml, beslutningslagen; eller den | 7- Design pd hele skalaan fra
eksisterende struktur er ubalamceret, usammenhengende eller utuldstendig. Dette mansire til detaljer
gwer | stedet skjulte strukturer som ikke er vedlagne of delte.
Beslutningsprocesser er ikke inkluderende; de ghonomiske of jurdiske strukiurer E &10 - Integration frem tor
traser mogle undergruppers eller enkalipersoners behov. Gruppens tankeprocesser or | adskillelse & Brug of vaerdset
ensporede of tilrettet ledelsen, of gruppen som helhed har ringe modstandskrah. diversiet
Usammenhangende beslulningspro cesser som truer gruppens sammenhangskratl, |9 - Brug smi og langsomme
der refereres ikke bagud til tidligere mader; tejl blver gentaget("} L@ inger
[*} agsd & - Var
selvregulerends og aooeplér .
teedback
Modstand mod at faleseite problemstillinger angdends lederskab; stivnede hierarkier;| 11 - Udmyt kanter o overgange
traette ledere of frustrerede talgere; konservat v ghonomisk strateg ingen eller og vaerdset det marginale
sparsom investering | innovation("} [*} ogsd 12 - Lav kreative
tilpasminger il torandr inger
Statisk intern arganisation; (7} opgaver o ansvar cirkulerer ikke; lederskab statisk, 12 - Lav kreatwe tilpasninger il
konservativi og ikke-ve ionaert. torandringer
[*} ogsd & - Vaer
selvregulerende og acoeplér
teedback
Lav modstandskratl | gruppen. Centraliseret lederskab, cyklusser der skifter mellem | Flere tunktiomer:
eftektvitetl og krise; modstand mod at tordele opgaver of ansvar, akonomisk ubalance. | Hvert element har flere
Punktion er
Afthaengighed at bestemte personer il at vdhylde bestemie roller. Flere elementer:
Hver cemtral funktion er
understattet af flere elementer
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