
HERAUSFORDERUNGEN



INDIVIDUAL EBENE

Denke an eine Herausforderung, die mit deinem 
persönlichen Hintergrund verbunden ist. 

Was wird aus deiner Vergangenheit jetzt sichtbar, 
dass sich herausfordend in der Gruppe auswirkt? Ist 
es etwas, das mit der Kultur, in der du aufgewachsen 
bist, oder mit früheren Erfahrungen verbunden ist?
Wie manifestiert es sich jetzt?
Wie beeinflusst es andere in der Gruppe?
 
Spiele aus deinem Charakter heraus und nutze 
deine Vorstellungskraft, um deinen persönlichen 
Hintergrund zu beschreiben.

Frank wuchs in einer sehr großen Familie auf, in der 
jeder mit seinem eigenen Ding beschäftigt war ohne von 
Frank Notiz zu nehmen. Jetzt arbeitet Frank viel, aber 
das scheint niemand zu bemerken. Frank verhält sich 
deprimiert. Andere machen sich Sorgen um Frank, aber 
sie wissen nicht, was los ist.

Nun ist es an der Zeit zu entscheiden, was die 
Lösung für diese herausfordernde Situation sein 
könnte. Ziehe eine Entscheidungsfindungskarte!
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INDIVIDUAL EBENE

Denke an eine Herausforderung, die mit deiner 
persönlichen Absicht und deinem Engagement 
verbunden ist.
 
Was sind sind persönlichen Absichten zu diesem 
Zeitpunkt? Welcher Teil deiner persönlichen Absicht 
ist nicht gut auf die Gruppenabsicht abgestimmt?
Wie manifestiert sich diese Fehlausrichtung?
Wie sehen andere dein Engagement für das Projekt?

Spiele aus deinem Charakter heraus und nutze 
deine Vorstellungskraft, um deine persönliche 
Absicht zu beschreiben.

Normalerweise bringt Bob hausgemachtes Gebäck zu 
den Gruppentreffen mit. Er probiert gerne die Rezepte 
seiner Oma aus, um das Andenken an sie zu ehren. 
Das letzte Mal folgte er einem Rezept für traditionelle 
Salamibrötchen, das seine Oma als Kind gebacken hatte. 
Vegane und vegetarische Mitglieder wurden enttäuscht.

Nun ist es an der Zeit zu entscheiden, was die 
Lösung für diese herausfordernde Situation sein 
könnte. Ziehe eine Entscheidungsfindungskarte!
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INDIVIDUAL EBENE

Denke an eine Herausforderung, die mit deinen 
Einstellungen oder Fähigkeiten verbunden ist.

Wie kannst du deine Fähigkeiten einsetzen? Was 
sind die Fähigkeiten, die du in dieser Gruppe nicht 
ausdrücken kannst (falls vorhanden)? Wie fühlst du 
dich dabei?
Wie stehst du zu neuen Situationen?
Wie sehen dich die Gemeinschafts-Mitglieder?

Spiele aus deinem Charakter heraus und nutze deine 
Vorstellungskraft, um deinen persönlichen Einstellungen 
und Fähigkeiten zu beschreiben.

Jane ist eine erstaunliche Sängerin und ihr Gesang 
kann die ganze Gruppe aufheitern. Als es plötzlich 
unerwartet kalt wurde, machte sie sich Sorgen um 
ihre Stimme. Einige Mitglieder der Gruppe finden 
das albern und machen sich darüber lustig.

Nun ist es an der Zeit zu entscheiden, was die 
Lösung für diese herausfordernde Situation sein 
könnte. Ziehe eine Entscheidungsfindungskarte!
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INDIVIDUAL EBENE

Denke an eine Herausforderung, die mit deinen 
persönlichen Bedürfnissen verbunden ist.

Was sind deine persönlichen Bedürfnisse?
Wie drückst du sie aus und inwieweit erfüllen sie sich?
Welche deiner persönlichen Bedürfnisse werden in 
dieser Gruppe nicht erfüllt?
Wie reagieren andere auf deine persönlichen 
Bedürfnisse?

Spiele aus deinem Charakter heraus und nutze deine 
Vorstellungskraft, um deinen persönlichen Bedürfnisse 
zu beschreiben.

Colette hat das Bedürfnis, alle Schritte der Reise zu 
feiern! Wenn sie könnte, würde sie jeden Abend 
eine Party schmeissen. Sie drückt das aus, indem 
sie laut und energisch ist und Witze erzählt. Manche 
reagieren, indem sie sie in solchen Situationen 
meiden, was eine seltsame Atmosphäre schafft.

Nun ist es an der Zeit zu entscheiden, was die 
Lösung für diese herausfordernde Situation sein 
könnte. Ziehe eine Entscheidungsfindungskarte!
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GEMEINSCHAFTS-EBENE

Denke an eine Herausforderung, die mit eurem 
Gruppenidentität und eurem Gemeinschaftsgeist 
verbunden ist.

Wie sehr identifizieren sich die Gruppenmitglieder mit 
der Gruppen?
Wie unterscheiden sich diese Vorstellungen durch die   
einzelnen Gruppenmitglieder? 
Über welche Gemeinschaftsgeistaktivitäten ist die 
Gruppe geteilter Meinung?

Spiele aus deinem Charakter heraus und nutze deine 
Vorstellungskraft, um die Gruppenidentität und den 
Gemeinschaftsgeist zu beschreiben.

Jacob möchte sich deiner Gruppe anschließen. Er mag 
alles, was ihr tut, und wenn ihr euch seinen Hintergrund 
anseht, könnte er gut passen und helfen, eure Absicht 
zu verwirklichen. Jedoch möchte er eure Ziele durch die 
Zusammenarbeit mit einem verdächtigen multinationalen 
Unternehmen zu erreichen.

Nun ist es an der Zeit zu entscheiden, was die 
Lösung für diese herausfordernde Situation sein 
könnte. Ziehe eine Entscheidungsfindungskarte!
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GEMEINSCHAFTS-EBENE

Denke an eine Herausforderung, die mit der 
Kommunikation und / oder der Konfliktbewältigung 
in eurer Gruppe verbunden ist.

Wie sieht die Kommunikationskultur in eurer 
Gruppe aus? Wie löst man Konflikte zwischen 
Gruppenmitgliedern?
Was machst du, wenn jemand schreit oder sich 
missbräuchlich verhält?
Was ist gerade passiert, das dich überrascht hat?

Spiele aus deinem Charakter heraus und nutze deine 
Vorstellungskraft, um die Kommunikationskultur und die 
Konfliktbewältigung zu beschreiben.

Mary ist normalerweise eine sehr ruhige und introvertierte 
Person, aber wenn sie trinkt, ändert sich das. Wie auf einer 
Party letzte Woche. Heute hat sie gesehen, dass Julia 
Fotos von einer Party in den sozialen Medien gepostet 
hat. Mary wurde wirklich wütend und fing an, sie dafür 
anzuschreien.

Nun ist es an der Zeit zu entscheiden, was die 
Lösung für diese herausfordernde Situation sein 
könnte. Ziehe eine Entscheidungsfindungskarte!
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GEMEINSCHAFTS-EBENE

Think of a challenge connected to rituals and 
celebrations in your group.

On which occasions do you celebrate as a group?
What are the differences between your group 
members when it comes to rituals or celebrations?
How do people react to other group member’s 
ideas for rituals and celebrations?

Play from your character and use your imagination 
while describing rituals and celebrations in your 
group.

Teo wants to organize a ceremony using medicinal 
plants that are in ancient tribes considered sacred 
and part of the healing culture. Some of those plants 
are considered illegal and some group members 
don’t like that.

Now it’s time to decide what could be the solution 
for this challenging situation. Take a decision-
making card to see how to do it.
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GEMEINSCHAFTS-EBENE

Think of a challenge connected to relationships in 
your group, love, care, and sexuality.

How does your group react when a couple of 
group members splits?
What are the occasional love tensions between 
your group members?
How do different group members react to those 
tensions?

Play from your character and use your imagination 
while describing topics of love, care, and sexuality 
in your group.

Jenny and Mark have split up a couple of weeks ago 
after a long relationship. Jenny fell in love again and 
the situation is challenging for Jenny’s new partner.

Now it’s time to decide what could be the solution 
for this challenging situation. Take a decision-
making card to see how to do it.
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EBENE DER INTENTION

Think of a challenge connected to your position in 
society.

How are you recognized for your project? 
How would others describe your group?
What are the things others think about you that 
aren’t true?
How do you deal with misleading information 
about you?

Play from your character and use your imagination 
while describing your group’s position in society.

Noah recently talked to his childhood friend and 
shared he is part of your group. His friend then 
started acting weird telling him to get out of your 
group because it is a dangerous sect. Noah got very 
upset about it and spread the anxiety on the whole 
group.

Now it’s time to decide what could be the solution 
for this challenging situation. Take a decision-
making card to see how to do it.
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EBENE DER INTENTION

Think of a challenge connected to your vision, 
mission, or goals.

How often do you revise your vision?
What are the different opinions on your strategic 
goals/plan?
How does the group handle different approaches 
to setting up goals?

Play from your character and use your imagination 
while describing communication culture and 
dealing with conflicts.

Part of the group, especially younger members, 
wants to revise the vision, while the older members 
are really against any change.

Now it’s time to decide what could be the solution 
for this challenging situation. Take a decision-
making card to see how to do it. 
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EBENE DER INTENTION

Think of a challenge connected to your adaptation 
and resilience.

When something unexpected comes up, who 
takes the lead, and how?
How flexible are your agreements?
About which agreements, the group members 
have different opinions?

Play from your character and use your imagination 
while describing your group adaptation and 
resilience.

Bert wants to introduce a fast internet wifi connection 
in your meeting space. Some people are against it 
due to health issues.

Now it’s time to decide what could be the solution 
for this challenging situation. Take a decision-
making card to see how to do it.
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EBENE DER INTENTION

Think of a challenge connected to your external 
relations and networks.

What are your relationships with neighbors and 
broader society like?
What other project/initiative is in your area that 
you have problems with?
How do you respond to disagreements you have 
with some member of broader society?

Play from your character and use your imagination 
while describing your group’s external relations 
and networks.

Fiona wants the group to organize a festival and 
invite some local politicians to give a speech. Some 
of those politicians were associated with some 
projects in the past that are not in line with the 
group’s intention. Older group members got really 
angry with Fiona’s idea.

Now it’s time to decide what could be the solution 
for this challenging situation. Take a decision-
making card to see how to do it.
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STRUKTUR-EBENE

Think of a challenge connected to your access to 
information.

How do you keep track of all changes, decisions, 
and agreements?
What happens if someone doesn’t get the 
needed information?
How did group members react to the situation?

Play from your character and use your imagination 
while describing access to information in your 
group.

Suyal is refusing to put the minutes from the past 
meeting online. He is worried about privacy as 
there were some personal things discussed at that 
meeting. Tim, on the other hand, sees that as a 
violation of transparency.

Now it’s time to decide what could be the solution 
for this challenging situation. Take a decision-
making card to see how to do it.
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STRUKTUR-EBENE

Think of a challenge connected to your economic 
organization.

How do you organize yourself when some 
unexpected expenses come?
How do you as individuals give money or working 
time to the project?
What is the difference between some members?

Play from your character and use your imagination 
while describing your group’s economic 
organization.

Luli has put more money in the project at it’s 
beginning than others. She feels like it would be 
fair that now she can contribute less than others to 
balance that out. Peter feels like Luli is betraying the 
project and doesn’t agree with her.

Now it’s time to decide what could be the solution 
for this challenging situation. Take a decision-
making card to see how to do it.
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STRUKTUR-EBENE

Think of a challenge connected to rank and 
leadership in your group.

What are the rank and leadership positions of 
your members in the group?
What are the differences in meetings when some 
important members are present or missing?
What happened when a certain role of leadership 
had to be transferred from one group member to 
another?

Play from your character and use your imagination 
while describing rank and leadership in your group.

Fred was late 20 minutes for the meeting today and 
the meeting somehow just didn’t start before he had 
arrived. Branko got upset about it because last time 
when he was only 10 minutes late, they did not wait 
for him with the start of the meeting.

Now it’s time to decide what could be the solution 
for this challenging situation. Take a decision-
making card to see how to do it.
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STRUKTUR-EBENE

Think of a challenge connected to feedback in 
your group.

What is your practice when it comes to feedback 
sessions?
How do you ensure to have good communication 
and understanding during feedback sessions?
What happens when the feedback hurts 
someone’s feelings?

Play from your character and use your imagination 
while describing rank and leadership in your group.

Tillie has a bad habit of interrupting people when 
they talk. She is aware of it and tries not to do it. 
However, it happened again at the last meeting and 
when Tom told her about it, she got offended and 
she left the meeting.

Now it’s time to decide what could be the solution 
for this challenging situation. Take a decision-
making card to see how to do it.
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