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PERMACULTURA SOCIAL- parte 1

TABLA DE ORIENTACION

CAPA - COMUNIDAD, ESTRUCTURA

Un método para ayudar a los grupos a orientar sus acciones y comprender sus mejores fortalezasy

debilidades utilizando los Principios de Permacultura en relacion con el modelo CLIPS. Aungue

atraviesa todas las capas de CLIPS, esta especialmente relacionado con la comunidad y la estructura.

El método de Permacultura Social & CLIPS esta formado por partes 1y 2, por lo que la Tabla de

Orientacion (Parte 1) debe consultarse y aplicarse antes de |la herramienta de Evaluacion.

Metas y Objetivos

Este método tiene como objetivos:

e Fusionar dos enfoques integradosy los
correspondientes idiomas y conocimientos

e |dentificar las areas que necesitan atencion urgente

e Revelar dinamicas de grupo que no son claramente
visibles con otras herramientas.

e Abrir nuevas perspectivasy relacionar los procesos
grupales con los procesos naturales con la creencia de
gue “la naturaleza es la maestra’.

Preparacion de materiales

e | astarjetas de los 12 principios de |a
permacultura

e |Latabla de orientacion de la permacultura
social

e Rotuladores de colores

e Hojas de papel y lapices para que los
participantes tomen notas.

Co-funded by the
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Alrededor de 90 minutos,
dependiendo del tamano del grupo.

Destinado a:

Este método esta dirigido a grupos que
tienen un conocimiento basico de
Permacultura y quieren explorar las
relaciones entre la dindmica de grupo y los
Principios de Diseno de Permacultura.

O

£\ Numero de participantes

Minimo 5 - maximo 30.

Te invitamos a utilizar nuestro trabajo y compartirlo CLIPS

[ —— ngramme clips.gen-eu rope.org con los demas y darnos crédito mientras lo haces. METHODS

No puedes cambiarlo de ninguna manera ni
utilizarlo comercialmente.




Duracion

Actividad

INTRODUCCION - ENCUADRE DEL
EJERCICIO

PRESENTACION DE LA TABLA DE
ORIENTACION

CREACION DE GRUPOS DE
TRABAJO

APLICAR LOS PRINCIPIOS A LA
REALIDAD DEL GRUPO

EVALUACION Y CIERRE

INSTRUCCION 1 - PRESENTACION DE LA
TABLA DE ORIENTACION
15 MINUTOS

En su libro "Permacultura, principios y caminos mas alla de
la sostenibilidad" (2002), Holmgren analizdo y explord 12
principios de diseno, aplicandolos tanto a ecosistemas
naturales como a habitats humanos, y sentd las bases de
nuestra tabla de orientacidon y evaluaciéon CLIPS y
permacultura social.

Dado que la Permacultura se centra en el almacenamiento
de energia a largo plazo (tanto en un ecosistema como en
un sistema social), esta perspectiva nos brinda informacion
interesante sobre donde el grupo tiene un déficit energético
y qué sintomas surgen de este fallo en su diseno social.

La Tabla de Orientacidn se ha elaborado para relacionar los
principios con las cuatro capas CLIPS e identificar los
indicadores clave que resaltan sus efectos en cada capa;
como varios principios estan estrechamente relacionados
entre si, también lo estan los efectos en el grupo, y la tabla
debe usarse con un enfoque organico para integrar la
informacion que detectamos.

INSTRUCCION 2-CREACION DE
GRUPOS DE TRABAJO
5 MINUTOS

El facilitador dividira al grupo grande en subgrupos de 5
a 7 personas, invitando a los miembros a elegir uno o
mMas principios en los que les gustaria enfocarse (segun el
numero de grupos).

También puede usar la constelacion sistémica y colocar
las tarjetas de Principios boca abajo en el suelo, pidiendo
a las personas que se agrupen alrededor de ellas.
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ENCUADRE- 10 MINUTOS

Este método se puede utilizar durante una sesién plenaria
cuando el grupo quiera tener una nueva vision de la
dinamica interna utilizando los Principios de
Permacultura, el lenguaje y el conocimiento.

La aplicacion practica comienza presentando los
conceptos generales de Permacultura al grupo, y luego
presenta los principios aplicados al contexto social
utilizando las tarjetas de principios (descargables
gratuitamente).

La Tabla de Orientacidon apoya al Facilitador de Clips (que
debe ser un graduado en Diseno de Permacultura) para
identificar areas de debilidad o incoherencia en el grupo.
La herramienta de evaluacion define ademas los posibles
sintomas que el facilitador de CLIPS identificara para
abordar las necesidades del grupo.

En CLIPS, podemos aplicar los principios de Holmgren
(anade 2 principios de diseno adicionales) al grupo e
identificar areas de debilidad donde el principio no se
aplica total o parcialmente.

INSTRUCCION 3 - APLICAR LOS
PRINCIPIOS A LA REALIDAD DEL GRUPO
40 MINUTOS

Este analisis atraviesa las 4 capas de CLIPS en relacidon con
cada uno de los principios.

Se han analizado todos los principios y se han identificado
sintomas especificos para cada capa; algunos estan
estrechamente relacionados pero tienen un angulo
ligeramente diferente.

Se han unificado dos pares de principios (2y 3y 8y 10), vy se
han agregado otros dos (Elementos multiples y Funciones
multiples) ya que ambos tienen un impacto relevante en la
dinamica de grupo.

La Tabla A esta organizada en 3 columnas: Principio de
Holmgren, Aplicado a la naturaleza y la huerta, Ejemplos de
permacultura social.

Cada grupo leera el(los) principio(s) y discutira como se
aplican a cada participante individual y luego al contexto
del grupo.

El facilitador puede hacer preguntas para estimular la
discusion:

- .Se aplica este principio en nuestro grupo?

- ;COmo se manifiesta?

- ;CoOmo podemos incrementar su beneficio?

- ;Como se interrelacionan los principios entre si?

- ;Como afecta este principio a la sociedad en general?

En otra sesion, el facilitador puede presentar al grupo la
herramienta de autoevaluacion de Permacultura social y
CLIPS, un método de evaluacion mas especifico y orientado
por capas para enmarcar con mas detalle las areas criticas
relacionadas con cada uno de los principios.

We invite you to use our work and share it with CLIPS
others and credit us while doing so. You cannot
change it in any way or use it commercially.
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INSTRUCCION 4 - EVALUACION Y CIERRE
20 MINUTOS

Sentados en circulo, se anima a los participantes a compartir

su experiencia y lo que aprendieron unos de otros y la

realidad del grupo.

Hay algunos puntos de reflexion interesantes para el grupo:
- ;Qué nos dicen los principios de la permacultura sobre

nosotros, nuestro grupo y la sociedad en general?

- ;Qué tan relacionados nos sentimos con las leyes de la

naturaleza? ;son importantes para nosotros?

- Vemos una conexion entre el diseno de permaculturay la

planificacién grupal?

- ;Queremos profundizar y analizar la herramienta de

autoevaluacion de permacultura social y CLIPS?

RELACION CON EL MODELO CLIPS

Este método mira al grupo como un sistema integrado y
analiza su dinamica interna en base a el enfoque de
Disefio de Permacultura / Permacultura Social.

Aunque se aplica a todas las capas de CLIPS, es mas util
cuando se tratan problemas de comunidad y estructura.
Este primer enfoque ayudara al grupo a familiarizarse con
los Principios y comenzar a hacer conexiones con las
fortalezas y debilidades del grupo.

El siguiente paso con la herramienta de evaluacion de la
permacultura social y CLIPS profundizara en este analisis
y revelara como la falta de cada principio puede afectar a
cada una de las capas.

TIP PARA FACILITADOR: Ofrecer una sesion con la Tabla de Orientacion de Permacultura Social puede aportar una
nueva perspectiva al grupo y abrir conversaciones estimulantes, especialmente para grupos que tienen un fuerte
enfoque ambiental. Tener miembros del grupo que estén familiarizados con la permacultura puede ser de gran apoyo
para el facilitador, e invertir algo de tiempo en dar una introduccion general sobre la permacultura puede ser util, pero
Nno estrictamente necesario durante la sesion. La formaciéon en diseno de permacultura esta disponible en la mayoria de
los paises y en muchos idiomas; una busqueda en la web le dara contacto con la Academia, Asociacion o Instituto de
Permacultura local. La literatura también esta ampliamente disponible en muchos idiomas, y proporcionar al grupo un
breve resumen de los puntos mas relevantes puede ser de gran ayuda.
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PERMACULTURA SOCIAL TABLA ORIENTACION

TABLA DE ORIENTACION - METODO CLIPS Y PERMACULTURA SOCIAL

Creado por Lucilla Borio y Gloria Gelmi - Uso permitido, citando a los autores. Para informacion: permaclips@mail.com

PRINCIPIOS DE

EJEMPLOS DE LA

HOLMGREN NATURALEZA EJIEMPLOS EN CLIPS CAPA
+ 2 POR Y DE
MOLLISON LA HUERTA
1 - Observa, En el huerto debemos Patrones personales de Individual Falta de interés y confianza en compartir necesidades y
percibe e observar cuando los comportamiento, actitudes, problemas personales: |as personas se sienten solas y esto
interactua frutos estan listos para | habilidades y destrezas, no se reconoce. Poca empatia. Las personas se evitan unas
la cosecha, cuando las | bienestar de los miembros. a otras; falta de contacto visual o fisico, humor o
plagas atacan nuestros vocabulario compartido.
cultivos y qué plantas Modelos de comunicacion, Comunidad | Comunicacién pobre y complicada entre los miembros; baja
requieren nuestra celebracion, actitud ante el asistencia a reuniones u ocasiones sociales.
atencion. conflicto. Intencion, Documentos fundacionales (vision, mision y objetivos)
Documentos de identidad propdsito ausentes o inadecuados; no son claros, o inconsistentes
compartidos (vision-misidn-plan entre si, o poco realistas, o no todos los comparten.
estratégico-acuerdos basicos- Las cuestiones y problemas que deben abordarse no estdn
actas de reuniones). Estructura | claros: esto genera falta de confianza. La informacidn
Claridad sobre cuestiones de importante (actas, documentos, etc.) no es de facil acceso
gobernanza, propiedad y 0 no se comparte.
economia.
2 - Captura y Diferentes formas de Diferentes fuentes de energia Individual Miembros se sienten cansados, agotados, deprimidos.
almacena energia | energia: suefio y personal: yoga, ejercicio, Comunidad | No hay tiempo para la celebracién; resignacion;
alimento para nuestro musica, conversaciones pesimismo.Relaciones personales superficiales o frias, poco
cuerpo, estimulantes, meditacion, sentido de pertenencia al grupo.
almacenamiento de trabajar con pasian. Intencidn, Los logros no se celebran, consideran ni se aprecian. Las
agua (presas, proposito reuniones no se registran de manera util o las actas no se
embalses), fertilidad del comparten entre todos los miembros.
suelo (humus), plantas Estructura | Las nuevas actividades y propuestas son recibidas con
perennes, sol. escepticismo y no obtienen apoyo.
3 — Obtén un Diferentes formas de Diferentes formas de cosecha Individual Se dedica poco tiempo a actividades gratificantes, fiestas y
rendimiento cosecha: rendimiento personal: dinero, tiempo celebraciones.
de cultivos, aumento de | ahorrado, satisfaccion laboral, Comunidad | El conflicto esta latente, se percibe y se teme, pero no se
humus, lefia, mantillo, | diversion, amistad, crecimiento, aborda abiertamente.
biodiversidad. aprendizaje. Intencidn, Pocas solicitudes para unirse a la comunidad de posibles
En grupo: confianza, proposito nuevos miembros. El grupo no tiene una estrategia clara
cooperacién, conocimiento, para atraer recursos (por ejemplo, financiacion,
cultura compartida y donaciones) del exterior.
conservacion de la memoria Estructura Cualquier cambio se considera una amenaza y no una
colectiva. Todos estos oportunidad.
elementos motivan a las
personas.
4 - Aplica la Los ciclos de feedback | Practicar el autocontrol y Individual Falta de autoobservacion y autocritica. Algunos
autorregulacién y | positivo (aumentao) y aceptar comentarios con comportamientos personales se perciben como
acepta feedbock | negativo (disminucion) | respeto desarrolla la reflexion, excesivos/molestos y crean tension.
ocurren en todas partes | la introspeccién y el respeto Comunidad | La cultura y el idioma de |a comunidad no son compartidos
en la naturaleza. mutuo. Aprenda y practique los por todos los miembros. No existen practicas de feedcback.
procesos de retroalimentacion. Las tensiones no se identifican ni se abordan abiertamente.
La percepcion interna del grupo difiere de su reputacién
Intencidn, publica. El grupo no hace evaluaciones periodicas, o no
proposito aprende de sus errores y tiende a repetirlos.
La realidad del grupo ha cambiado con el tiempo, pero el
marco econdmico, legal y de propiedad inicial no ha sido
Estructura revisado, por lo que esta desactualizado e inadecuado. Las
decisiones tomadas no se revisan ni evalian de acuerdo
con los plazos acordados.
5 - Utiliza y valora | La energia solar es el Recursos y servicios renovables | Individual Falta de practicas regenerativas a nivel personal (descanso,
los recursos y unico recurso en los grupos: intercambio de yoga, meditacion, deporte, relajacion...).
servicios verdaderamente bienes, habilidades, Comunidad | Comidas compartidas raras o ausentes, turnos de trabajo o
renovables renovable. Todos los conocimientos, tiempo, apayo intercambios de tiempo internos (formales o informales),

ciclos naturales lo

utilizan y almacenan

personal y emocional.

con poco aprendizaje entre pares.
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PERMACULTURA SOCIAL TABLA ORIENTACION

para proporcionar Intencion, Mo existe un procedimiento escrito y compartido para la
constantemente proposito entrada de nuevos miembros ni para los programas de
servicios renovables voluntariado. Intercambio y apoyo locales muy limitados, o
(drboles para sombray redes deficientes con organizaciones externas.
bosque, animales para La huella ecologica (ver nota) de la comunidad es muy alta;
abono y trabajo, aire Estructura | los miembros pueden no ser conscientes de ello. Las
para viento, agua para personas no reconocen ni valoran las habilidades
marea y flujo). disponibles internamente y |la subcontratacion es excesiva y
costosa (para servicios profesionales, como contabilidad y
administracion, pero también para funciones simples como
el cuidado de nifios).
6 - No producir Los bosques primarios | El conflicto y el estrés son Individual Problemas con la comunicacion personal y los patrones de
residuos ni producen a largo plazo | contaminacion emocional: comportamiento (ej, pasivo-agresivo).
contaminaciaén. sin desperdicio ni pueden resultar de la energiay | Comunidad | Algunas conductas personales, derivadas de necesidades
contaminacion, todo se | |las habilidades personales no que el grupo es incapaz de satisfacer, lo desestabilizan vy
aprovecha dentro del utilizadas. generan conflictos. El grupo no aborda este problema, que
ecosistema. Las reuniones ineficaces hacen se agrava con el tiempo (generando una espiral de erosidn),
perder el tiempo del grupo y y en ultima instancia debe recurrir a recursos o terapias
crean frustracion. externas.
Intencion, Relaciones de vecindad conflictivas, sensacion de
proposito aislamiento y falta de contacto con el entorno, que en su
mayoria se percibe como hostil.
Las reuniones son ineficientes, mondtonas, aburridas o no
Estructura | abordan cuestiones fundamentales. Procesos de toma de
decisiones confusos o desordenados; Algunas decisiones
que afectan a todo el grupo se toman por separado.
Conflicto entre miembros por liderazgo.
7 - Disefio de los | Los patrones naturales | Los patrones de pensamiento, | Individual Falta de atencidn al comportamiento personal de uno y
patrones a los se encuentran en todas | comportamientoy como afecta a la comunidad. La visidn y las necesidades
detalles partes en la naturaleza: | comunicacion impregnany personales no son coherentes con las colectivas; no hay
espiral (conchas, afectan (positiva o voluntad de renunciar a ningln privilegio personal para
coliflor), lineas curvas negativamente) nuestras vidas cultivar el bien comuin.
(ondas), ramificaciones |y comunidades individuales.
(arboles, bronquios), Comunidad | Los limites de la comunidad no se perciben claramente: no
hexagono (colmena, hay claridad compartida sobre quién pertenece al grupo o
copos de nieve), etc. no.
Intencion, La importancia de los documentos fundacionales no es
proposito reconocida por todos. El grupo no tiene planes ni proyectos
a largo plazo, han perdido la perspectiva del futuro. El
grupo no esta preparado para afrontar situaciones de
emergencia o crisis de forma estructurada, claray
Estructura | compartida.
No existe una estructura general, clara y transparente
sobre temas fundamentales (propiedad, economia, toma
de decisiones, etc.), o es desequilibrada, inconsistente e
incompleta: esto genera estructuras ocultas no
compartidas ni comprendidas por todos. Proceso de
delegacion aleatorio, ni claro ni estructurado.
8 - Integrar en Las conexiones son tan | Buscar soluciones en las que Individual Los miembros del grupo tienen dificultad para escucharse a
lugar de segregar | importantes como los | todos ganen: diferentes si mismos y sus necesidades internas, no reconocen ni
elementos y la personas que tienen diferentes conectan sus diferentes partes y necesidades; las
cooperacion vale mas | capacidades cognitivas y emociones se reprimen.
que la competencia. velocidades a menudo se Comunidad | La comunidad esta dividida en subgrupos homogéneos (por
quedan atras. ejemplo, por edad-género, intereses) que no se relacionan
bien entre si o con el resto de la comunidad. Algunas
personas se sienten marginadas.
Intencion, Los documentos fundacionales no incluyen todos los
propdsito puntos de vista, por lo que son excluyentes y no integran la
voz de la minoria.
La toma de decisiones no es inclusiva. La estructura
Estructura | econdmica y legal no satisface las necesidades y

requerimientos de parte del grupo o algunos de sus
miembros.
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PERMACULTURA SOCIAL TABLA ORIENTACION

9 - Usa soluciones | Los procesos naturales | Busque soluciones en las que Individual Comportamientos impulsivos ,0 percibidos como
pequefias y lentas | pueden tardar mucho todos ganen: diferentes arrogantes, o elecciones personales radicales, generan
en ser visibles y personas tienen diferentes intolerancia en el grupo. Se asume que la informacidn se
efectivos (por ejemplo, | capacidades cognitivas y comparte y se comprende por igual, vy que las habilidades
@ patrones y ritmos de velocidades y, a menudo, se individuales se valoran y equilibran,
crecimiento de los quedan atras. Comunidad | Las personas con habilidades menos obvias estan
arboles). La paciencia y la perseverancia marginadas. Mal cuidado del proceso de integracion de
son buenas bases para nuevos miembros (apresurado); alta rotacion de posibles
proyectos duraderos. residentes que no se convierten en miembros
permanentes.
Intencion, Poca inversion en relaciones locales que requieren tiempo
proposito y paciencia.
Toma de decisiones apresurada que pone en peligro al
Estructura | grupo y socava la confianza entre los miembros. No se hace
referencia a la historia del grupo, mal uso de las actas de
reuniones anteriores y aprender de los errores.
10 - Usa y valora | La biodiversidad resulta | Groups and communities are Individual Pocas o ninguna practica de meditacion colectiva, o
la diversidad de la cantidad de systems that benefit from a intercambio emocional continuo o co-escucha.
relaciones utiles entre | high level of biodiversity, based | Comunidad | Uniformidad interna (por ejemplo, edad, cultura, idioma,
elementos, no del on the inclusion and acceptance ideologia) que provoca estancamiento, escasa
V numero total de of different elements. confrontacion entre los miembros o autocritica.
1!' elementos. Intencion, El grupo tiende a depender de un peguefio numero de
Los monocultivos son proposito soluciones probadas y no esta interesado en el uso de
sistemas mas débiles tecnologias y métodos innovadores.
que aquellos con alta La forma de pensar del grupo esta alineada pasivamente
biodiversidad. Estructura | con el liderazgo y todo el grupo tiene un bajo nivel de
resiliencia. Resistencia a la delegacion de tareas y
responsabilidades; lideres cansados, compafieros
desmotivados y frustrados.
11 - Usa los Los margenes y los Los limites de nuestra zonade | Individual Aislamiento: los miembros pasan poco tiempo juntos;
bordes y valora lo | bordes no son confort estan llenos de relaciones e interacciones superficiales, no se dedica
marginal contornos bien informacidn y estimulos, nos tiempo al intercambio emocional. Tendencia a mantener
definidos. La interfaz obligan a experimentar y posiciones polarizadas ya expresar juicios "blanco / negro”.
1 entre dos ecosistemas | adaptarnos a nuevas Relaciones  familiares  estdticas, conflictivas o
es el espacio productivo | situaciones, habilidades y Comunidad | autorreferenciales, refractarias al enfrentamiento con la

-é mads activo dinamicas. comunidad. Circulan chismes que dafian las relaciones y el
(1+1=3) Los bordes son zonas de clima en general.

(por ejemplo, el margen | transicion que nos traen La cultura vy el lenguaje del grupo son autorreferenciales y

entre el agua y la tierra, | muchos mensajes preciosos: Intencion, estan desconectados del territorio circundante. Falta de

o entre la tierra y e suefio [/ vigilia, sonido / silencio, | propoésito interés en el compromiso social y politico.

aire). nifio / adulto, futuro / pasado. Resistencia a enfrentar abiertamente los problemas de

liderazgo o incapacidad para hacerlo. Poca conciencia de
Estructura | los rangos internos y los privilegios dentro del grupo.

12-Usay En la naturaleza, nada | Los grupos y comunidades Individual Negarse a abordar temas dificiles y asistir a reuniones. Los
responde es estatico: el suelo también tienen una evolucidn miembros abandonaron el grupo debido a innovaciones no
creativamente al | desnudo es colonizado | natural y una rotacion de aceptadas. Desconfianza en los nuevos miembros.
cambio por plantas pioneras en | personas, desde pioneros hasta El grupo esta envejeciendo, estatico, sin reemplazo. Se

la sucesion hacia un comunidades maduras. Comunidad | pierde el elemento de innovacion, las actividades siguen el

bosque estable. Si el cambio y el conflicto se mismo estilo y ritmo.

) Las rocas son oponen, se pierde el elemento La realidad del grupo ha ido cambiando con el tiempo, pero
destrozadas por los de innowvacion. Intencian, los documentos fundacionales no se han actualizado y por
vientos y se convierten proposito tanto ya no son coherentes con la situacion actual. Las
en arena, el agua posiciones ideoldgicas permanecen estaticas y conducen a
cambia de estado una actitud nostalgica-involutiva.
constantemente y el sol Liderazgo conservador y no visionario. Gestion econdmica
sale y se pone todos los conservadora, poca o ninguna inversion en innovacion.
dias. Estructura

Uso muiltiple: Los arboles La vida es mas interesante Individual Sobre-especializacion, aburrimiento, falta de contacto con
proporcionan sombra, | cuando podemos cambiar de otros miembros, falta de interés por el contexto general.

Cada elemento forraje, lefia, tarea y alternar actividades Actitud autorreferencial por excesiva identificacion con un

realiza mdltiples | cortavientos y mas. El manuales, mentales y fisicas. unico rol especifico.

funciones (al agua tiene Aprendemos haciendo, asique | Comunidad | La especializacion practica reduce las oportunidades para el

menos 3) innumerables usos: cuanto mas practicamos, mas conocimiento mutuo vy el intercambio emocional entre las

para beber, producir

desarrollamos nuestras

personas. Algunas personas asumen roles fijos (por
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PERMACULTURA SOCIAL TABLA ORIENTACION

energia hidroeléctrica,
transportar mercancias

habilidades y mas subimos de
rango.

ejemplo, pesimista, victima, tonto) y esto limita el
intercambio emocional y el crecimiento del grupo.

por los rios y el mar, Las relaciones sociales siguen el | Intencidn, El grupo no es resiliente, es estatico, no anima a las
almacenar calor, mismo patrén y pueden crear proposito personas a evolucionar, desarrollar y compartir nuevas
refrescarse ... relaciones solidas entre habilidades personales.
El viento esparce personas muy diferentes. Estructura Liderazgo centralizado, ciclos de eficiencia y crisis,
semillas, mueve nubes resistencia a la delegacion de trabajo y responsabilidades;
e insectos. desequilibrio econdmico.
Elemento El agua en la naturaleza | Si podemos hacer cosas Individual Dependencia psicologica en/del lider u otras personas
multiple: proviene del cielo, de diferentes y compartir el mismo especificas. El Burn-out, el estrés, el agotamiento y la
Cado function los rios, del acuifero rol con otros, hacemos que el sensacion de insuficiencia en algunos miembros, mientras
importante estd | subterraneo; la comida | sistema sea mas resistente y que otros son pasivos y marginales.
respaldada por se puede encontrar en | flexible, reducimos el nivel de Comunidad | Un rol arguetipico (por ejemplo, materno / paterno) se
varios elementos | forma de hojas, bayas, | estrés personal y también cristaliza porque esta encarnado por una sola persona.
(al menos 3) frutas, raices, semillas; | podemos intercambiar Intencion, El liderazgo del grupo v la definicion de lineas estratégicas
los cortavientos se retroalimentacion con nuestros | proposito es responsabilidad de una sola persona o de un pequefio
pueden hacer a partir colegas para mejorar el Erupo.
de diferentes plantas, desempefio del grupo. Estructura | Desequilibrio en materia econdmica internao en la
rocas y estructuras organizacion del trabajo.
construidas. Baja resiliencia debido a la dependencia de personas
especificas que desempefian roles clave de forma
permanente; ciclos de eficiencia y crisis.
NOTA

La huella ecolégica es un indicador que mide el consumo humano de los recursos naturales que produce la Tierra, propuesto por Wackernagel v Rees en 1996 ,Se
expresa en hectdreas / per cdpita de drea de produccion natural utilizada para satisfacer nuestro consumo y absorber nuestros residuos. Para calc o larla examinamos
los habitos de cada uno en términos de eleccion de alimentos, cantidad de desperdicio, superficie del suelo ocupada, ropa u otros bienes en el estado, energia
consumida, didxido de carbono emitido a la atmdsfera y comparamos los recursos consumidos con Bucket | ty de la Tierra para regenerarse.
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PERMACULTURA SOCIAL - Parte 2
HERRAMIENTA DE EVALUACION

CAPA - METODO DE DIAGNOSTICO

Un método para ayudar a los grupos a orientar sus acciones y comprender sus fortalezas y debilidades
utilizando los Principios de Permacultura en relacion con el modelo CLIPS. La Herramienta de Evaluacion
atraviesa todas las capas de CLIPS y es una herramienta de diagndstico que completa el método de
permacultura social y CLIPS Yy, por lo tanto, debe usarse después de |a tabla de orientacion en la parte ).
Esta herramienta se encuentra actualmente en fase de prueba e invitamos a los facilitadores a enviar sus
comentarios a la direccion de correo electronico de la autora: <lucilla@torri-superiore.org>.

Metas y Objetivos

Este método tiene como objetivos:

e Ayudar al grupo a identificar las dreas que necesitan Aproximadamente 90 minutos por
atencion urgente sesion, dependiendo del tamano del

e Revelar dinamicas de grupo que no se ven claramente grupo.
con otras herramientas. Es posible que se necesite mas de una

e Abrir nuevas perspectivasy relacionar los procesos del sesion para completar todo el procesoy
grupo con los procesos naturales con la creencia de analizar todos los principios de
gue “la naturaleza es la maestra’. permacultura en relacion con las cuatro

capas de CLIPS.

Materiales & Preparacion Destinado a:

e Tarjetas de los 12 principios de la Este metodo estle d_'r'g'do ‘?' 9““005 que
tienen un conocimiento basico de

Permacultura y quieren explorar las
relaciones entre la dindmica de grupo y los
Principios de Diseno de Permacultura.

permacultura

e Tabla de Orientacion de la Permacultura
Social

e Herramienta de Evaluacion de la
Permacultura Social

e Rotuladores de colores
e Hojas de papel y |apices para que los O
participantes tomen notas. ¢\ Numero de Participantes

Minimo 5 - Maximo 30.
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Duracion Actividad

INTRODUCCION - ENCUADRE DEL
EJERCICIO

PRESENTACION DE LA
HERRAMIENTA DE EVALUACION

CREAR GRUPOS DE TRABAIJO

APLICAR LOS PRINCIPIOS A LA
REALIDAD DEL GRUPO

EVALUACION Y CIERRE

INSTRUCCION 1 - PRESENTACION DE LA
HERRAMIENTA DE EVALUACION
15 MINUTOS

Después de una introduccion a la Permacultura Social
usando la Tabla de Orientacién, el grupo puede comenzar
a usar la Herramienta de Evaluacion para analizar
comportamientos recurrentes y puntos criticos. Ver la
dinamica del grupo en términos de almacenamiento de
energia a largo plazo nos dara informacion interesante
sobre doénde tiene el grup un déficit energético y qué
sintomas surgen de esta falta en su diseno social.

La herramienta de evaluacion se ha estructurado de
acuerdo con las cuatro capas CLIPS en relacion con los
principios de Permacultura; se han identificado una o mas
conductas y senalan indicadores clave que resaltan sus
efectos en cada capa. Como varios principios estan
estrechamente relacionados entre si, su efecto en el grupo
puede ser similar, y la tabla debe usarse con un enfoque
organico para integrar la informacidon que detectamos.

INSTRUCCION 2-CREAR GRUPOS DE
TRABAIJO
5 MINUTOS

El facilitador dividira al grupo en 4 subgrupos, invitando
a los miembros a elegir una capa de CLIPS en la que les
gustaria enfocarse.

También puede usar la constelacion sistémica y colocar
una tarjeta con un simbolo para cada capa boca abajo
en el piso, pidiendo a las personas que se agrupen a su
alrededor.

LR Co-funded by the
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ENCUADRE- 10 MINUTOS

Este método se puede utilizar durante una sesién plenaria cuando
el grupo quiera tener una nueva vision de la dinamica interna
utilizando los Principios de Permacultura, el lenguaje y el
conocimiento. Debe usarse después de una sesidon de trabajo en la
Tabla de Orientacion para sentar las bases a una mirada mas
profunda a las dinamicas del grupo.

La herramienta de evaluacion ayuda al facilitador de CLIPS (que
debe ser un graduado en diseno de permacultura) para identificar
areas de debilidad o incoherencia en el grupo. Pone en estrecha
relacion situaciones, comportamientos o patrones especificos que
se repiten en el grupo cuando un Principio de Permacultura no se
aplica, no esta presente o es insuficiente; ayuda al grupo a
identificar los posibles sintomas que el facilitador de CLIPS
abordara para satisfacer las necesidades del grupo.

La herramienta de evaluacidn presenta un sistema de puntuaciéon
gue evalua la frecuencia con la que se repite el sintoma (siempre,
a veces, nunca).

Los sintomas mas recurrentes pueden diagnosticarse como puntos
criticos y requeriran la atencion mas urgente.

INSTRUCCION 3 - APLICAR LA
HERRAMIENTA DE EVALUACION EN EL
GRUPO. 40 MINUTOS

Este analisis atraviesa las 4 capas de CLIPS en relacion con
cada uno de los principios.

Se han analizado todos los principios y se han identificado
sintomas especificos para cada capa; algunos estan
estrechamente relacionados pero tienen un angulo
ligeramente diferente.

Se han unificado dos pares de principios (2&3 y 8&10), y se
han agregado otros dos (Funciones multiples y Elementos
Mmultiples) ya que ambos tienen un impacto relevante en
la dinamica de grupo.

La evaluacion esta organizada en 3 columnas:

Sintoma cuando no se aplica el principio,

Principios de permacultura,

Nivel de recurrencia.

Cada grupo se enfocara en los 12 sintomas descritos en
relacion con un Principio especifico y discutira coémo cada
uno de ellos impacta el contexto del grupo. Para algunos
sintomas, se puede aplicar mas de un Principio, y esto
esta marcado con una estrella*

El facilitador puede hacer preguntas para estimular la
discusion:

- (Puedes identificar este punto critico en el grupo?

- ;.Con qué frecuencia se manifiesta?

- ;Como se relaciona con el Principio?

Cada sintoma debe recibir una puntuacion y cada grupo
debe completar los 12 puntos durante el ejercicio,
escribiendo el total en la parte inferior de la columna.

We invite you to use our work and share it with CLIPS
others and credit us while doing so. You cannot
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PERMACULTURA SOCIAL HERRAMIENTA DE EVALUACION

INSTRUCCION 4 - RONDA EVALUACION RELACION CON EL MODELO CLIPS
20 MINUTOS

Cada grupo esta invitado a compartir su trabajo en la capa Esta herramienta de diagndstico mira al grupo como un
elegida, comenzando por la Individual. Pueden hacer una sistema integrado y analiza sus dindmicas internas con
representacion visual del resultado con un grafico o un base en el enfoque de Disefio de Permacultura /

mapa mental para resaltar las areas y capas que necesitan Permacultura Social.

atencion mas urgente. La Evaluacion de Permacultura Social y CLIPS tiene como
Cuando todos los grupos hayan presentado su trabajo, la objetivo revelar cémo la falta en cada principio puede
imagen general ofrecera una perspectiva de Permacultura afectar a cada una de las capas.

sobre |la realidad del grupo, y el facilitador de CLIPS ayudara Este método es en gran parte experimental y requiere

a abordar los puntos criticos. que el facilitador tenga un buen conocimiento y practica
En los proximos pasos, se aplicaran los métodos CLIPS y los tanto de CLIPS como de Disefio de Permacultura.

Principios de Permacultura ofreceran una referencia para
mantener al grupo en el camino correcto.

TIP AL FACILITADOR: La herramienta de evaluacion de la Permacultura Social también se puede utilizar individualmente
como preparacion para el trabajo en grupo. Repartir la herramienta antes de la sesion puede dar a las personas tiempo
para reflexionar y hacer conexiones con la Permacultura, una disciplina que tal vez no les resulte familiar. El analisis
individual debe compartirse en grupos centrados en capas para evitar la dispersion e identificar puntos criticos especificos.
Esta herramienta funciona mejor cuando al menos algunos miembros del grupo han recibido capacitacion en
Permacultura y el grupo esta dispuesto a trabajar con esta disciplina tan poderosa y compleja.

PRINCIPIOS DE PERMACULTURA APLICADO A GRUPOS - EVALUACION

Creado por Lucilla Borio y Gloria Gelmi - Se permite su uso, citando a las autoras. Para informacion: permaclips@mail.com

CAPA DE CLIF: INDIVIDUAL

SINTOMAS DE PUNTOS CRITICOS PRINCIPIO A MENUDO A VECES MNUNCA
CUANDO NO SE APLICA EL PRINCIPIO DE PERMACULTURA

Falta de interés v confianza para compartir necesidades o | 1 - Observa, percibe ¢ interactua

problemas personales: las personas se sienten solas y esto no se
reconoce. Poca empatia.

Las personas se evilan unas a otras; falta de contacto visual o
fisico, humor o vocabulario compartido.

Los miembros se sienten cansados, agotados, deprimidos. 2 = Captura y almacena energia

S¢ dedica poco tiempo a actividades gratificantes, fiestas v | 3 - Obten un rendimiento

celebraciones.

Falta de autoobservacion y autocritica. 4 - Aplica la autorregulacion y retro-
alimentacidn

Algunos comportamientos personales se perciben como

excesivos/molestos v esto genera tensiones.

Falta de practicas regencrativas a nivel personal (por ¢jemplo, S — Utiliza y valora los recursos y

descanso, yoga, meditacion, deporte, relajacidn), servicios renovables

Problemas con la comunicacion personal v los patrones de 6 —No producir residuos ni

comportamiento (por ¢jemplo, pasivo-agresivo). contaminacion.

Falta de atencion al comportamiento personal de uno mismo y 7 - Disefio de los patrones a los detalles

como afecta a la comunidad.

La visidn v las necesidades personales no son coherentes con las
colectivas; no hay ninglin deseo de renunciar a privilegios
personales para cultivar el bien comiin.

Los miembros del grupo tienen dificultad para escucharse a si B - Integrar en lugar de segregar
mismos ¥ sus propias necesidades profundas, no reconocen ni
conectan sus diferentes partes v necesidades; las emociones se
reprimen.

Comportamientos impulsivos, a veces percibidos como arrogantes, | 9 - Usa soluciones pequefias y lentas
o0 elecciones personales radicales que generan impaciencia en ¢l
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PERMACULTURA SOCIAL HERRAMIENTA DE EVALUACION

S¢ asume que la informacion se comparte y s¢ comprende por
igual, ¥ que las habilidades individuales se valoran y equilibran.
Practicas de meditacion colectiva deficientes o ausentes, o 10 - Usa y valora la diversidad
intercambio emocional o co-escucha en su lugar,
Aislamiento: los miembros pasan poco tiempo juntos; las 11 - Usa los bordes y valora fo
relaciones ¢ interacciones son superficiales, no se dedica tiempo al | marginal
intercambio emocional.
Tendencia a aferrarse a posiciones polarizadas v hacer juicios
"blanco / negro”.
Negarse a abordar temas dificiles y asistir a reuniones. 12 ~Usa y responde creativamente al
Algunos miembros abandonaron el grupo debido a innovaciones cambio
no aceptadas.
(*) también 11 - Usar y mejorar bordes
Desconfianza hacia los nuevos miembros. (*) y midrgenes
Sobre-especializacion, aburrimiento, falta de contacto con otros Uso maltiple:
miembros, falta de interés por el contexto general.
Actitud autorreferencial debida a una excesiva identificacion con | Cada elemento realiza multiples
¢l propio rol tinico y especifico. funciones (al menos 3)
Dependencia psicologica del lider u otras personas especificas. Elemento multiple:
Burn-out, ¢l estrés, ¢l agotamiento y la sensacion de insuficiencia | Cada function importante estd
de algunos miembros, mientras que otros Son pasivos y respaldada por varios elementos (al
marginales. menos 3)
CAPA DE CLIPS: COMUNIDAD
SINTOMAS DE PUNTOS CRITICOS PRINCIPIO A MENUDO A VECES NUNCA
CUANDO NO SE APLICA EL PRINCIPIO DE PERMACULTURA
Comunicacion deficiente y complicada entre los miembros; baja 1 - Observa, percibe e interactua
asistencia a reuniones o en momentos sociales.
Mo hay tiempo para la celebracion; resignacion y pesimismo. 2 - Captura y almacena energia
Relaciones personales superficiales o frias, débil sentido de
pertenencia al grupo.
El conflicto estd latente, se percibe y se teme pero no se trata 3 - Obten un rendimiento
abicrtamente.
La cultura v el idioma de la comunidad no son compartidos por 4 - Aplica la autorregulacidn y retro-
todos los miembros. (*) alimentacidn
No existen pricticas de feedback. Comportamientos que provocan | (*) también 8 - Integrar en lugar de
tension o que no se identifican y abordan abiertamente. Segregar
Comidas compartidas raras o ausentes, o turmos de trabajo, o 5 - Utiliza y valora los recursos y
tiempo compartido interno (formal o informal), con poco servicios renovables
aprendizaje entre pares.
Algunas conductas personales, derivadas de necesidades que ¢l 6 - No producir residuos ni
grupo es incapaz de satisfacer, desestabilizan al grupo y gencran contaminacion,
conflictos.
El grupo no aborda este problema, que se agrava con el tiempo
(generando una espiral de erosion), v finalmente debe recurrir a
reCuUrsos o terapias externas.
Los limites de la comunidad no se perciben claramente, no hay 7 - Diseno de los patrones a los detalles
claridad sobre quién pertenece o no al grupo.
La comunidad se divide en subgrupos homogéneos (por ¢jemplo, | B - Integrar en lugar de segregar
edad, género, intereses) que no se relacionan bien entre si 0 con ¢l
resto de la comunidad.
Algunas personas se sienten marginadas.
Las personas con habilidades menos obvias estin marginadas. 9 - Usa soluciones pequedias y lentas
Mal cuidado del proceso de integracion de nuevos miembros (*) también 8 - Integrar en lugar de
(apresurado); alta rotacion de aspirantes a residentes que no se segregar
convierten en miembros permanentes. (*)
Uniformidad interna(e). edad, cultura, idioma, ideologia) que causa | 10 - Usa y valora la diversidad
estancamiento, debate deficiente entre los miembros o autocritica.
Relaciones familiares estaticas, conflictivas o autorreferenciales, 11 - Usa los bordes y valora lo
(ue se resisten a compartir puntos de vista con la comunidad. marginal
El chisme circula y dafia las relaciones y el clima en general.
El grupo esta envejeciendo, estitico, sin reposicion. 12 - Usa y responde creativamente al
cambio
Se pierde ¢l elemento de innovacion v las actividades tienden a (*) también 11 - Usa los bordes y
seguir ¢l mismo estilo y ritmo. (*) valora lo marginal
Practical specialization reduces the opportunities for mutual Uso multiple:
learming and for emotional shanng between people. Cada elemento realiza multiples
Some people take on fixed roles (e.g. pessimist, victim, jester) and | funciones
this limits the emotional exchange and growth of the group. (*) también 11 - Usa los bordes y
valora lo marginal
An archetypal role {eg. maternal / paternal) is crystallized because | Elemento maltiple:
incamated by a single person. Cada funcion importante estd
respaldada por varios elementos.
o Co-funded by the We invite you to use our work and share it with CLIPS
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PERMACULTURA SOCIAL HERRAMIENTA DE EVALUACION

CAPA DE CLIPS: INTENCION
SINTOMAS DE PUNTOS CRITICOS PRINCIPIO A MENUDO A VECES NUNCA
CUANDO NO SE APLICA EL PRINCIPIO DE PERMACULTURA
Documentos fundacionales (vision, mision y objetivos) ausentes o | 1 - Observa, percibe ¢ interactua
inadecuados: no claros, inconsistentes entre si, poco realistas o no
compartidos por todos.
Las reglas bdsicas estdn ausentes o, aunque estin presentes, no se
respetan ni se aplican.
Los logros no se celebran, ni se consideran ni se aprecian. 1 - Captura y almacena energia
Las reuniones no se registran de manera (til o las actas no se
comparten entre todos los miembros.
Pocos nuevos miembros potenciales solicitan unirse a la | 3 - Obten un rendimiento
comunidad.
El grupo no tiene una estrategia clara para atraer recursos externos
(por ejemplo, financiacion, donaciones).
La percepcion interna del grupo difiere de su reputacion piblica. 4 - Aplica la autorregulacion y retro-
alimentacidn
El grupo no hace evaluaciones periddicas, o no aprende de sus
errores ¥ tiende a repetirlos.
No existe un procedimiento escrito v compartido para la entrada de | 5 - Utiliza y valora los recursos y
nuevos miembros ni para los programas de voluntariado, servicios renovables
Intercambio ¥ apoyo locales muy limitados, o redes deficientes
com organizaciones externas.
Relaciones conflictivas con el barrio, sensacion de aislamiento v | 6 - No producir residuos ni
falta de contacto con el entorno, que en su mayoria se percibe | contaminacion.
como hostil.
La importancia de los documentos fundacionales no es reconocida | 7 - Disefio de los patrones a [os detalles
por todos.
El grupo no tiene planes ni proyectos a largo plazo, ha perdido una
clara perspectiva de futuro.
El grupo no estd preparado para afrontar situaciones de emergencia
o crisis de forma estructurada, clara y compartida.
Los documentos fundacionales no incluyen todos los puntos de B - Integrar en lugar de segregar ( *)
vista, por lo tanto son exclusivos y no integran la voz de la También 1 - Observa, percibe e
minoria. (*) interactua
Poca inversion en las relaciones locales que exigen tiempo y 9 - Usa soluciones pequefias y lentas
paciencia.
El grupo tiende a depender de un pequetio niamero de soluciones 10 - Usa y valora la diversidad
probadas y no estd interesado en utilizar tecnologias y métodos
innovadores,
La cultura v ¢l lenguaje del grupo son autorreferenciales v estdn | 11 - Usa los bordes y valora lo
desconectados del territorio circundante. marginal
Falta de interés en el compromiso social y politico.
La realidad del grupo ha cambiado con el tiempo, pero los | 12 - Usa y responde creativamente al
documnentos fundacionales no s¢ han actualizado y, por lo tanto, va | cambio
no son coherentes con la situacion actual. (*) (*) también 4 - Aplica la
Las posiciones ideologicas permanecen estiticas y conducen a una | autorregulacion y retro-alimentacidn
actitud nostalgica-regresiva. (*)
El grupo no es resiliente, es estdtico, no anima a las personas a Uso maltiple:
evolucionar, desarrollar y compartir nuevas habilidades Cada elemento realiza multiples
personales. Junciones
El liderazgo del grupo v la definmicion de las lineas estratégicas es | Elemento maltiple:
responsabilidad de una sola persona o de un pequefio grupo. Cada funcidn importante estd
respaldada por varios elementos.
CAFPA DE CLIPS: ESTRUCTURA
SINTOMAS DE PUNTOS CRITICOS PRINCIPIO A MENUDO A VECES NUNCA
CUANDO NO SE APLICA EL PRINCIFIO DE PERMACULTURA
Los asuntos y problemas que necesitan la atencion del grupo no 1 - Observa, percibe e interactua
estdn claros: esto crea una falta de confianza.
La informacion importante (actas, documentos, etc.) no es de facil
ACCES0 Ni ¢ comparte.
Las nuevas actividades vy propuestas son recibidas con | 2 - Captura y almacena energia
gscepticismo y no obtienen apoyo.
Los grupos / circulos de trabajo estin estaticos y cansados.
Cualguier cambio se considera una amenaza y no una oportunidad. | 3 - Obten un rendimiento
La realidad del grupo ha cambiado con el tiempo, pero ¢l marco 4 - Aplica la autorregulacidn y retro-
inicial (aspectos econdmicos v legales relacionados con la alimentacidn
propiedad) no ha sido revisado, estd desactualizado e inadecuado (*) también 12 - Usa y responde
(*). creativamente al cambio
Las decisiones no se revisan ni evalian de acuerdo con los plazos
acordados.
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PERMACULTURA SOCIAL HERRAMIENTA DE EVALUACION

La huella ecologica (ver nota) de la comunidad es muy alta (*); los | § - Utiliza y valora los recursos y

miembros pueden no ser conscientes de ello. servicios renovables
Las personas no reconocen ni valoran las habilidades que estén (*) también 6 - No producir residuos ni
disponibles internamente v la subcontratacion es excesiva y contaminacion.

costosa (para servicios profesionales como contabilidad v
administracidon, pero también para trabajos simples como nifieras).
Las reuniones son ineficientes, tediosas, aburridas o no abordan los | 6 - No producir residuos ni
temas centrales. contaminacion.
Procesos de toma de decisiones confusos o poco claros; algunas
decisiones que conciernen a todo el grupo se toman por separado.
Conflicto entre miembros por liderazgo.
No existe una estructura general, clara y transparente en temas 7 - Disefio de los patrones a los detalles
fundamentales (propiedad, economia, toma de decisiones, etc.), o
es desequilibrada, inconsistente ¢ incompleta: esto genera
estructuras ocultas, no compartidas ni comprendidas por todos.
Proceso de delegacion aleatorio, no es claro ni estructurado.
Los procesos de toma de decisiones no son inclusivos. B - Integrar en lugar de segregar
La estructura ccondmica v legal no satisface las necesidades v
requerimientos de parte del grupo, o de algunos de sus miembros.
Proceso de toma de decisiones apresurado que pone en peligro al | 9 - Usa soluciones pequefias y lentas
| grupo y socava la confianza entre los miembros. (*) también 4 - Aplica la
Fallo en hacer referencia a la propia historia del grupo; uso autorregulacion y retro-alimentacion
deficiente de las actas de reuniones anteriores y muy poco
aprendizaje de los errores. (*)
La forma de pensar del grupo estd alineada pasivamente con ¢l 10 - Usa y valora la diversidad
liderazgo y todo el grupo tiene un bajo nivel de resiliencia.
Resistencia a delegar tareas y responsabilidades; lideres cansados,
compafieros desmotivados y frustrados.

Resistencia o incapacidad para afrontar abiertamente los 11 - Usa los bordes y valora lo

problemas de liderazgo. marginal (*) también 12 - Usa y

Poca conciencia de los rangos internos v los privilegios dentro del | responde creativamente al cambio

Erupo.

Liderazgo conservador v no visionario. (*) 12 - Usa y responde creativamente al

Gestion econdmica conservadora, escasa o ninguna inversion en cambio

innovacion. (*) también 4 - Aplica la
autorregulacion y retro-alimentacion

Rangos estaticos, cristalizados, sin evolucidn ni cambio. Uso multiple:

Los miembros no se apoyan unos en otros y prefieren subcontratar | Cada elemento realiza multiples

(incluso para servicios pagos como cuidado de nifios o funciones

consultoria).

Desequilibrio en materia econdmica interna o en la organizacion Elemento mualtiple:

del trabajo. Cada funcion importante estd

Baja resiliencia debido a la dependencia de personas especificas respaldada por varios elementos.

que desemperian roles clave de forma permanente; ciclos de

eficiencia y crisis.

NOTA

La huella ecoldgica es un indicador que mide el consumo humano de los recursos naturales que produce la Tierra, propuesto por Wackernagel vy Rees en 1996 .Se
expresa en hectareas / per cadpita de drea de produccidon natural utilizada para satisfacer nuestro consumo y absorber nuestros residuos. Para calc o larla
examinamos los hdbitos de cada uno en términos de eleccidn de alimentos, cantidad de desperdicio, superficie del suelo ocupada, ropa u otros bienes en el
estado, energla consumida, didxido de carbono emitido a la atmdsfera y comparamos los recursos consumidos con Bucket i ty de la Tierra para regenerarse,
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CICLO DE ESPERANZA, CICLO DE MIEDO

CAPA: INDIVIDUAL - COMUNIDAD

Muchos de los desafios que conlleva un proyecto grupal para cada persona se expresan en el nivel individual.

Este método propone un camino para una comprension positiva de estos desafios, convirtiéndolos en una
forma de re-conexion con la comunidad.

Metas y Objetivos
e Aumentar la conciencia del poder personal Sobre 1,5 horas.
sobre nuestras vidas, decisiones y emociones. Es interesante hacer varias sesiones

e Reconocer bloqueos e identificar oportunidades

Preparacion de materiales Destinado a:

e Imprime las etapas del ciclo de |la esperanza Individuos, grupos y formadores
e Ten post its, boligrafos, rotuladores, cinta

adhesiva y papeles grandes para el trabajo en

grupo.
e Esrecomendable que el facilitador haya

realizado el gjercicio con anterioridad para que O
pueda explicar y acompanar desde una X o
perspectiva mas comprensiva. Q Numero de Pa rtICIPanteS

Minimo 6 — maximo 20.

= Co-funded by the . Te |r1|V|tadmos)a utcljhzar nue%r.c; trak?ajc?cy cclamhpartlrlo CLIPS
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CICLO DE ESPERANZA, CICLO DE MIEDO

ALIANZAS
Alejas el miedo

atrayendo y formando &
parte de nuevos grupos,

"tribus"

ALEGRIA PUNTOS DE ENTRADA
experimentas alegria a Encuentras puntos de
través de la cohesionyy entrada para actuar en

la mediacién \ ’ / personay cambiar los
¥ 1 patrones comunes de la vida
\\\\ / /},/
N 7
\\ /
- Ciclode ——
NUEVOS CAMINOS DE VIDA P> Espera NZa = RECONOCIMIENTO
Exploras diferentes caminos ; :;‘ Reconoces el miedo como
de la vida mas al servicio de la /", i una llamada a la accidn, no
vida. Generas esperanzay ? \“‘ como un veredicto de

fracaso.

curiosidad. /// f/ i | t \\ \\\

Experimentas el miedo a

Situacion de disonancia / actuar para satisfacer
Oportunidad, Emocién ‘_ﬁ necesidades, creando un

) , mundo con mayores
incOmoda posibilidades y acorde con
tus valores.

DESCONEXION
Sientes la desconexidn entre . ,
el sentido interno de "justicia" CI ClO de Ni NlEGACIOI.\CIl dd
" " . iegas la necesidad de
el mundo "real". Ya no ves
Y M | ed O conexion y eficiencia. Niegas

la posibilidad de perseguir un

resultado (eficiencia) tu propia pasividad.

, SUSTITUTOS
LA SITUACION EMPEORA Buscas sustitutos mediante el
Desconexion del entorno F_ control, 1a violencia, el
social, las relaciones se consumo, etc.
degradan
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Duracion

Actividad

INTRODUCCION

FORMACION DE GRUPOS

VIVIENDO EL CICLO
PASO A PASO

COMPARTIRES Y CELEBRACION

INSTRUCCION 1 -FORMACION DE GRUPOS

Si decides trabajar en situaciones individuales:

Cada participante elige si quiere ser el protagonista del viaje o
si quiere acompanar el proceso.

Los grupos se forman con una persona lider/protagonistay 2-3
personas acompanantes. De esta forma, se pueden crear
grupos de un maximo de tres a cuatro personas, siempre con
el consentimiento explicito del grupo sobre quién es el
protagonista del ciclo.

Si decides trabajar en situaciones grupales:

Se formaran pequenos grupos de 3 a 5 personas que realizaran
el recorrido juntos. Desde el principio, el grupo expresa la
situacion/desafio, que estd presente y vivo en ese momento.
Entrega post-its, boligrafos, marcadores y un papel grande a
cada grupo para que puedan dibujar el mapa y agregar
comentarios / ideas con los post-its.

PASO A PASO

Paso 2: Reconocimiento de miedos / dificultades

FENCUADRE- 15 MINUTOS

Ronda de presentacion.

Los Ciclos de la Esperanza y el Miedo se plasman en
papel en |la pared o en el suelo, marcando cada etapa.
Explique brevemente los ciclos.

Consejo: es importante llegar a los puntos de entrada,
cualquier cosa después de eso es un plus.

VIVIENDO EL CICLO: PASO A PASO

Paso 1: Descripcidon de la situacién / desafio

Quien viaja describe una situacion conflictiva, una
dificultad y/o emociones desagradables que estan
presentes en la vida actual o reciente de la persona.
Puede ser la dificultad de encontrar trabajo o haber sido
objeto de prejuicios, lo que sea. Toda persona que quiera
ser protagonista del ciclo describe la situacion y las
emociones asociadas.

Las personas que acompanan también pueden agregar
“‘como se sentirian” en esa situacion. Lo escriben en un
papel y continuan.

Aqui, en el caso de trabajar con un tema grupal, puede
llevar un tiempo detectar el desafio que esta presente. Es
importante nombrar una situacion concreta que esta
presente: por ejemplo, baja participacidon en reuniones
mas que: falta de participacion de los miembros, que es
mas ambigua e implica juicio.

Tip: asegurate de que las situaciones iniciales sean
declaraciones concretas.

Reconozca el miedo como un llamado a la accion, no como un veredicto de fracaso. En esta etapa, quienes viajan y su
equipo reflexionan juntos sobre qué acciones se podrian tomar a partir de la situacion inicial. Analizan los miedos que
surgen como barreras a estas acciones. A menudo, estos miedos estan enmascarados en razonamientos como "si, pero ...".
Los escriben y los comentan durante unos minutos. ;Qué accion quieren "realizar"? Deciden juntos. En el caso de dificultad
grupal, por ejemplo, un grupo que ha decidido iniciar una nueva area de accidn, pero pasa el tiempo y no se hace nada;
las dificultades que pueden surgir son diversas: falta de tiempo (miedo a que me lleve un tiempo que no tengo), falta de
recursos (me piden mas tiempo de "voluntariado" del que estoy dispuesto a dar), poca claridad en el objetivos, etc. Las
dificultades se pueden expresar en cualquier idioma (emocional, real, imaginario, etc.). La facilitacion anima a darles la

bienvenida en cualquier idioma en el que se expresen.

Tip: Reconoce los miedos y las dificultades, animeles a reconocer las dificultades.

LR Co-funded by the
PN Crasmus+ Programme
i of the European Union
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PASO A PASO

Paso 3: identificar los puntos de entrada

Encuentra puntos de entrada que se puedan realizar en persona y que puedan cambiar los sistemas de creencias comunes de
nuestra vida: encuentra en el grupo una propuesta realista y accesible para actuar. (Entendiendo que este escenario es
simbdlico, no es un compromiso de busqueda de empleo, jsiguiendo el ejemplo!) Es importante subrayar como para cada
persona hay un momento en el que es posible avanzar hacia una propuesta positiva. En esta etapa, se requiere creatividad por
parte de todo el equipo para encontrar ese punto de “entrada” que permita alguna accién en la direccidon deseada. Para
grupos, también es muy recomendable buscar posibles acciones. Es importante que la facilitacion no caiga en la "trampa del
deber". No se trata de lo que deberia ser, sino de lo que es posible y de romper el ciclo del miedo. Si un grupo tiende a
enfocarse demasiado en lo que deberia ser puede abrumarse, mientras que si atiende a lo posible e innovador en este
momento la energia del grupo se recarga.

Tip: Acompana en dudas sobre qué es un punto de entrada: Destaca que accion se refiere a algo concreto, material o
inmaterial. Una accion puede ser una conversacion ...

Paso 4: alianzas

Aleja el miedo y atrae a nuevas personas, nuevos grupos o "tribus" a tu vida. Cuando sales del entorno familiar y te adentras en
un territorio nuevo, aparecen nuevas personas y nuevas afinidades. ;Qué nuevas personas pueden aparecer? ;En qué otros
grupos puede la persona encontrar otras afinidades? ;Qué principios y valores tendria ese grupo? ;Cual seria la motivacion
para elegir este camino? Cierra el escenario observando como se siente cada persona. Si los "peros" reaparecen, se recogen
como parte de la "Sombra" del ciclo, y sigue adelante. Cuando se trabaja con un grupo, no es necesario que aparezcan nuevos
miembros o grupos sino quizas nuevas orientaciones y por tanto nuevas alianzas posibles.

Tip: no es necesario responder a todas las preguntas. Pide a los grupos que respondan todas las que puedan. Todas las
respuestas son correctas.

Paso 5: Alegria

Experimenta la alegria a través de |la cohesion y la capacidad de actuar. ;Y si esta accion se puede llevar a cabo? ;Quién seria
el grupo de personas con las que te sentirias a gusto? ;Qué afinidades te harian feliz? ;Qué principios y valores tendria ese
grupo? (busca una respuesta/reflejo de todos los componentes de cada grupo pequefio)

Tip: no todo el mundo sentira alegria. Todos los sentimientos son bienvenidos.

Paso 6: Nuevos caminos de vida

Los participantes exploran diferentes caminos de vida mas al servicio de la vida. Generan esperanza y curiosidad. Dibuja el
mapa de la ruta, las etapas; las alianzas y los recursos necesarios para llevar a cabo la accidon propuesta. Los miedos, "peros”
como sombras que aparecen y los obstaculos necesarios a tomar.

Tip: Anima a incluir dibujos, colores, etc.

COMPARTIRES Y CELEBRACION

Compartiendo mapas, celebrando las posibilidades ... Pega los mapas en |la pared y deja que los participantes exploren los de
los mapas de los demas.

Ronda de cierre: ;como ha sido para ti?

Este método proviene del trabajo de Frances Moore Lappé, adaptado para trabajo en grupo por Mauge Cahada
del equipo de Clips.
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MAPA DEL MODELO CLIPS

TODAS LAS CAPAS - METODO DIAGNOSTICO

El principal objetivo de este método es utilizar la moqueta para conocer el modelo de clips y ponerlo al servicio
de un proyecto grupal. El mapa sirve como representacion simbadlica del proyecto en el que se trabajara.
Colocado en el suelo, toma fuerza e identidad. Esta representacion fomenta el juego vy la participacion a traveés
de otros elementos simbdlicos como piedras, semillas, ramas, hojas, etc. que ya se encuentran en el lugar,
creando un espacio de conexion profunda de los participantes con su proyecto comun y con los facilitadores.
Aqui presentamos una forma de usarlo, y puede haber muchas otras; la forma en que cada facilitador o grupo
CLIPS considere adecuado es bienvenida.

Metas y Objetivos

e Conocer el modelo CLIPS y la interrelacion entre 2-3 horas
las capas

e Utilizar el modelo para observar las fortalezas y
areas de mejora de un proyecto.

Preparacion de materiales Destinado a:

e El mapa(tapete) CLIPS Grupos y formadores
e Tarjetas con los temas de cada capa (impresas

O escritas en el acto)
e Plumas
e Tijerasy revistas ilustradas (recortadas)
e Tapetes CLIPS impresos en papel din A3 (o

superior),10 2 (por si acaso) O

e Tarjetas en blanco (o notas adhesivas) blancasy N .«
umero ae ItiCi ntes
de colores: para preguntas (blanco) y para Q d participant

temas candentes (color) Mimo 12 - maximo 30.
e Set de piedras pequenas (alrededor de 50 o
Mas): lo que es sdlido en el proyecto.
e Peguenas ramas secas, unas 50, lo que no
funciona.
e Cristales de colores (0 semillas de colores)

alrededor de 30-40: el proceso creativo.

Co-funded by the We invite you to use our work and share it with CLIPS
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Duracion Actividad I NT Ro D U C C I O, N

1 5' INTRODUCCION
ENCUADRE - 15 MINUTOS
2 O _3 O " RECOGIDA DE INFORMACION
Ronda de presentacion.
2 5 ' PREPARACION DEL MAPA El facilitador presenta el modelo con los
puntos clave de cada capa y los temas mas
4 O - 6 O ' EXPLORACION DEL MAPA destacados (guia CLIPS) con el mapa en el
suelo.

15-3 (' rausa
Cada facilitador puede elegir libremente
20" GRATITUD Y APRECIACION escribir previamente algunos temas CLIPS

en tarjetas.
2 O : CIERRE
Explica que el tapete, en este momento,

representa el hogar del proyecto comun.

RECOGIDA DEINFORMACION

INSTRUCCION 1 - PROPIEDAD INSTRUCCION 2-
COLECTIVA - 15-20 MINUTOS TRABAJO INDIVIDUAL- 5-10 MINUTOS

Se invita al grupo a "poseer el mapa". Poniendo
palabras, imagenes, dibujos que representen el
proyecto colectivo que los une.

Cada persona tiene entre 5y 10 minutos para
escribir preguntas sobre el proyecto o proceso.

Los temas “candentes” que estan vivos por dentro

(siempre poniendo sus nombres en los papeles)
TIP FACILITADOR: ESTO ES SOLO PARA GRUPOS DE se pueden escribir en tarjetas de colores.
"INCUBACION". SI ES UNA INTRODUCCION AL
MODELO CLIPS, OMITIMOS ESTE PASO

INSTRUCCION 3 - COLOCACION INSTRUCCION 4 -
MOQUETA - 5 MINUTOS RECAPITULACION/RESUMEN

5 MINUTOS
En el mapa, todos colocan sus preguntas y temas
candentes en el lugar que consideran (no hay .Con la ayuda del facilitador y el consentimiento del
necesidad de discutir sobre donde lo colocaron, ya grupo, vemos si hay temas redundantes o si son parte
gue no hay un "lugar correcto o incorrecto"), y damos de los mismos campos, agrupandolos.

tiempo para leer, observar y mirar lo que ha surgido.
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INSTRUCCION 1 - DISTRIBUCION DEL MAPA
10 MINUTOS

El facilitador distribuye los siguientes articulos a
cada participante. Las cantidades pueden variar. Es
posible que desee probarlo para ver cuales son las
cantidades 6ptimas de elementos.

e 5 piedras: apreciacion: el participante valora el
tema como algo que va bien en su grupo.

e 4 ramas: descartar, el participante esta cansado
de ese tema. Es algo que ya no quiere ni le
gusta.

e 3 cristales: nuevo proceso, indica que el
participante quiere pasar por un proceso de
cambio sobre el tema. Que tiene la energia y la
creatividad para abordarlo para una
transformacion.

Luego se toman el tiempo para poner las piedras,
ramas y cristales sobre los diferentes temas del
mapa.

Caminar, observar, hacer preguntas, si las tiene, a la
persona que planteod el tema especifico, etc.

INSTRUCCION 1 - APRECIACION Y GRATITUD
(OPCIONAL) - 20 MINUTOS

Es opcional e importante para un grupo de incubacion.

En pequenos grupos (3 o 4) eligen los temas con
Mas piedras y preparan una presentacion al
plenario, de forma creativa: juego de roles,
escultura colectiva, poema, canciodon etc.

INSTRUCCION 2 - EXPLORACION
40-60 MINUTOS

Cuando se han colocado todos los elementos, el
facilitador recoge los sujetos con mas ramasy
cristales. 1 o 2 temas para cada capa.

TIP FACILITADOR: depende de la disponibilidad
de tiempo, de la duracidn de la sesiéon y del
numero de participantes. Para un grupo de 10-12,
en una sesion de 2.30h, se puede elegir entre 50 6
temas, dando a cada uno 8-10 minutos.

Ademas, verifique si un tema se destaca y, en ese
caso, es posible que desee darle mas tiempo y
profundizar. Puede suceder que haya muchos
elementos en una de las capas, pertenezcan a ella
0 no. Esto puede ser un indicador de que algo esta
sucediendo en esa capa.

Se abre el espacio de intercambio sobre el tema
elegido para escuchar diversas voces y brindar
informacidon sobre posibles métodos y
herramientas que puedan apoyar el proceso.

INSTRUCCION 2 - RECOLECTA Y CIERRE -
20 MINUTOS

Reuna la informacién en el mapa CLIPS (dinA3),

anotando las interacciones (piedras, cristales, ramas)
verificando un cierto orden de prioridades (indicado por

las entradas del grupo).

El grupo se lo lleva a casa, como informacidn con la que

pueden trabajar.

Ronda de cierre: qué tomo para miy que tomo para el

proyecto.

Celebracion (musica final, baile, juego, etc.)

= Co-funded by the . Wﬁ invitecsl/ou tg- use OL}J‘]r-lwc(;rlf and sk:(are it with CLIPS
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DESCRIPCION DETALLADA E INSTRUCCIONES

e Trabajar con el mapa es util tanto para grupos en el proceso de incubacidn como para presentar a los
facilitadores el modelo CLIPS.

e Es importante tener claro con quién esta trabajando porque el proceso vy la participacion pueden cambiar.

e Es importante que el facilitador conozca y se sienta comodo con el modelo CLIPS, para poder utilizarlo de
forma agqgil.

e El Mapa es un juego simbodlico y conceptual. Es importante saber utilizar un juego simbadlico.

e Lleva la informacidn relevante de cada capa a cada grupo en particular.

e En el caso de un grupo en incubacion, el Mapa representara su proyecto.

e En el caso de una introducciéon de modelo CLIPS, el Mapa representa solo el modelo y su contenido
conceptual y métodos asociados.

e Se espera que los participantes representen su proyecto de manera ludica, con sus dudas, dificultades,
apreciaciones, etc.

TIP FACILITADOR: SEA CREATIVO/A Y PIENSA EN TRAER TODO TIPO DE MATERIALES
PARA JUGAR. ADEMAS, MIRA ALREDEDOR DEL LUGAR PARA VER QUE MATERIALES
PUEDEN ESTAR ALLi PARA UTILIZAR EN EL JUEGO SIMBOLICO.

CLIPS VIl - @

individual - &

-l‘
community ¢ %

atructure 3%

practice
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CONSENTIMIENTO - TOMA DE DECISIONES

CAPA DE ESTRUCTURA - TOMA DE DECISIONES

El consentimiento es un método de toma de decisiones agil y eficiente. Aporta una forma diferente de
relacionarse con las propuestas a decidir, destacando la importancia de la inteligencia colectiva.

Metas y Objetivos

.Esta actividad tiene el objetivo de ensenar un

método que el grupo pueda adoptar como una MiNIMo 45- Maximo 90 Minutos
forma de tomar decisiones, si el método y el
enfoque se sienten apropiados para el grupo.
Aprenda a tomar decisiones por consentimiento.
Comprender el proceso y sus principlios:
transparencia, eficiencia, equivalencia.
"Lo suficientemente bueno por ahora,
suficientemente seguro para intentarlo"

Preparacion de materiales Destinado a:

Grupos y formadores

2 carteles previamente redactados, uno con las
etapas de consentimiento y otro con los criterios
de calidad de una propuesta; papeles, boligrafos.

O

¢\ Numero de participantes

Minimo 7 - maximo 20.

Te invitamos a utilizar nuestro trabajo y compartirlo CLIPS
con los demas y darnos crédito mientras lo haces.

No puedes cambiarlo de ninguna manera ni METHODS
utilizarlo comercialmente.
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Duracion Actividad

ENCUADRE & INTRODUCCION

MOMENTO 1: ACLARACIONES

MOMENTO 2: OBJECIONES Y MEJORAS

MOMENTO 3: EDICION Y
PUBLICACION

RONDA DE CIERRE

INTRODUCCION: QUE ES UNA PROPUESTA
15 MINUTOS

El facilitador explica qué es una propuesta.

Una buena toma de decisiones requiere que las
propuestas cumplan con algunos criterios de calidad:
1- La propuesta encaja dentro del dominio o poder de
decision del grupo.

2- Establece claramente el problema o problema a
resolver; esta descripcidn esta respaldada por hechos y
observaciones.

3-Se centra en las causas, mas que en los sintomas. Las
causas del problema se describen en la declaraciony
especifican qué necesidades no se satisfacen.

4- Se sustenta en argumentos razonados: los
argumentos aclaran como la propuesta apoyara la
solucion del problema o situacion.

5- Es abierto, no se presenta como una solicitud u
obligacidn, sino mas bien como una propuesta:
pueden surgir opciones alternativas y / o agregarse
durante el proceso.

6- Incluye un plan de accion y una agenda. Siempre
gue sea posible, especifica un plan de accidn positivo
con un marco de tiempo, donde |los objetivos son
realistas, alcanzables, verificables y donde las personas
pueden poner sus nombres al lado de cada accion.

El grupo presenta una propuesta para utilizar en el
proceso.

PROCESO DE CONSENTIMIENTO:

Explicacion de los tres tiempos y nueve etapas del
proceso.

Ahora es el momento de pasar a experimentar con el
método. Si es necesario dividir el grupo grande en
grupos Mmas pequenos, jeste es el momento de hacerlo!

LR Co-funded by the
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ENCUADRE- 15 MINUTOS

Ronda de presentacion,

Esta actividad tiene como objetivo ensenar un
método que el grupo pueda adoptar como forma
de toma de decisiones, si el método y el enfoque se
sienten apropiados para el grupo.

Para realizar el ejercicio el grupo coloca en el
centro una decision real que deben tomar.

El facilitador pide al grupo una decision que esté
en su agenda para emplearla como ejemplo.

El facilitador también puede traer propuestas sobre
temas cercanos al grupo con el que trabaja.

1° MOMENTO: ACLARACIONES
10 MINUTOS

1- Se presenta la propuesta; Se abre una ronda de
dudas o preguntas aclaratorias para comprender
mejor la propuesta.

2- Se abre una ronda de reacciones. Aqui los
participantes pueden dar su opinidn o expresar sus
sentimientos sobre la propuesta. Todos se
expresan.

3- Si en la ronda de reacciones la mayoria del
grupo expresa muchas tensiones, se entiende que
la propuesta no puede ser sometida a
consentimiento y necesita un trabajo extra. Se
envia de vuelta al presentadory, por el momento,
el proceso no puede continuar. Si este no es el
caso, pasamos a la ronda de consentimiento.

2° MOMENTO: OBJECIONES Y MEJORAS
10 - 20 MINUTOS

1- Se abre la primera ronda de objeciones. En esta ronda
se escuchan todos los aportes sin discriminacion, ya sean
preocupaciones, inquietudes, etc ...

2- La propuesta se mejora al maximo a través de lo que
surge del grupo.

3- Segunda ronda de objeciones: este es el momento de
presentar las objeciones; Todos los participantes estan
cordialmente invitados a hacerse |la pregunta ";Puedo
Vivir con esta propuesta?". En esta segunda ronda, una
objecidon requiere un argumento razonado que muestre
un riesgo para el grupoy /o la persona si se toma esta
decision. Si la objecidon no trae un argumento razonado
de riesgo para el grupo, entonces no sera aceptada. El
proceso continUa y la propuesta es aceptada sin
objeciones de todo el grupo.

We invite you to use our work and share it with CLIPS
others and credit us while doing so. You cannot
change it in any way or use it commercially. METHODS




TOMA DE DECISIONES POR CONSENTIMIENTO

3° MOMENTO: EDICION/PUBLICACION - 10 MINUTOS

1- Dejar la propuesta por escrito. Se aprueba y verifica la redaccidn final.
2- La redaccidn final se anota en el acta.

3- jiiiCelebracion !!ll | de la forma que elija el grupo. Aplausos, sonidos, etc ...

RONDA DE CIERRE - 10 MINUTOS

Sesién informativa en el plenario: ;Cémo ha sido el proceso para ti? ;Alguna idea/vision importante de alguien?

i
3
3

({QUE ES UNA OBJECION ?: "LO SUFICIENTEMENTE BUENO POR AHORA, LO
SUFICIENTEMENTE SEGURO PARA INTENTARLO"

La pregunta principal en la toma de decisiones por consentimiento es si alguien tiene objeciones significativas
a una decision propuesta. Dar el consentimiento significa que no hay objeciones significativas. También
significa: 'Puede que no esté completamente de acuerdo, pero tampoco rechazo completamente la decision
propuesta y aun puedo seguir adelante'. El grupo sigue adelante con una decision.

Al mismo tiempo, asegura la posibilidad de que cualquiera pueda vetar una decision, en caso de que alguien
tenga objeciones importantes y argumentadas. Luego, se debe reconsiderar la decisidon propuesta y buscar
soluciones alternativas. Si alguien tiene objeciones importantes, inicialmente se considera que revela
informacion sobre consecuencias no deseadas o sobre formas viables de mejorar |la toma de decisiones.

Por lo tanto, se considera responsabilidad de los individuos llamar |la atencion del grupo sobre posibles
objeciones a propuestas, decisiones, acuerdos o actividades existentes. {Una objecidon puede ser un regalo!

TIP: Es importante que el facilitador conozca

bien el proceso y haya experimentado
en la practica.

Puede encontrar mas informacion aqui:
https://www.sociocracyforall.org/consent-
decision-making/
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https://www.sociocracyforall.org/consent-decision-making/

EL TEATRO DE Ml VIDA

CAPA: INDIVIDUAL, COMUNIDAD

Este es un método muy completo que permite la integracion de procesos grupales en cada persona.
Por ello, puede adaptarse a diferentes situaciones, y generar variantes, de diferente duracion, basado en
objetivos precisos.

Puede utilizarse como una herramienta para comprender mejor |0s procesos personales, propios y
ajenos, y las dinamicas de los conflictos, tanto personales como grupales. Por ejemplo, en un conflicto
grupal, cada persona puede trabajar con el mismo desafio en torno al conflicto vivo en el grupo.
También es util comprender la importancia de los diferentes niveles organizacionales: la voz del consejero
INnterior, la vision-mision del proyecto, la gestion, la mediacion entre o estratégico (4) y lo operativo (1y 2),
la importancia de escuchar todas las necesidades para colaborar en la diversidad.

La funcion de liderazgo, representada por el 3er personaje, tiene una funcion de facilitador e
Intermediario en los procesos grupales. Este proceso también puede denominarse "Sociocracia interior".

Metas y Objetivos

Este método tiene como objetivos:

e Comprender la dindmica interna de la persona para Entre 25y 3,5 horas
comprender mejor la dindmica de organizacionesy
grupos.

e Integrar la esencia de los procesos de toma de
decisiones por consentimiento.

e Disponer de una herramienta Util para el crecimiento
personal.

Destinado a:

Prepa racion de materiales Este método esta dirigido a formadores en

formacion o en grupo.
e Usamos los Pitufos, se requieren 4 por
participante.
e Sino estan disponibles, también podemos
utilizar fotografias u otras imagenes, siempre

gue sean inspiradoras. O
e Una pizarra o rotafolio para la explicacion inicial.

£\

Numero de participantes

Minimo 8 - maximo 28
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Duracion Actividad

INTRODUCCION - ENCUADRE

EL PERSONAJE PUBLICO

IDENTIFICAR EL DESAFIO

EL PERSONAJE PRIVADO

DIALOGO ENTRE LOS PERSONAJES 1Y 2

EL MEDIADOR Y
EL CONSEJERO INTERIOR

DIALOGO DE LOS 4 PERSONAIJES

JUEGA TU PROPIA OBRA DE TEATRO
INTERIOR

COMPARTIR Y CIERRE

INSTRUCCION 1 - EXPLORA EL
PERSONAJE PUBLICO - 10 MINUTOS

Comenzamos explorando nuestro Personaje Publico, el
personaje que usamos socialmente para sentirnos seguros,
contactar a otras personas y sentirnos “en nuestro lugar”.
Para ello, nos levantamos y elegimos un Pitufo o una foto.
No pretende ser "similar a ti": déjate guiar por tu intuicion.
;Quién es nuestro personaje publico? El que habla de: "Es
necesario ...", "Debes", "Tienes que ..."

Aqui es donde vive el mundo de las creencias, las teorias, la
imagen publica de uno.

Cada persona completa la informacion sobre su personaje
(hombre, calidad, rol, dificultad) y la presenta al plenario..

INSTRUCCION 3 - EXPLORA EL
PERSONAIJE PRIVADO - 5 MINUTOS

Proponemos ahora una mirada hacia nuestro circulo interior
conectando esta vez con el segundo personaje, nuestro
Personaje Privado. ;Quién es nuestro personaje privado? La
parte emocional, la que explora, la que se apasiona por algo.
Cada persona completa la informacidn sobre su segundo
personaje (hombre, calidad, rol, dificultad).

= of the European Union

ENCUADRE- 20 MINUTOS

En un rotafolio dibujaremos los 4 personajes, la
informacion basica de cada uno, asi como su posicion.

No olvide que este es un método sistémico.
Para todos los personajes, esta es la informacién que cada
participante debe completar:

e El nombre de este personaje es ...

e La principal cualidad de este personaje es ...

e El papel/rol que juega en la sociedad es ...

e La principal dificultad de este personaje es ...

Nuestro objetivo es observar la dinamica interna de cada
persona. Para ello, creamos la hipotesis de que en cada
uno de nosotros hay diferentes personajes que asumen
distintas funciones en el todo que es cada persona.

Estos personajes no existen realmente, pero actuamos
"como si" existieran.

INSTRUCCION 2-IDENTIFICAR EL
DESAFIO - 5 MINUTOS

ldentificamos un reto importante que tenemos en este
momento de nuestra vida, importante para nuestro
desarrollo en cualquier ambito: salud fisica, relaciones,
vida profesional, situacion econdmica, social, espiritual
etc ... y lo utilizamos como escenario de teatro.

Lo resumimos en una frase.

INSTRUCCION 4 - ABRIR EL DIALOGO
ENTRE EL PERSONAJE 1Y 2 -
5 MINUTOS

Continuamos con el trabajo individual y cada persona
crea un didlogo, en relacidon a la situacioén, entre el 1°y
2° personaje.

Observando lo que tienen que decir sobre el desafio
del punto 2,y las dinamicas que se crean entre ellos,
i,cOmo se posiciona cada uno de ellos?

Es importante situarse en la energia del juego, como
cuando los diferentes personajes estan habitados como
un nino.
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EL TEATRO DE MI VIDA

INSTRUCCION 5 - EXPLORA EL MEDIADOR INSTRUCCION 6 - ABRIR EL DIALOGO
Y EL CONSEJERO INTERIOR ENTRE LOS 4 PERSONAIJES - 30 MINUTOS
15 MINUTOS

Reunimos a los 4 personajes: dialogo 1y 2 en torno al desafio,
didalogo 3-1, 3-2, didlogo 3-4, 4-3.

El facilitador ayuda mostrandolo en el centro con la
participacion de un voluntario.

El proceso: el objetivo es generar una propuesta en torno al
desafio en instruccion 2 y tomar una decision por
consentimiento sobre el mismo.

Dialogo 1y 2: ;Como es la relacion? ;Hay que observar alguna
tension? ;Hay un personaje que domine a otro?

;Queé tienen que decir sobre el desafio presentado en el punto 2?

Buscamos ahora el 3er personaje: el Mediador, el que dice: "Yo
quiero ..." "Yo elijo", la Energia Integradora, la parte que ejerce el
liderazgo capaz de mediar entre los personajes 1y 2.

El cuarto personaje es el Consejero Interno, la Voz de |la
Intuicidn: recursos, inspiraciones, aspiraciones y valores.

Cada persona completa la informacion de ambos personajes
(nombres, cualidades, roles, dificultades).

El Mediador inicia un dialogo con el 1y 2, intenta entender las
dos posiciones y qué necesidades estan presentes, tanto
nombradas como no nombradas en cada una. A partir de esta
informacion busca consejo en el Consejero Interno, quien coloca
el desafio y la dinamica dentro de la mision y vision de la
persona en esa etapa de su vida.

Atencidn: aqui a veces hay personas que no se pueden conectar
con esta parte, es importante no presionar demasiado, y quizas
solo preguntar sobre los valores de los que la persona puede ser
consciente.

El 3er personaje puede pedir consejo a otras personas (reales)
ajenas a su circulo intimo que le ayuden a generar una
propuesta concreta, alcanzable, con tiempos y pasos claros.

Presentar la propuesta al circulo de los 4 cuatro personajesy
seguir los pasos para la toma de decisiones por consentimiento
(un poco resumido): aclarar, reaccionar, preguntar sobre las
objeciones, mejorar la propuesta, preguntar si no hay mas
objeciones, repetir lo decidido, celebrar el consentimiento.

Se cierra el encuentro del circulo interno.
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INSTRUCCION 7 - JUEGA TU PROPIA OBRA
DE TEATRO INTERIOR - 60 - 80 MINUTOS

En grupos de 4, cada uno interpretara su obra de teatro interior
con el apoyo del grupo.

Una persona asume el rol de facilitador, y otras pueden ingresar
al circulo a pedido de quien esta jugando para habitar un
personaje u otro.

La cantidad de participantes que representen su escenario
dependera de cuantos quieran jugar, coOmo esté disenado el
taller o la sesion y de cuanto tiempo se disponga.

Es preferible saber con anticipacion y que nadie se quede sin
hacer la presentacion por falta de tiempo, por lo que es
importante llevar la cuenta del tiempo, mejor si la facilitacion de
cada grupo se encarga de esto (asignar unos 20 minutos por
participante).

INSTRUCCION 8 - COMPARTIR EN
PLENARIO - 10 MINUTOS

Abra el espacio de compartir, pero solo a algunas voces en el
proceso, no todos podran hablar.

Para hacerlo mas corto, es mejor pedirle a la gente que forme
un circulo.

INSTRUCCION 9 -CIERRE
5 MINUTOS

Los Pitufos o las cartas/imagenes se devuelven a la mesa con
peqgqueno ritual de despedida.

una propuesta de cierre puede ser propuesta.

TIPS PARA FACILITAR EL CIRCULO INTERIOR

Tenga cuidado de no 'psicologizar' el ejercicio, no es el contenido de |lo que trae la persona lo que importa, sino las
dinamicas que se generan de este modo. Ten cuidado de que el dialogo no se centre en los contenidos. No se trata de
atender el “trauma” de la persona, sino de acompanarla en la observacion del impacto de lo que sea ese trauma,
manteniendo el foco en la capacidad de eleccion (propuesta + decision).

A veces, el personaje 2 (emociones) se confunde con el personaje 4 (principios y valores). Algunas personas consideran
mMas auténtico el espacio emocional. El facilitador debe tener cuidado de no poner ningun personaje por encima de

otro porque todos son valiosos y necesarios.

Personaje 1- Es la voz del mundo. Si bien esta voz del mundo (con sus creencias, etc.) puede resultar "opresiva", tambiéen
es la que ahorra mucha energia al incorporar muchos comportamientos "automaticos" que aligeran la vida. Normas

culturales de conducta, etc.

Personaje 2 - Es la parte emocional y también la parte infantil; pero tenga cuidado porque esta parte a veces se pasa la
vida buscando resolver dolores pasados o buscando una compensacion.

Personaje 3 - Liderazgo y poder personal: habitar plenamente el espacio del tercer personaje es un proceso de
empoderamiento interno. A muchas personas les cuesta identificarse, se confunde con el caracter 1. Apoyar el proceso

de ser activo en sus decisiones: no elegir es también decision....

Personaje 4 - Consejero interior: este personaje puede estar muy lejos ... o ser percibido como una pérdida de sentido.
Se puede confundir con el Caracter 2, es importante aclarar que no son lo mismo: las emociones tienen una funcion

diferente a los valores.

Las emociones personales ofrecen informacion sobre cdmo somos (un sistema de retroalimentacion interno sobre la
vida que vivimos), los principios y valores orientan el comportamiento en funcién de las aspiraciones personalesy

sociales.

Es importante mantener una presencia con humor, aceptacion, compasion. Explora las posibles conexiones entre los
cuatro personajes: el dialogo horizontal (1y 2), el dialogo triangular (1, 2, 3) y el vertical (3 y 4). Todos son relevantes e

interesantes de abrir.

Cuida la confidencialidad.
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EL CIRCULO DE LOS SUENOS

METODO DE INTENCION

El Circulo de los Suenos es parte del "Desarrollo del proyecto Dragon Dreaming". Es una poderosa
herramienta que sirve para transformar un proyecto de: ser el proyecto de el(los) fundador(es) a ser el
proyecto de todo el grupo. Se usa al comienzo del ciclo de un proyecto y genera un sueno compartido
gue puede usarse facilmente como base para formular la vision, misidon y metas de un proyecto.

Metas y Objetivos

El propdsito de este método es desarrollar un sueno
compartido de todo el grupo donde todos aporten lo
gue es mas importante para ellos.

Alrededor de 1 hora

Materiales y Preparacion Destinado a:

Papeles, rotuladores y un bastdon de la palabra

Grupos al comienzo de un proyecto comun

O

£\ Numero de Participantes

Minimo 3 - maximo 20

Un grupo mas grande puede ser dividido en
grupos pequenos, trabajar por separadoy
unificar sus suenos al final.
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Duracion Actividad

INTRODUCCION

EL CIiRCULO DE LOS SUENOS

CELEBRACION DEL SUENO
COMPARTIDO

INSTRUCCION - INTRODUCCION DEL
CIRCULO DE LOS SUENOS
5 MINUTOS

El(los) fundador(es) da |la bienvenida a las personas

invitadas al encuentro y presenta su sueno rapidamente.

Luego hace una Pregunta Generativa como: ";Codmo
tendria que ser este proyecto para gque luego puedas
decir: esta era la mejor manera posible de pasar mi
tiempo?"

A continuacion, se invita a las personas a compartir sus
suenos en circulo, utilizando un bastdn de la palabra u
otro "objeto parlante". Solo la persona que tiene el
bastdon en la mano puede hablar y agregar un elemento
de su sueno personal al sueno comun.

Invita a las personas a que agreguen lo que es mas
importante para ellos, y que agreguen solo un aspecto
cada vez. Habra muchas rondas, tiempo suficiente para
completar todo el sueno.

Lo importante en este paso es que estamos en una
etapa de ensueno. En una etapa de ensueno no hay
contradicciones, no hay necesidad de discutir sobre
suenos diferentes. Solo agrega tu parte del sueno.
Una persona toma notas en un gran rotafolio/pizarra,
resumiendo la esencia del sueno de cada persona,
anotando también de quién fue el sueno.

LR Co-funded by the
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ENCUADRE- 5 MINUTOS

El método 'El Circulo de los suenos' es parte de |la
caja de herramientas de Dragon Dreaming, un

modelo de desarrollo de proyectos inspirador, creado

por John Croft, un consultor comunitario australiano.
Esta inspirado en la filosofia de los aborigenes
australianos.

John Croft llama al circulo de los suenos "la Pascua
del proyecto". Es el momento en el que un proyecto
muere como proyecto del fundador y resucita como
proyecto de todo el grupo. Es un paso importante
para superar el "sindrome de los fundadores"”, ya que
los proyectos a menudo son solo proyectos del
fundador y algunas personas que lo ayudan.

Con el circulo de suenos, todos estan invitados a
completar el sueno de una manera que se convierta
realmente en un sueno compartido, jy luego en una
realidad!

EL CIRCULO DE LOS SUENOS
25 - 45 MINUTOS

Siguiendo las instrucciones que se mencionan a
continuacion, el Circulo de los Suenos comienza a
desarrollarse.

El facilitador tiene un papel importante para crear la
magia del Circulo de los Suenos:

Asegurate de que no comiencen las discusiones,
ihabra su tiempo mas tarde!

Asegurate de que el circulo entre en algun tipo de
flujo. Esto generalmente implica que las partes del
sueno se agregan lo suficientemente rapido para
desarrollar fluidez y lo suficientemente lento como
para que no parezca una prisa. Si alguien no tiene
ideas, se le invita a pasar el baston de |la palabra a la
siguiente persona. El bastdon volvera.

Si como facilitador tienes la impresion de que el
circulo es demasiado rapido o demasiado lento, es
iImportante intervenir y alentar a los participantes a
cambiar la velocidad.

Te invitamos a utilizar nuestro trabajo y compartirlo
con los demas y darnos crédito mientras lo haces.
No puedes cambiarlo de ninguna manera ni
utilizarlo comercialmente.

CLIPS

METHODS




EL CIRCULO DELOS SUENOS

Recuerda, para aprovechar al maximo Tu Circulo de los Suenos:

e Usa un elemento de la palabra.

Al escribir, escriba la esencia del sueno, no todas las palabras.
e Cada persona agrega un sueno cada vez.

No seas demasiado racional ni demasiado abstracto.
Relaciona el sueno con la vida real.

Escribe el sueno en forma positiva, y como si ya fuera real.

CELEBRACION DEL SUENO COMPARTIDO- 10 MINUTOS

Después de terminar el Circulo de los Suenos, el grupo lee en voz alta todos |los suenos escritos en el
rotafolio/pizarra y los celebra como un sueffio compartido.

({COMO CONTINUAR?

El documento del Circulo de los Suenos puede verse como una cantera que se utilizara para todos los "documentos de
intencion”. Se puede utilizar para escribir un folleto con una descripcion del proyecto deseado, se puede utilizar como
inspiracion para formular una vision y mision claras del proyecto. En la proxima reunion, el grupo deberia echar un vistazo al
documento de los suenos y ver si hay alguna contradiccion: alguien quiere tener un proyecto vegano, los demas quieren
tener animales para la leche y la carne ...

Si hay contradicciones, esto debe analizarse centrandose en la pregunta:

cExiste la posibilidad de un sueno compartido ya que muchos aspectos del sueno son tan similares que la contradiccion
podria fundirse en un sueno compartido? O, ;es este el punto para una multiplicacion del proyecto: comenzar dos proyectos
a partir de un circulo de los suenos? jEsto es también un éxito y no un fracaso!

Algunos grupos estan tratando desesperadamente de integrar todos los suenos en un proyecto; esto no siempre es util y, a
menudo, conduce al hecho de que ningun sueno se realiza. Por eso es importante introducir la idea de que la multiplicacion
de proyectos a veces puede ser una buena solucion.
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EL JUEGO DE COLORES

CAPA: INDIVIDUAL, COMUNIDAD

Un método interactivo enfocado en acoger y gestionar la diversidad, reconociendo diferentes cualidades y
construyendo un grupo comunitario inclusivo. Se juega usando 'arquetipos' para demostrar diferencias.
- en sus extremos. Este método ofrece espacio para la reflexion, tanto para el individuo como para el

grupo.
Metas y Objetivos
Este método tiene como objetivos: . ,
e Conocerte mas a ti mismo en grupo Alrededor de 60 minutos (estandar).
e Conocer tu grupo; diferencias y habilidades Alrededor de 2 hqrgs SI s€ agregan mas
e Saber que areas mejorar - donde prestar especial elementos de actividad.

atencion

e Concienciar sobre las diferencias en un grupo
comunitario y por qué es necesario tener diferentes
habilidades / estilos representados. Y dales valor a

todos.
Materiales & Preparacion Destinado a:
e Corta las "notas de color" adjuntas. Corta Organizaciones, grupos comunitarios y todo
muchas de ellas, como 2 hojas de cada una. tipo de grupos, pero especialmente indicado
e Marca las notas con un punto de 'su color!, en la Para grupos, que van a gjecutar un proyecto

juntos.

También se puede aplicar como ejercicio de
balance en una organizacion: ; Cuales son las
cualidades representadas en nuestro grupo?

Puede decir algo sobre por qué suceden o no
e Prepara un juego de roles para mostrar los suceden las cosas.

parte posterior (el color esta marcado en la
parte superior de la hoja).

e Prepara un rotafolio/pizarra con los cuatro
colores y algunas palabras clave para cada color.

diferentes colores (en extremo). Revisa las notas
para ver el juego de roles.

e Busque un sombrero o algo similar que O

represente cada color. Numero de Partici pantes
e Los cuatro colores en A3 (0 A4) para poner en el Q

suelo.

Alrededor de 12 personas en un grupo. Cuantos

Mas participantes, mas notas tendra que hacer.
Otros recomendados: P P g

- Declaraciones de color : C :
Preferiblemente dividido en dos mesas, si hay

- Notas para el juego de roles muchos participantes. También puede optar por

- Repartir dividir un grupo por la mitad y ejecutarlo dos
veces.
ot Co-funded by the Te invitamos a utilizar nuestro trabajo y compartirlo CLIPS
ot ' ok H - con los demas y darnos crédito mientras lo haces.
sPih ELopsea. Ul clips.gen-europe.org | 0 0 arlo de ninguna manera ni METHODS
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Duracion

Actividad

INTRODUCCION - ENCUADRE

LOS PARTICIPANTES REFLEXIONAN
SOBRE LAS DECLARACIONES
ESPARCIDAS SOBRE UNA MESA - SE LES
PIDE QUE ESCOJAN 10 EN TOTAL

PRESENTACION DE LOS CUATRO
COLORES / TIPOS / CUALIDADES A
TRAVES DE UN JUEGO DE ROLES /
DRAMA.

DISCUSION EN GRUPOS SOBRE
COMPOSICIONES PERSONALES

EVALUACION Y CIERRE

INSTRUCCION 1 - RECOGIDA DE
DECLARACIONES (15 MINUTOS)

Describe la accion:

Se ponen diferentes declaraciones sobre la mesa.

Los participantes tienen que caminar y leer las declaraciones.
Ten en cuenta que todos pueden ser importantes para la
comunidad.

Tienes que terminar con 10 declaraciones que te "hablen”, de
como te ves a ti mismo como miembro de la comunidad.

Reproduce musica lenta de fondo.

Los participantes caminan en silencio alrededor de la mesa,
eligiendo 10 notas en total. Deténgalos si estan hablando
demasiado.

Si toman declaraciones muy rapido, pidales que contindeny
reflexionen bien sobre si tomaron las correctas para ellos.
Digales que pueden reemplazar las declaraciones que ya tomaron.

INSTRUCCION 2 - PRESENTAR COLORES (10
MINUTOS)

Recuerda a los participantes que este ejercicio trata sobre las
diferentes cualidades que traemos a un grupo. Muestra un drama
corto que explique los cuatro estilos diferentes reprentados en los
extremos. Intenta ser al menos 2, si no 4, para jugar uno contra el
otro.

Ej: “El ROJO dice que es importante que todos nos sintamos bien”.
El VERDE continua y dice: "iNO, es mas importante que logremos
nuestras metas!" El AMARILLO dice: "Oh, siempre podemos
cambiar si surge algo nuevo". EIl AZUL dice; "NO, tenemos que
cenirnos a la vision original y alinearnos con eso".

Nota: jHay 'notas para el juego de roles' para ayudarte a jugar!

Para exhibir los colores, usa un sombrero / bufanda o algo del
color que juega o tal vez un papel A3/ A4 en el color.

RAE Co-funded by the
LN Crasmus+ Programme
* kX of the European Union

LIPS

clips.gen-europe.

ENCUADRE
(5 MINUTOS)

En este ejercicio exploraremos nuestras preferenciasy /o
cualidades naturales como miembros de la comunidad. Lo
gue nos resulta natural, lo que es dominante en nosotros y
lo que nos hace especiales en el grupo.

Se trata de nuestros roles y de lo que aportamos a un
grupo. Pero también de reconocer a los demas, por sus
cualidades.

ROJO: CUALIDAD SOCIAL

Cuidar, comprobar si todo esta bien y siendo escuchado.
Dar un masaje. iY galletas! No siempre tan orientado a
resultados, pero asegurando un buen proceso. Una persona
que se "siente bien".

VERDE: CUALIDAD PRACTICA

A menudo establece la agenda, se asegura de que se haga la
documentacion, mide el impacto de acuerdo con los
objetivos establecidos, como plazos conseguidos y claridad,
se ocupa de soluciones practicas y ecoldgicas, a menudo
terminan asumiendo tareas de administracién y / o cuidado.
Hacedores de planes y de lograrlos. Un planificador y un
hacedor.

AZUL: CUALIDAD REFLEXIVA

Muy orientado alL propésito, ;POR QUE estamos haciendo
esto? Un fildsofo, tal vez intelectual/académico. Interesado en
temas como poder, rango/privilegio. Organizara evaluaciones,
Destinado a aprender y mejorar. Se asegura de que el
proyecto sea coherente con los valores y la vision/misiones.
Ambicioso, quiere marcar la diferencia. Un pensador.

AMARILLO: CUALIDAD DE INNOVACION

Puede ver oportunidades donde otros se rinden. A veces es
un sonador, no le teme a los desafios. Puede ser poco realista,
pero innovador. Se inquieta e impacienta facilmente si los
demas no lo siguen o son demasiado lentos. No acepta
facilmente la resistencia y puede entristecerse. Un inspirador,
‘'motor y agitador'.

We invite you to use our work and share it with
others and credit us while doing so. You cannot
change it in any way or use it commercially.
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REFLEXION JUEGO DE ROL N
Muestre los diferentes estilos -con algunas palabras clave- en INSTRUCCION 3 - DISCUSIONES DE

una pizarra. Esto muestra a los personajes del juego de roles, GRUPO (15 MINUTOS)
pero de una manera mas explicativa, para capturar la esencia.

Sentaros de nuevo y vuelve a las declaraciones (que la
mayoria de la gente casi ha olvidado en esta etapa). Entonces
pida a los participantes que den la vuelta a sus declaraciones
y verifiquen los cddigos de color en el reverso.

Explica que no representamos UNO de estos colores
solamente, pero que todos tenemos un lado dominante/una
tendencia natural.

Al conocerlos y reconocernos, sabemos donde podemos
practicar y ser mas habiles para dominar los cuatro

_ . . Reparta en la mano los tipos de colores.
estilos/cualidades, ya que todos son necesarios en un grupo.

Instruye: Examina tus colores. ;Como te identificas con ellos?

Cuando te conoces a ti mismo y tu propio rol y tu
contribucion, es mas facil cambiar - este ejercicio es una
herramienta para el auto-desarrollo. Y solo entonces podras
apreciar los diferentes estilos y contribuciones de otras
personas.

Comparte en grupo sorpresas, momentos AHA y frustraciones.
Pide al grupo que se ayude entre si. ;Quizas otros puedan ver
cierto color en ti y puedan ayudarte a analizar el resultado?

Si trabajas en grupos mas estables, pide al grupo que analice
la composicidon del color en el grupo. ;Quizas les faltan

EXPLICA: AMARILLO necesita algunas habilidades VERDES
algunos de los colores?

para hacer realidad los suenos y hacerlos implementables. El
VERDE necesita el AMARILLO para despertar algo de energia

y atreverse. INSTRUCCION 4 - EVALUACION Y CIERRE
(15 MINUTOS)

Todos estan interconectados y todos son necesarios.

Algunos de ellos pueden ser entrenados. Da un ejemplo: el

rojoy el amarillo son quizas los mas dificiles de aprender si

no te resultan faciles. El azul es académico, se puede

aprender. El verde viene con la practica.

;Como ha sido realizar este ejercicio?
cComo podemos usarlo en nuestros grupos?

Discusion: ;Qué colores pueden ser buenos en qué tipo de
proyecto?;O en qué fase de un proyecto? ;Cuales estan
mayoritariamente representados al principio? ;En una etapa
posterior?

Puedes poner los cuatro colores en el suelo, cada uno en una
esquina. Digales a los participantes que se coloquen en el
medio y hagan algunos pequenos ejemplos de 'votar con los
pies': pregunta cualidad creen que tienen dominancia y que
caminen alli. Pregunta si saben dénde quieren practicar mas,
cual puede frustrarlos y como creen que los ven los demas en
el grupo.

Si el grupo esta muy familiarizado entre si, puedes pedir que
empujen suavemente a las personas a la esquina ellas toman
un papel, en el proyecto actual.

Ejemplo: al principio, los cuatro son importantes.

Los azules son visionarios, los verdes planifican/hacen, los
rojos se aseguran de que la gente esté feliz y el amarillo
genera energia y hace las preguntas traviesas: ;Por qué no
hacemos esto y aquello?

;.Como puede ayudarnos el juego de colores a reconocery
mostrar aprecio por diferentes conjuntos de habilidades?
cComo podemos convertirnos en un entorno de aprendizaje,
en donde crecemos juntos?

TIPS PARA FACILITADOR

Asegurese de que la gente tenga suficiente tiempo para reflexionar al elegir las notas. Este proceso es un resultado en si mismo, ya que
hace que cada persona preste atencion a lo que es importante para uno mismo. Cada persona puede refinar su perfil personal
ejecutando un método como este - y muchos similares. Saber dénde buscar ayuda y qué habilidades entrenar, nutriry / o estar mas
atento.

El método puede llevarse mas lejos y utilizarse para arrojar luz sobre las fortalezas/debilidades de cada una de las cualidades. Cada uno
de estos colores tiene un LADO BRILLANTE y un LADO SOMBRIO. Pide a los participantes que hagan una lluvia de ideas sobre esto y
tomen notas en un rotafolio/pizarra.

Si quieres seguir trabajando con COMUNICACION y CONFLICTO, el juego de colores se puede utilizar como referencia compartida. Haga
ejemplos en tarjetas de memoria flash con declaraciones significativas para un color determinado (un poco como las declaraciones
iniciales) y haga que las personas adivinen el dominio del color. También puede presentar algunos casos y preguntar como las
diferentes cualidades pueden desempenar un papel diferente y ver el caso de manera diferente.

Explora por qué las personas pueden entrar en conflicto, si estan muy influenciadas por cierto color y tienen dificultades para ver mas
alla de estos. Pregunta por los riesgos potenciales de las diferentes composiciones de color: cdmo el verde se impacienta facilmente
con el rojo, el azul intentard entender el rojo, pero desde un lugar de observaciéon / analisis, como el verde carece de estructura si el
amarillo es dominante, etc.

Co-funded by the We invite you to use our work and share it with CLIPS

Erasmus+ Programme clips.gen-europe.org o;hers a,'f credit us while d,(t)'ng so. You lenmt METHODS
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UTILIZANDO TRABAJO GRAFICO Y
ARTESANIAS

El juego de colores es un campo creativo para que las personas
expresen cOmo se ven a si mismas, como individuos y como
miembros de un grupo. Se puede utilizar de forma creativa para
animar a las personas a expresarse mediante trabajos graficosy
Mmanualidades (ejemplos).

También se puede utilizar en entrenamientos CLIPS como
herramienta didactica para ayudar a los estudiantes participantes a
profundizar en la conciencia personal de sus habilidades.

TRABAJO GRAFICO

Reparte una plantilla con el titulo "Carnet de identidad",

un circulo en el centro y 4 lineas que dividen |la hoja en 4 secciones.
En el centro, cada persona puede dibujar un retrato de fantasia
usando los colores en relacion con las oraciones que eligio. En los
cuadrantes se pueden plantear diferentes preguntas segun el grupo
y el resultado que pretendemos: mi talento, mi desafio personal, mi
sueno, mi proyecto, pueden ser uno solo. Otro conjunto puede estar
relacionado con los niveles de CLIPS, | - Nosotros - Intencion -
Estructura (cuales son mis fortalezas y debilidades en este nivel,

teniendo en cuenta los colores). RELACION CON EL MODELO CLIPS

ARTESANIA

Prepare 4 cubos de sales de colores mezclando sal de mesa vy tizas
molidas. Prepare también varios frascos de vidrio limpios con tapa,
al menos uno por participante.

I[En CLIPS usamos este método principalmente cuando
trabajamos con el INDIVIDUAL y la COMUNIDAD.

Pide a todos que creen su “avatar” personal llenando el frasco de
acuerdo con el resultado de las tarjetas seleccionadas. Los frascos se
pueden decorar y sostener durante el intercambio. Se puede
agregar un quinto color (blanco) para dejar espacio a lo desconocido
e inesperado en nosotros mismos. La creacion artistica puede
permanecer visible durante todo el trabajo en grupo, a veces puede
durar dias y también puede modificarse segun un cambio de
perspectiva, nuevas habilidades aprendidas durante el trabajo en
grupo o una percepcion especial recibida (ver fotos).

TIP: Como entrenador CLIPS, puedes pensar en estos colores como una referencia compartida cuando
trabajes con un grupo. Cuando conoces estos colores; Usalos al componer grupos, al elegir equipos de
formadores, etc. Haz tu propio método, juega con él y crea tus propios ejemplos como: "Cuando trabajo
con otros con mucha energia AMARILLA, a menudo tomo el papel VERDE, El AZUL sale mucho, en
nuestros seminarios de vision".

TIPS PARA FACLITADOR:

Como facilitador, debes encontrar un equilibrio entre jugar a gran velocidad y tener tiempo para reflexionar, compartiry
aprender. Ten en cuenta que para algunas personas puede ser agotador permanecer de pie durante mucho tiemypo al
elegir las declaraciones.

Permite descansar unos minutos y reflexionar sobre las declaraciones que han tomado.
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EL JUEGO DE COLORES

NOTAS PARA UN JUEGO DE ROL

Para darle vida a un asunto de otra forma bastante serio, un juego de roles para mostrar la diversidad
entre las cuatro cualidades / personajes representados por los colores es una buena idea para mejorar el
aprendizaje. Los jJuegos de roles sirven para dar ejemplos con los que las personas se puedan identificar;

también ofrecen una referencia compartida para el grupo.

INSTRUCCIONES PARA EL JUEGO DE ROL

Se mostrard un breve drama/teatro, representando las cuatro cualidades diferentes.
Usa o lleva algo con los colores respectivos, tal vez solo un papel, para mostrar qué personaje estas interpretando.

NOTA: Si son dos facilitadores, primero hagan ROJO y VERDE juntos, luego AZUL y AMARILLO

INSTRUCCION PARA EL FACILITADOR:

La propuesta:

REPRESENTA tu papel, EXAGERALOQO, para mostrar las diferencias entre los personajes. Representalos en los extremos.
Muestra las caracteristicas esenciales/caracteristicas estereotipadas. Conoce los otros tipos de colores, para que puedas
relacionar tu papel con ellos.

- puedes jugar a representar "contra" ellos para darle vida a tu papel.

Ejemplo:

ROJO dice que lo mas importante es que todos Nnos sintamos bien.

VERDE continuda y dice: No, jes mas importante que alcancemos nuestras metas establecidas!
AMARILLO dice: Oh, siempre podemos cambiar si surge algo nuevo y emocionante.

AZUL dice: No, siempre debemos cenirnos a la vision original y alinearnos con ella.

Usa la habitacion, de manera practica y a jugar entre vosotros:

VERDE organiza las cosas, hace una nueva lista de algo, crea sistemas.

AZUL va al cartel con expectativas y comienza a reflexionar / pensar, encontrando patrones.

(VERDE viene y dice: Bueno, . qué podemos HACER? Deja de pensar demasiado, jtenemos que actuar!)

ROJO se dirige a una persona y pregunta -dulcemente atento y un poco preocupado- si el/ella: estas bien y a gusto?
AMARILLO reorganizara toda la habitacion o sugiere salir al exterior. Azul dice: ¢ Es eso parte de la intencion?
VERDE dice: ; COmMo va a encajar todo esto? jLlegaremos tarde al programa! Esta preocupado por el tiempo.

ROJO dice: ¢ Habéis preguntado al grupo qué quieren, para sentirse seguros y comodos aqui?

TIP PARA EL FACILITADOR:

Si no te gustan mucho los juegos de rol, puedes optar por contar las caracteristicas especificas del color.

Algunos aspectos de cada color se ponen antes de ejemplos de frases para usar en el juego de roles, para cada tipo.
Desarrolla tu propia forma de hacer esta parte, inventa tus propios ejemplos, practicas, palabras para explicar. iEntonces
funciona!

Co-funded by the Te invitamos a utilizar nuestro trabajo y compartirlo CLIPS
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LA CUALIDAD ROJA - CARACTERISTICAS

Entrando en el rol/comprender la naturaleza de los estereotipos de este personaje ROJO, quien:

- Hace preguntas, se preocupa por las necesidades individuales de las personas, los desafios, etc. (a menudo antes que las
necesidades de la comunidad).

- Necesita reconocimiento y es bueno en reconocer a los demas por sus esfuerzos, contribuciones, 'seres’.

- Valora las actividades conjuntas, las actividades sociales y divertirse juntos: "si no es divertido, no es sostenible".

- Organiza circulos para compartir en el grupo. El lado emocional es tan importante como el practico.

- Se preocupa por la gente: “;Cuales son tus planes para los proximos tres meses?”, “;Como estamos de ocupados?’, “,Quizas es
demasiado en este momento?”.

- Disfruta y se embarca en puestas en comun privadas, involucrando a miembros/participantes como personas con sus
antecedentes personales unicos.

- Genera un espiritu de equipo/construye comunidad. Importante para conocer bien a los demas y no solo enfocarse en el
contenido.

- Le gusta organizar procesos grupales con muchos compartires, trabajos corporales, masajes, etc.

Frases para usar durante el juego de rol:

- Para mi, es importante que la gente se lo pase bien.

- Si alguien no esta siendo realmente escuchado, es muy importante dejarlo hablar.

- Creo que deberiamos tener un proceso grupal en circulo si alguien esta teniendo problemas con el grupo.

- Ofrecer masajes entre nosotros puede aliviar la tension.

- Asegurémonos de que todos nos podemos ver. Es triste si falta una silla para alguien o si no podemos tener contacto visual.
- Si tenemos sillas vacias, también me incomodara.

- El proceso es mucho mas importante para mi que lo que logramos. Debemos sentirnos bien con lo que hacemos y como |lo
hacemos.

- Creo que es muy importante que tengamos un equipo ‘guardian del corazdon' cuando tenemos reuniones.

- El tiempo en 'grupos familiares' en la comunidad es muy importante. Necesitamos apoyarnos unos a otros y sentirnos
apoyados.

- Deberiamos tener un control personal del estado de animo cada vez que comenzamos algo nuevo. Prondstico del tiempo
interior.

- Siempre debemos estar en contacto con nuestro lado emocional. Eso es muy importante.

- Siento ... algo en la energia aqui ... en el grupo. Algo que afecta todo mi sistema, cuerpo y mente.

LA CUALIDAD AZUL - CARACTERISTICAS

Entrando en el rol/comprender |la naturaleza de los estereotipos de este personaje AZUL, quien:

- Reconoce que cada nuevo miembro debe leer todos los materiales de antecedentes sobre la comunidad antes de comenzar,
- Sugiere que la iniciacion debe planificarse durante 3 meses para que los recién llegados trabajen y vivan alineados con los
valores de la comunidad.

- Sabe que es importante reconocer las cuestiones de género dentro del grupo. ;Por qué la mayoria de miembros que
atraemos es femenino?

- ;Como influye ese asunto en nuestro espacio de aprendizaje? ;Qué patrones reproducimos aqui? ;Qué se necesita de cada
uno de nosotros para crear consciencia sobre estos asuntos? jEstos aspectos son TAN interesantes para el personaje AZUL!

- Refuerza la importancia de que quien sugiera una nueva propuesta deba explicar su propodsito. Es muy importante razonar
por qué hacemos las cosas antes de hacerlas.

- A menudo se convierte en parte de la junta comunitaria, el consejo o el comité de vision.

Frases para usar durante el juego de rol:

- Toma esto y esto y esto (repartiendo grandes archivos de texto) antes de venir a la primera reunidon de la comunidad.
Entonces sabras todo sobre nuestra existencia, nuestros antecedentes y declaraciones de visidon / mision.

- Como comunidad, las cuestiones de rango y privilegio son cuestiones muy importantes sobre las que hay que concienciar.
Tengo un modelo que explica, luego buscamos inspiracion entre los mejores, ya que lo he investigado bien y conozco las
diferentes 'escuelas/corrientes de pensamiento'.

- Nuestra vision y mision deben presentarse de una manera muy concisa a los recién llegados y a las personas externas, que
sepan exactamente qué representamos y por qué. Hay simbolismo incluso en nuestro logo y en como nos presentamos.

- Nuestro logo debe expresar quiénes somos. Incluso la forma en que disenamos nuestro sitio web nos dara la marca de un
fendmeno de nicho si no nos cuidamos. jLos asuntos de exclusiéon / inclusion son muy interesantes!
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LA CUALIDAD VERDE - CARACTERISTICAS

Entrando en el rol/comprender la naturaleza de los estereotipos de este personaje VERDE, quien:

- Organizara una carpeta de Google para organizar el trabajo compartido. De una manera inteligente, para que todos
puedan contribuir, sabiendo la diferencia exacta entre Dropbox, Google Drive, etc. ;Quizas anadir Asana o Trello?

- Puede organizar rapidamente una lista de grupos de trabajo para que todos sepan lo que estan haciendo los demas ...y lo
que debemos hacer.

- Hard el programa/agenda diario agradable. Debe estar en la pared para crear una vista general! Encontrard la cinta
adhesiva en la practica caja con materiales, en su lugar habitual, ahi mismo en la esquina, donde se supone que debe estar.
- Organiza el paguete completo de bienvenida con una estructura de como dar la bienvenida a nuevas personas, con todos
los aspectos practicos importantes incluidos.

- Supervisa los procedimientos formales de como obtener reembolsos por cualquier compra, etc.

- A menudo asume el papel de caballero o dirige el grupo de jardineria.

Frases para usar durante el juego de rol:

- La agenda - y los cuadernos - boligrafos - deben estar listos para cada reunidn. Lo haré.

- Asegurémonos de que todos los articulos se compren a tiempo antes del dia del trabajo comun, asi podemos ser efectivos.
- Si lo necesitas manana, mejor que me lo digas hoy, asi puedo estar bien preparado con mis tareas.

- iPuedo hacer un horario para el nuevo grupo de trabajo, rapidamente haré una nueva carpeta para esto y un doodle!

- Sugiero que todos usemos las herramientas digitales mas inteligentes para organizar procesos: trello, doodle, dropbox,
google. Puedo hacer una estructura de carpetas y organizar cosas, jpara que siempre podamos encontrarlas! jLo haré para
gue nadie se meta con mi sistema! Me ofrezco como voluntario para tomar notas como me gusta "a mi manera".

- Es importante que las cosas funcionen. Si tengo un problema con una impresora, me aseguro de que esté reparada para
gue todo funcione. Ademas, pondré una instruccion y el numero de teléfono de a quién llamar, en caso de tener problemas.
- Me conectaré con los cuidadores, el grupo de cocina, el equipo de jardineria, etc. Siempre sé quién hace qué y estaré a
cargo de recordarnos todas las decisiones que se tomen.

- Soy yo quien arregla las sillas para la reunion, mucho antes de tiempo. Y me aseguraré de tener una caja de basura para el
papel y otra para la basura en general. Tengo buen ojo para los detalles, jy me gusta!

LA CUALIDAD AMARILLA - CARACTERISTICAS

Entrando en el rol/comprender la naturaleza de los estereotipos de este personaje AMARILLO, guien:

- Esta constantemente en peligro de entrar en la 'zona critica’, puede ser ofensivo o dejar que otros vayan donde no se sienten
seguros.

- Establecera una caja de comentarios abierta, permaneciendo abierto a nuevas ideas.

- Sugiere un grupo de iniciativas, ya que las nuevas sugerencias siempre son bienvenidas. El campo verde, |la tierra de las
oportunidades, es importante.

- Presta atencién a la captacién de nuevos miembros del grupo con diferentes antecedentes/perfiles y encuentra nuevas
formas de captacion y el deseo de incluir a todo tipo de personas. No tiene miedo, no se preocupa demasiado y no busca la
armonia y la paz, sino la diversidad, el desafio y la inspiracion.

- A menudo es una persona alegre, llena de iniciativa, pero también puede pasar por alto las necesidades de otras personasy
se impacienta si los demas son lentos.

Frases para usar durante el juego de rol:

- Yo siempre me aseguro de que probemos cosas nuevas. jNunca me estanco, siempre desarrollar, explorar, experimentar!
- Nada debe configurarse como siempre, jpuede resultar aburrido! Todo esta abierto a negociacion!

- Creo que deberiamos tener un nuevo estimulante cada vez que nos reunamaos, jpara inspirarnos!

- jRetemos las estructuras y hagamos algo nuevo!

- jLos demas son demasiado lentos y conservadores! Me inquieto y pierdo el interés ...

- Creo que me mudo a un lugar donde estan mas abiertos al cambio ...
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TRIANGULO ORGANIZACIONAL

CAPA: ESTRUCTURA

El tridangulo organizativo se puede utilizar de muchas formas y para muchos ambitos diferentes.
AqQui se propone como herramienta para comprobar el estado del proyecto en un momento
determinado.

Es un método sociométrico y se puede utilizar como herramienta de retroalimentacion (feedback),
como herramienta de indagacion y sobre todo, para aprender sobre |la interaccion de diferentes
elementos y procesos en un proyecto colectivo.

Metas y Objetivos

Conocimiento profundo de los procesos que
ocurren en cualquier proyecto colectivo.

, L De 1a 2 horas dependiendo de la
Un método para generar equilibrio en los procesos

cantidad de participantes.

grupales.

Preparacion de Material Destinado a:
Cinta adhesiva para crear un triangulo en el Grupos y formadores.
suelo,

Papeles

Rotuladores
Un objeto gue simboliza el proyecto, un dibujo o
una foto puede servir si No se encuentra un

objeto O

£\ Numero de Participantes

Minimo 8 — maximo 25.
IPuede ser mas, si hay mas tiempo disponible.

Al Co-funded by the . Te |n|V|tadmos,a utcljhzar nue.f,zlri trak?ajc?cy cclamhparurlo CLIPS
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Duracion Actividad

I
20 INTRODUCCION

20' PASO 1-EXPLORAR EL TRIANGULO

5' PASO 2- ENTENDER EL TRIANGULO

] PASO 3- EQUILIBRAR EL
20 PROYECTO COMUN

40 _ 60' LA COSECHA

INTRODUCCION

ENCUADRE
(20 MINUTOS)

El facilitador ha preparado un triangulo en el suelo con
la cinta adhesiva, con los 3 temas escritos en papel.

Invita al grupo a elegir un objeto que simbolice el
proyecto comun

Introduccion al triangulo: persona, proceso, resultados.
La persona:

El espacio de las relaciones, el (auto) cuidado, el apoyo
mutuo.

Procesos:

Atencion a diferentes procesos necesarios. Acuerdos,
decisiones, gobernanza, gestion, etc.

Resultados:

Tareas, propodsito o mision, proyectos, agenda, etc.

La linea entre los procesos personales y grupales: es el
area de cohesiéon grupal, construcciéon de grupo,
comunicacion.

La linea entre procesos y resultados:
Es el espacio de las estructuras

La linea entre lo personal y los resultados:
Es la intencion comun.

TRIANGULO ORGANIZACIONAL

PASO 1 - EXPLORAR EL TRIANGULO
(20 MINUTOS)

El facilitador pide a los participantes que observen su posicion
en el grupo. Se les invita a caminar, explorar cada posiciony
sentir lo que cada posicion comunica: tension, ligereza,
nerviosismo, cualquier percepcion. (en silencio)

Se han de detener cuando hayan encontrado su lugar.

Cuando todos los participantes se hayan detenido, el facilitador
invitara a diferentes voces del grupo para que expresen donde
se encuentra la voz / persona y cdmo se siente en ese lugar.

Rt Co-funded by the
PN Crasmus+ Programme
i of the European Union

clips.gen-europe.org

PASO 2 - ENTENDER EL TRIANGULO
(5 MINUTOS)

El facilitador explica la importancia de un proyecto colectivo
gue se encuentra en el "centro" del triangulo, equilibrando lo
personal, los procesos y los resultados.

Comprender la interaccion entre estos elementos es clave en
un proyecto colectivo. Es importante porque puede aflojar la

tension en las polarizaciones que aparecen automaticamente
y se expresan de una manera que confronta:

- la persona frente a el proceso colectivo

- el proceso grupal contra la necesidad de resultados

- los resultados o cuidados de |la persona

Estas polarizaciones no se van a zanjar, sin embargo deben
integrarse en un marco comun, ya que son piezas igualmente
importantes de todo proyecto colectivo.

con los demas y darnos crédito mientras lo haces. METHODS
No puedes cambiarlo de ninguna manera ni
utilizarlo comercialmente.
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TRIANGULO ORGANIZACIONAL

PASO 3 - EQUILIBRAR EL PROYECTO
COMNUN (20 MINUTOS)

Los participantes se agrupan por la afinidad expresada por las
posiciones: orientado a la persona, orientado a resultados,
orientado a procesos.

Cada uno de estos 3 grupos coloca consecutivamente el objeto
gue simboliza su proyecto dentro del triangulo. Se les pedira que
expresen por qué colocan el objeto donde lo colocan y qué
significa esto. ;Por qué eligieron este puesto?

A continuacion, buscaran la posicion media entre las 3 posiciones

elegidas. Esto ayuda a ver donde se encuentra el proyecto comun.

PASO 4 - LA COSECHA
(40-60 MINUTOS)

Se abre el espacio para que cada participante exprese su
VOZ en una ronda.

Este método a veces aporta nueva informacion, por lo
gue es interesante utilizar el espacio de compartir y de
cierre como el momento para compartir lo aprendido.

La herramienta "la cosecha" se utilizara durante esta
ronda:

Cada participante esta invitado a reflexionar sobre 5
preguntas, de las cuales, en la ronda de cosecha,
comparten lo que consideran.

Cosas que quiero llevarme; (mochila)

Cosas que preferiria quemar en una hoguera
Cosas en las que necesito pensar mas

Cosas que quiero cuidar

Cosas que quiero hacer.

Diagrama que muestra el triangulo

procesos grupales

salud del grupo,
acuerdos,
gobernanza,
decisiones,
administracion,
espacios, etc

mision comun,

proyectos,
distribucion de
tareas,
agendas,
etc.
resultados
individuales .y o y
VISION comun, Intencion
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CAMPOS DE FUERZA: LIDIANDO LAS TENSIONES

METODO DIAGNOSTICO

Las tensiones pueden verse como una pieza de informacion emergente en un momento dado. Un
proyecto grupal atravesara situaciones de tension como parte de un proceso de cambio,
crecimiento y aprendizaje. Este método permite recolectar informacion al observar el escenario
grupal como un campo de fuerza, donde diferentes vectores tienden a empujar en direcciones
opuestas. Esto facilita el siguiente paso: definir gué propuestas se pueden desarrollar para mejorar el

campoy el proceso del grupo.

Metas y Objetivos

El propdsito es ayudar al grupo a tener una idea
mMas clara de qué vectores estan involucrados en De 1a 2 horas dependiendo de la

una situacion que se pueden experimentar como cantidad de participantes. También
tension, problema o bloqueo, y qué vectores dependera de los temas que el grupo
podrian estar apoyando a un desarrollo positivo. quiera explorar.

También se puede utilizar simplemente como un
proceso de indagacion sobre o que esta vivo en
el grupo en cualquier momento presente.

o , Destinado a:
Preparacion de Materiales

Papelesy rotuladores. Grupos y formadores

O

£\ Numero de Participantes

Minimo 6 — maximo 20.

Puede ser mas si hay tiempo disponible.

De manera alternativa, un grupo grande puede
dividirse en grupos mas pequenos y trabajar por

separado.
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Duracion Actividad I NT RO D U C C I O, N

5 j INTRODUCCION

35_60' MAPEO DE LA SITUACION ENCUADRE (5 MINUTOS)
I Este método se desarrolla en varias etapas, alternando
2 O - 3 O rloiipldes a bz blions el trabajo completo con grupos de trabajo mas
reducidos.
I Con mas de 12 personas, el grupo se dividira en
- RESOLVER LAS TENSIONES ~ .
3 O 3 5 pequenos grupos de 3 o0 4 miembros cada uno.

El proceso sigue estos pasos:
e mapear las tensiones,
e identificar motores y frenos,
e seleccionar los mas relevantes por el grupo
e elaborar propuestas concretas, relevantes y viables
que re-equilibren el campo de fuerzas del grupo.

'I 5' EVALUACION Y CIERRE

Ten en cuenta que es posible que este trabajo no esté
completo hoy, pero probablemente sera un buen
comienzo. El proceso se puede realizar durante varios
dias si la situacidon parece ser compleja de detectary
definir. Se puede realizar una sesion "diagnostico" en la
primera sesion, definiendo frenos y motores; y, en la
segunda sesion, se puede realizar la seleccidony
elaboracion de propuestas.

CAMPOS DE FUERZA 1- MAPEO DE LA SITUACION

INSTRUCCION 1 INSTRUCCION 2

DESCRIBIR LA SITUACION ACTUAL DESCRIBIR LA SITUACION DESEADA
El grupo se enfoca en analizar y describir la "situacion iVarita magica en mente!

actual" en el grupo, refiriendose a cualquier pregunta o tema Se trata de describir la "situacion actual deseada’,

que les concierna. Es importante que sean lo mas concretos haciendo referencia a la misma pregunta que en la
posible. etapa anterior.

Se puede acompanar de dibujos con colores para que Es importante hablar de esta situacion deseada en el
también se refleje informacion mas sutil. PRESENTE, no se trata de ir al futuro, sino de describir la

situacidon que se "quiere", o "se cree", como si fuera real.

Si hay mucha diversidad en el grupo, se recogen todas
las opciones, pero se dibuja y define |la parte que recoge
un Mayor consenso.

INSTRUCCION 3
PUESTA EN COMUN
(5~10 MINUTOS)

Toda la informacion se pone en comun para aclaracion, observacion de lo reflejado, expresado, etc. de forma integra.

AL Co-funded by the . Te |n|V|tadmos)a ut(ljllzar nueilr'o trat?ajo y cclamhparurlo CLIPS
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INSTRUCCION 1
INDAGAR LAS TENSIONES
(10~20 MINUTOS)

La imagen (vea la ilustracion abajo) muestra la tension entre lo que
realmente esta vivo y lo que tu quieres, o crees, que deberia estar
vivo. Esta tension puede ser una fuente de malestar en un grupo. El
gjercicio utiliza esta tension como fuente de informacion y motor
de mejora grupal.

En esta etapa, el grupo investiga cuales son los motores que
pueden moverlo a la "situacion actual deseada", y qué frenos
pueden estar actuando como barreras a ese movimiento (no mas
de 4 en cada espacio). Siempre es importante asegurarse de que la
informacion sea lo mas precisa posible.

INSTRUCCION 2
PRIORIZAR LAS TENSIONES -
(10 MINUTOS)

El grupo prioriza integramente los que consideran los
motores mas utiles en el momento actual y los frenos
mas intensos (no Mas de 2 en cada espacio).

Después de una breve puesta en comun, el facilitador
puede ayudar a proponer una forma de priorizarlos.

Diagrama que muestra las tensiones como frenos y motores.

r -
\
SITUACION ACTUAL DESEADA
._\ 5
B - - __‘A—__ e e =3
FRENOS MOTORES
. DESCRIPCION SITUACION ACTUAL |
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CAMPOS DE FUERZA 3 - RESOLVERLAS TENSIONES

INSTRUCCION 1 INSTRUCCION 2

RESOLVER LAS TENSIONES COMPARTIR LAS PROPUESTAS
(15 MINUTOS) (5 MINUTOS)

En pequefos grupos, cada grupo trabaja sobre uno de los temas: Compartir las propuestas.

Si son motores, ;qué propuestas pueden alimentar ese motor en Clarificar dudas sobre las propuestas presentadas.
concreto?

En el caso de los frenos, ;qué propuestas pueden aliviar la presion
de los frenos?

Anima a los grupos a que sean concretos y se concentren en lo
que realmente se puede lograr.

Recuérdales que disenen un plan de accion para implementar
en la propuesta.

LOS OBJETIVOS O LAS PROPUESTAS DEBEN SER 'INTELIGENTES' + C
Especifico. ;Cuanto (ej, 10%) de lo que se va a lograr (ej, qgué comportamiento de quién o qué resultado) para cuando?
Apreciable. La informacién relativa al objetivo se puede recopilar, detectar u obtener.

Realizable. Es factible llevarlos a cabo.
Relevante para la misiéon. Una comprension clara de cémo estos objetivos se ajustan a la vision y misién general del grupo.

Programado. Un cronograma (una parte del cual se aclara en los objetivos) mediante el cual se lograran.
Desafiante. Estiran un poco al grupo para fijar sus objetivos en mejoras significativas que son importantes para los miembros.

INSTRUCCION 3 - DECISION COLECTIVA - 10~15 MINUTOS

El grupo llega a disenar una decision colectiva. La decision cubre qué propuestas se eligen para ser implementadas,
cuando, cdmo y quién se ocupa de cada proceso. La decisidon se toma por "consentimiento” (ver el método

"consentimiento").

CAMPOS DE FUERZA CONCLUSIONES

EVALUACION
(15 MINUTOS)

Reflexion en plenario: ;Como ha sido para ti? ;Cédmo ha para el grupo?

Celebracion.

EL ORIGEN DE "CAMPOS DE FUERZA"

El método de diagnostico "Campos de fuerza" fue desarrollado inicialmente por Kurt Lewin, dentro del campo de |la gestion
empresarial. Posteriormente, ha sido adaptado al trabajo de facilitacion grupal.
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Los conflictos, los problemasy las tensiones forman parte natural de la vida de un proyecto grupal
donde los individuos tienen gque interactuar, ponerse de acuerdo y unirse. Sin embargo, solo
disponemos de unas pocas herramientas sociales para gestionarlas de forma positiva. Nunca es
suficiente. A veces hay malentendidos entre personas, puntos de vista opuestos, diferentes formas de
hacer lo mismo, etc. La lista de puntos de conflicto puede ser interminable. Este método agui es uno
entre otros; desde el marco CLIPS. Propone escuchar, recopilar y ordenar la informacion a la que esta
contribuyendo el conflicto. Permitiendo observarlo desde distintas capas, sentimientos, necesidades y

miedos, buscando un camino hacia nuevas opciones.

Metas y Objetivos

Ser capaz de utilizar un método de gestion de

conflictos, desde un enfoque proactivo. 2-2.30 horas dependiendo del

, .. NnUmero de participantes
Aprender a extraer la informacion

importante/valiosa presente en un conflicto.

Brindar claridad en situaciones confusas y tensas
provocadas por conflictos.

Preparacion de Materiales Destinado a:

Papeles Grupos y formadores
Rotuladores, post-it de colores

El modelo CLIPS impreso, el mapa CLIPS

realizado con cinta en el suelo - o el CLIPS Mat

O

¢\ Numero de participantes

Minimo 8 — maximo 20.
Puede ser mas si hay disponibilidad de tiempo.
También puede funcionar como un ejercicio

individual.
Te invitamos a utilizar nuestro trabajo y compartirlo
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Duracion

50-35'

Actividad

INTRODUCCION

15
10
10

DEFINIR EL CONFLICTO O PROBLEMA

IDENTIFICAR LAS PARTES
INVOLUCRADAS

NECESIDADES Y MIEDOS

EL MAPA

20
20
15°

CREAR OPCIONES

CIERRE

INTRODUCCION

ENCUADRE (15 MINUTOS)

El facilitador explica que el grupo tendra una sesion en
conjunto ofreciendo un espacio seguro para crear un
Mmapa de los problemas o conflictos en los que pueden
estar involucrados.

El facilitador presenta un marco general para entender
los conflictos como una oportunidad de aprendizajey
desarrollo, construyendo relaciones, desmitificando lo
qgue puede ser aterrador y la importancia de crear
estrategias de beneficio mutuo como clave para el
manejo colaborativo de conflictos.

Nota: Puedes utilizar el capitulo "conflictos" de la guia
CLIPS como inspiracion.

Nota: Un acuerdo de confidencialidad puede ser util: lo

gue sucede en la habitacion permanece en la habitacion.

MAPEO DE CONFLICTOS CON EL MODELO CLIPS

INSTRUCCION 1
DEFINIR EL CONFLICTO O PROBLEMA
(10 MINUTOS)

El 'tema’' se convertira en el titulo del mapa, descrito en
términos generales. Ejemplo: Si el problema es malestar o
sentirse incoémodo con la distribucion de responsabilidades
o tareas, el problema se denominara: Distribucion de tareas.

El grupo dialoga hasta que logra definir mejor la descripcion
del tema del conflicto, con el apoyo del facilitador. No
deberia ser tan dificil - ya que el ejercicio se realizara
principalmente con un grupo que siente que tienen un
conflicto o un tema, con el que quiere trabajar.

CLIPS D) <« @
/".'Zm\\

{:} community

\ @ intention
\ # structure

. practice
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INSTRUCCION 2

IDENTIFICAR LAS PARTES INVOLUCRADAS

(10 MINUTOS)

Estas partes pueden ser tanto individuales como
grupales y pueden ser roles activos/pasivos.

Cada participante define donde se encuentra en el
conflicto: si se trata de tareas compartidas, un
participante podria decir: "Cumplo todos mis
compromisos" o podria ser un grupo que dice: "Hacemos
lo mejor podemos "0" sabemos que no hemos logrado lo
gue nos propusimos .

Puede haber una mezcla de grupos, partes y posiciones
individuales.

Puente al siguiente paso:

El modelo CLIPS se utiliza a menudo para ejemplificar la
mayor parte del trabajo realizado en o con grupos.
También se puede utilizar para trabajar con conflictos.

Te invitamos a utilizar nuestro trabajo y compartirlo
con los demas y darnos crédito mientras lo haces.
No puedes cambiarlo de ninguna manera ni
utilizarlo comercialmente.
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INSTRUCCION 3 INSTRUCCION 4
NECESIDADES & MIEDOS EL MAPA DEL CONFLICTO

(30~35 MINUTOS) (20 MINUTOS)

Lo que queremos explorar aqui es:
cQué quieren las diferentes partes ?;Cuales son sus necesidades y
temores?

La informacidon que ha surgido en el grupo en el paso 3 se
simplificara con el acompanamiento de la facilitacion para
crear un mapa mas comprensivo. Se aclarara qué temas son
similares y se agruparan creando el mapa de lo que esta vivo
en el grupo- a través del conflicto especifico que se trata
hoy.

Explica el modelo CLIP y que tanto las necesidades y como las
preferencias se pueden encontrar en los diferentes niveles.

Recuerda a los participantes que cualquier cosa que surja en el
proceso sera ampliamente aceptada; A veces, los deseos se
expresaran mas que las necesidades. No importa, todo lo que surja
sera bienvenido. No hay bien o mal, sino un espacio de exploracion.

El grupo se encarga de:

La nueva informacion que emerge

Necesidades o miedos similares

La vision comun emergente, qué valores surgen en el mapa.
Puntos que no son cuestiones tan claras o confusas,

Las dificultades que pueden requerir mas atencidon y que

Pide a todos los participantes que escriban sus necesidades y
miedos, tanto personales como aquellas que son colectivas. Debe
especificarse la diferencia entre los dos tipos de necesidades (utiliza
frases en singular o plural para hacer un ejemplo de distincién). Usa deben ser "aparcadas" por ahora.
un color para las necesidades y otro para los miedos.

Ahora, los post-its deberan colocarse en las diferentes capas del

modelo/CLIPS mat. Por ejemplo, una persona puede colocar la 2

necesidad de confiar en los demas en la capa individual, el miedo a INSTRUCC I,o N 6

la ruptura del grupo puede ubicarse en la capa de la comunidad, EVALUACION: RONDA DE CIERRE
una necesidad de coherencia en la capa de intencion, y en la de (15 MINUTOS)

estructura podria estar la necesidad de consistencia en el feedback
para la realizacion de las tareas. Deja que coloquen sus post-its en
silencio e invita a que todos los participantes miren las diferentes
notas durante un rato, observando el mapa colectivo.

Haz una ronda:
;Qué me llevo hoy que no sabia antes que estuviera
presente en este conflicto o problema?

Luego, revisa los miedos y las necesidades, ya sea por capa o de
forma mas aleatoria. Pregunta a quién le gustaria exponer su post-
it. Es importante que se puedan expresar las necesidades y los
temores de todos los participantes.

INSTRUCCION 5
CREAR OPCIONES
(20 MINUTOS)

La gestidn colaborativa de los conflictos significa crear un TIP PARA EACILITADORES
espacio donde todos ganan algo y todos dan algo. Este paso Es importante que el facilitador tenga un marco para la gestiéon de conflictos.
abre nuevas formas de gestién o modificaciones y mejoras Ten en cuenta que este ejercicio no busca manejar todas las emociones

. . s . . presentes en un conflicto, sino que apela a la indagacién y informacién que
necesarias. No es el objetivo generar estas opciones, sino _ ,
aporta al grupo. Este es el tesoro al que aludimos cuando afirmamos que un

retroalimentar al grupo donde enfocar su energia para conflicto es una oportunidad.
introducir los cambios necesarios. La lluvia de ideas es una
forma de llevar energia a una mirada agradecida y creativa,
Muy necesaria en situaciones de conflicto.

El lema es: ta ganas, yo gano. El proyecto se fortalece.

Las ideas que surjan deben ser posibles y realizables,

Presta atencion a:

- (EXiste un espacio para mejorar el problema en el flujo de
informacion?

- Estructura y procedimientos; ;Es necesario actualizar
alguna estructura o procedimiento?

- Objetos y servicios: ;los objetos o servicios forman parte de
la solucion?

- Relaciones: ;el grupo esta cuidando el espacio relacional?
.Se pueden mejorar los espacios grupales?

Las ideas se recogen en un rotafolio/pizarra, dejando claro
con el grupo cuando son o seran aceptadas las ideas que
surgen. Enumere los posibles pasos de accidon concretos.
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