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CALEA CERCULUI

TIPUL DIMENSIUNII: COMUNITATE, PRACTICA

Un grup are nevoie de practici pentru a impartasi.
Aceasta este una utilizata des in cadrul miscarii ecovillage si, prin urmare, o recomandare cu care poate

experimenta fiecare grup comunitar — si poate gasi forma care se potriveste cel mai bine grupului.

Scopuri si Obiective

Aceasta metoda are scopul de a: X |
e Crea un spatiu de impartasire pentru grup. Intre 35 - 95 minute.

Pregatirea Materialelor Publicul tinta

e Obiecte de pusin cerc Grupuri comunitare care au nevoie unii de

altii, deci si de un spatiu pentru impartasire.

Pregateste locul astfel incat sa fie primitor
pentru grupul care sta impreuna, in cerc.

O

£\ Numar de Participanti

Minim 5 - maxim 40.

Va invitam sa folositi munca noastra si sa o
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Durata Activitate

INCADRARE

Calea cercului este o abordare puternica pentru a crea un
cadru in care toata lumea este ascultata.

CHEMAREA

Batul vorbitor este deseori folosit intr-un mod simplificat,

S PIRIT U L U [ doar pentru a arata ,al cui este randul”. Dar poate fi o unealta
pentru un cadru mult mai puternic care creeaza o atmosfera
C ER C UL speciala si ofera spatiu pentru impartasiri profunde despre

ceea ce conteaza cu adevarat pentru noi.

DEBRIEFING Ceea ce face diferenta intre o ,runda” obisnuita folosind batul
vorbitor si un ,cerc” real, urmarea caii cercului, este
incadrarea - incadrarea verbala si cadrul care este creat.

Participantii stau in cerc, cu un centru frumos creat - o
lumanare, niste flori si/sau niste simboluri care reprezinta
ceea ce este important pentru grup.

INSTRUCTIUNEA 1 - iINCADRARE INSTRUCTIUNEA 2 - CHEMAREA
(5 MINUTE) SPIRITULUI CAIl CERCULUI
(5 MINUTE)

Facilitatorul invita apoi impartasirea in ,calea cercului”.

El sau ea spune de ce a fost format cercul:

Exista vreun subiect specific despre care sa se vorbeasca?
Sau este o intalnire ,doar” pentru crearea unui spirit
comunitar si impartasirea a ce ne misca in acest
moment?

incepe sesiunea cu un moment de tacere.

Roaga participantii sa se concentreze pe corpul si pe
respiratia lor. O scurta poveste poate ajuta la crearea
spiritului care mentine energia speciala a cercului. Utilizeaz-
O pe cea de mai jos sau alta similara.

Povestea celor doi lupi
Apoi sunt prezentate principile Caii Cercului:

Un batrdn Cherokee isi invata nepotul despre viata.
1.Vorbeste din inima. Vorbeste doar daca te misca ceva.

.Se duce o lupta inauntrul meu,”, i-a spus baiatului. ,Este o rupta teribila Nu reactiona, ci vorbeste din inima ta.

care are loc intre doi lupi. Unul este rau - este manie, invidie, ’ ’

amaraciune, regret, lacomie, aroganta, autocompatimire, vina,

resentiment, inferioritate, minciuni, falsa mandrie, superioritate, si ego.”

2.Asculta cu inima ta. Asculta cu dorinta de a invata
mai multe despre persoana care vorbeste - fara
judecata, fara asteptari si fara dorinta ca celalalt sa iti

A continuat, ,Celalalt este bun - el este bucurie, pace, iubire, speranta, impartaseasca opinia.
serenitate, modestie, bunatate, bunavointa, empatie, generozitate, 3.Respecta energia Cercului si vorbeste esenta -
adevar, compasiune, si credinta. Aceeasi lupta se duce inauntrul tau - si contributii scurte aratd acest respect.

inauntrul fiecarei persoane.” . . C 0 .
P 4.Respecta confidentialitatea Cercului. Ceea ce a fost

A . Co . spus in Cerc, ramane in cerc si nu este transmis in
Nepotul s-a gandit la cele spuse pentru un minut, apoi si-a intrebat '

bunicul, ,Bunicule - care dintre lupi va castiga?” afara Cercului.
5.Cere ce ai nevoie si ofera ce poti oferi.

Batranul Cherokee a raspuns simplu, ,Cel pe care il hranesti.”
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CALEA CERCULUI

INSTRUCTIUNEA 3 INSTRUCTIUNE 4

CERCUL (20 - 80 MINUTE) DEBRIEFING (5 MINUTE)

Apoi batul vorbitor (sau orice alt obiect vorbitor) este oferit Apoi este timpul sa inchei in mod formal cercul, sa

persoanei care sta langa facilitator. multumesti tuturor celor implicati si sa ii rogi s& puna
lucrurile care au fost auzite in inima fara a barfi despre

Numai persoana care are batul (sau obiectul) este cea care ele altundeva.

are dreptul sa vorbeasca. Toti ceilalti asculta cu inimile
deschise. Daca persoana care are batul nu vrea sa
vorbeasca, ofera batul vecinului de langa ea.

RELATIA CU MODELUL CLIPS

Este in regula sa stai pentru un moment scurt cu batul in CALEA CERCULUI reprezintd un mod des intalnit de a
maini fara sa vorbesti si sa astepti, daca exista sau nu ceva lucra in si cu grupuri, in miscarea ecovillage. Poate fi

ce are nevoie sa fie spus. Cu respect fata de energia si folositd ca o unealtd de construire a comunitatii, pentru
timpul grupului, batul ar trebui sa fie apoi pasat urmatoarei a rezolva conflicte si pentru a spori experienta de
persoane. apropiere in interiorul unei comunitati, sau ca cerc de

) impartasire suplimentar pentru intalniri cu un caracter
In versiunea originala, batul vorbitor trece de obicei prin operational.

cerc pana ce nimeni nu mai are nimic de adaugat.
La nivel de practica, Calea Cercului poate fi utilizata in

Cand batul vorbitor a trecut prin intreg cercul o data fara ca moduri diferite intr-o comunitate.
cineva sa adauge ceva cercului, intalnirea este considerata
terminata.

SFAT PENTRU FACILITATOR:

In multe circumstante, nu este posibil in comunitati ca batul vorbitor sa circule pana cand nimeni nu mai adauga nimic.
Cu ceva timp inainte de sfarsitul intalnirii, facilitatorul ar trebui sa ofere informatia ca ultimul cerc incepe, atunci cand
obiectul vorbitor se afla in mainile sale.
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ANALIZA SWOT - CLIPS

INTENTIE - COMUNITATE - METODE DE DIAGNOSTIC

SWOT este utilizat in CLIPS ca o metoda de diagnostic, pentru a evalua starea unui proiect —si a realiza noi

potentialuri.
Este o unealta cunoscuta, utilizata in companii si organizatii, atunci cand sunt stabilite strateqii.

Scopuri si Obiective

e De a aduce constientizare privind situatia din grup Min. 85 minute - preferabil 2 ore
e De a sublinia aspectele pozitive si negative
e De ainforma strategia, deciziile si actiunea.

Pregatirea Materialelor Publicul tinta

Pregateste graficul SWOT: Grupuri comunitare cu o atributie comuna.
Utilizeaza un flipchart mare pentru a face un grafic
CU 4 patrate. Patratul din stanga sus va fi notat cu
,Puncte forte”, patratul din dreapta sus cu ,,Puncte
slabe”, patratul din stanga jos cu ,Oportunitati”,
patratul din dreapta jos cu ,Amenintari” (poti
adauga o iconita grafica pentru fiecare). O
£\ Numar de Participanti

Pregateste la indemana hartii de flip chart, A3 si

post-ituri. Minim 4 — maxim 40.
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Durata Activitate

s L INCADRARE- 5 MINUTE
- SWOT $I CLIPS

Explica faptul ca o analiza SWOT este o unealta folosita
in mod comun pentru a identifica punctele forte,
punctele slabe, oportunitatile si amenintarile unui grup
sau ale unui proiect.

FAZA 1:
BRAINSTORMING iN GRUPURI

FAZA 2: N

ANALIZA SWOT iN PLEN In CLIPS putem utiliza SWOT si ca o metoda de
diagnostic.

FAZA 3:

EVALUARE SI PLAN DE ACTIUNE Aduce in centrul atentiei zone specifice si poate

descoperi actiuni care ajuta la consolidarea punctelor
forte, minimizarea sau eliminarea punctelor slabe,

DEBRIEFING maximizarea oportunitatilor si gestionarea sau depasirea
amenintarilor.

O analiza SWOT este realizata ca o munca de grup si
poate fi utilizata pentru planificare strategica si pentru
luarea unor decizii informate, bazate pe observatii
comune.

Arata desenul graficului SWOT.

Patratele de deasupra (Puncte forte, Puncte slabe) se
concentreaza pe aspectele ,interne” ale grupului.
Patratele de dedesubt se concentreaza pe elemente
.externe”; lucruri care nu sunt in mod direct sub
controlul nostru.

INSTRUCTIUNE 1 - 25’ INSTRUCTIUNE 3 - 20°
BRA|NST6RM|NG EVALUARE $| PLAN DE ACTlUNE

Make smaller groups with 4 members in each, to maximize Facilitatorul oferd o evaluare a muncii realizate de catre
participation. Tell the groups to copy the big chart on an A3 grupuri, addugand niste observatii.

paper or a flip chart.
incepe cu punctele forte interne si continud cu amenintarile

Ask them to brainstorm anything that comes to them as externe. Precizeaza faptul cd punctele forte au nevoie sa fie

strengths and weaknesses, first individually on post its and constientizate, celebrate si mentinute - si utilizate in mod activ

then by sharing in the small group, by adding post its to the ca strategii pentru a dezvolta mai departe proiectul. Subliniaza

chart while discussing the issues raised. faptul ca recunoasterea amenintarilor nu este neaparat un
rezultat al unei gandiri negative, dar arata un simt al

Do the same with opportunities and threats. realismului. Constientizarea amenintarilor ajutd la prevenirea
lor.

Give time for the discussion in the groups.
Arata ca slabiciunile sunt acolo pentru ca grupul sa le

Ask the group to choose points from each square, for the abordeze, invete si dezvolte, acceptand propriul rol si

plenary. Tell them to choose points that are not so obvious responsabilitate pentru ele (nu doar de a da vina pe altii, dar si
but have surprised or have given rise to a good discussion - de a realiza propriile deficiente si modurile in care o sldbiciune
or even disagreement. poate fi transformata intr-o putere).

Potentialurile pot fi activate - sau pot fi dormante pana exista
suficienta energie si timp. Totusi, este bine sa realizam ca
INSTRUCTIU NE 2- 25° potentialurile sunt acolo, asteptand sa fie abordate in procese
ANALIZA SWOT IiN PLEN interne si astfel sa consolideze punctele forte ale grupului.
De aici, decide zonele de interes principale, bazate pe situatia
conturata pe grafic. Cine ce va face de acum, si cand?

Reuneste intregul grup pentru a discuta si a impartasi
llustreaza rezultatul in mod grafic, pe un alt flipchart:

diferitele informatii.

Actiune - oameni responsabili - termen limita/interval de timp.
Adu-ti aminte sa celebrezi actiunile si grupurile.
inregistreaza tot si f&-le accesibile.

Pe graficul principal, incepe cu o zona si invita fiecare
sub-grup sa prezinte 3 dintre cele mai interesante si/sau
importante probleme pe care le-au gasit.

Cere comentarii si intrebari fiecarui grup.

Cand un patrat a fost terminat, continuati cu celalalt
pana cand cele patru au fost completate.
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INSTRUCTIUNE 4 -10°
DEBRIEFING Helpful Harmful

to achieving the objective to achieving the objective
Introdu un energizer pentru a schimba peisajul.

-
intreabd cum a fost experienta acestui exercitiu. .E'I-%
T E
Cum il putem utiliza, in grupul nostru - si alaturi de altii? IE E
Cat de des poate fi de ajutor sa facem asta, ca grup? —
Eg strengths Weaknesses
Q)
os
3
=¥
c
.:E
O
E% Opportunities Threats
B
o
i
B
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SWOT IN CLIPS

Ca unealta de diagnostic, SWOT ofera grupului oportunitatea de a isi exprima starea, care poate fi apoi procesata prin
dimensiuni. Acesta poate fi utilizat in stadiul de inceput si este o unealta buna si pentru ,practica”, deoarece poate ajuta la
stabilirea unui plan de actiune care este adaptat situatiei - Puncte forte, Puncte slabe, Oportunitati, Amenintari - proiectului
specific.

Originea SWOT
Utilizarea cadrului de lucru SWOT este uneori creditata ca apartinand lui Albert Humphrey, care a dezvoltat abordarea la
Institutul de Cercetare Stanford in anii 1960 si inceputul 1970.

Analiza SWOT a fost utilizata in munca comunitara ca o unealta de identificare a factorilor pozitivi si negativi din cadrul
organizatiilor si a comunitatilor, care promoveaza sau inhiba o implementare de succes.

Este utilizata ca o resursa preliminara, aplicata cel mai bine inainte de a dezvolta tinte si obiective pentru un design de
program sau implementarea unei strategii. Analiza SWOT este O PARTE din planificarea pentru procese de schimbare sociala
si nu va oferi un plan strategic daca este utilizata de una singura. Dupa ce o analiza SWOT este finalizata, aceasta poate fi
transformata intr-o serie de recomandari de luat in considerare inainte de dezvoltarea unui plan strategic.
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{_J ARBORELE sau FLOAREA COLABORATIVA

INDIVID - COMUNITATE. GESTIONAREA CONFLICTELOR, COMUNICARE.

Floarea sau arborele colaborativ este 0 metoda de ascultare atenta si precisa. Persoana invata sa diferentieze
de unde comunica: din fapte? Din ganduri si credinte? Din nevoile ei/lui? Este o rugaminte sau o cerinta pe
care o aruncam, sau o plasam, in relatie? Aceasta informatie ne ajuta sa intelegem o parte din dinamicile
tensiunilor si conflictelor in care oamenii si grupurile se incurca deseori.

Urmarea si impartasirea alaturi de grup a cailor propriilor tensiuni faciliteaza o intelegere mai plina de
compasiune a conflictelor, a izolarii si a neintelegerilor.

Comunicarea NonViolenta (CNV) ofera un cadru de lucru clar, care poate fi adoptat de fiecare participant
pentru dezvoltarea propriei cai de comunicare.

Scopuri si Obiective

O abordare a conflictelor interpersonale si de grup printr-o
comunicare onesta si plina de compasiune (CNV).
Intelegerea experientei altor persoane in timpul unor
momente de tensiune si conflicte, onorarea diversitatii.

In jur de1.5-2 ore in functie de
numarul de participanti si de
subiectele pe care grupul vrea sa le

N . . . . exploreze.
Imbunatatirea integrarii etapelor CNV, pentru a imbunatatii
abilitatile de comunicare.
Pregatirea Materialelor . .
= Publicul Tinta

Cartonase scrise cu diferite culori, pe care etapele
CNV sunt notati cu litere mari: Grupuri si traineri
Etapa 1: OBSERVA

Etapa 2: GANDESTE

Etapa 3. SIMTE

Etapa 4. NEVOIE O

Etapa > CERE - Strategie ~— Numar de Participant
Plaseaza-le pe podea in randuri diferite, formand

fie o floare cu mai multe randuri (5 sau mai multe) Minim 6 - maxim 20.
sau doua linii care creeaza un trunchi de arbore
(vezi fotografiile).

Clopotei sau instrumente similare care fac sunete.

Va invitam sa folositi munca noastra si sa o
:t***; El?a-il:‘rrl]ljlsef tlglyotgh;mme Clips gen_eu rope org Tmpartasiti cu altii syi sa ne-o atribuiti i’n timp ce METODE
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Durata Activitate I N T R 0 D U C E R E

INTRODUCERE

»
-I 5 INCADRARE - 15 MINUTE

y 4
6 O DEZVOLTAREA EXERCITIULUI Prezentarea facilitarii si a oamenilor.

Facilitarea introduce problema comunicarii in cadrul

R clips, ca parte a dimensiunii de Comunitate si Individ.

> RUNDA DE INCHIDERE
2 O Facilitarea ofera o prezentare scurta a etapelor CNV,

oferind exemple concrete; prezinta situatia: tensiune,
problema, conflict; descrie cum va decurge procesul, cat
de lung va fi, defineste rolul facilitarii in timpul
exercitiului

ARBORELE sau FLOAREA COLABORATIVA

INSTRUCTIUNE 1: DEZVOLTARE INSTRUCTIUNE 2: PROCESUL

Odata ce facilitatorul invita inceperea exercitiului, o
persoana vine in centru si incepe sa ,mearga” printre petale
(floare) sau trunchi (arbore). Participantii acceseaza arborele

Facilitatorul incadreaza situatia prezenta pe cat de
obiectiv poate. Fiecare cuvant in plus care este folosit
intr-un conflict poate spori tensiunea si reactiile. Este

sau floarea unul cate unul, sau doi cate doi. important ca etapele CNV s& fie descrise clar:
Etapa 1: OBSERVA. Este ceea ce vede sau aude persoana,
Grupul din cerc este atent la ce se intampla in centru, in este nivelul faptelor.
tacere. Cand alti oameni vor sa mearga in centru, intreaba Etapa 2: GANDESTE: ceea ce cred, ceea ce
facilitatorul, care ar putea sa le ceara sa astepte un moment, gandesc..judecatd si invinovatire.
sau ar putea sa ii invite sa o faca. Etapa 3: SIMTE: emotiile care au fost activate de fapte,
Odata ce sunt mai multi participanti, fiecare vorbeste despre sau de interpretarea situatiei.
ceea ce ea/el observa, gandeste, simte sau are nevoie, lasand Etapa 4: NEVOIE: ce nevoi se afla in spatele
timp si oferind atentie celorlalti participanti care sunt in sentimentelor?
centru. Etapa 5: CERE: ce solicitari pot face pentru ca situatia sa

se imbunatateasca, sa fie clarificata, sau sa nu se repete:
aceasta poate fi specificata in proces, ca un pas final.

Flor Colaborativa www lorosdacanciens Arboles Colaborativas www. forgsdegon
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INSTRUCTIUNE 3: PARTICIPANTI

Fiecare participant isi impartaseste experienta urmand etapele comunicarii non violente: cand observ..., gandesc sau
cred... si simt... ceea ce am nevoie este...

S-ar putea intampla ca doi participanti sa vrea sa aiba un dialog sau sa se certe, si reactioneaza la ceea ce spune unul
sau altul. In acest caz, facilitarea cere un ritm foarte incet: incetineste modul in care participantii se exprima; el/ea
cere participantilor sa continue incet. Facilitatorul acompaniaza participantii prin faptul ca merge alaturi de unul, apoi
alaturi de celalalt, ajutandu-i sa isi perfectioneze mesajul pe care vor sa il comunice si sa identifice din ce etapa il
comunica. Cand are loc 0 asemenea situatie, nu se pot alatura alti participanti; facilitarea sustine cerinte mutuale,
reformuland daca este necesar. Nu este necesar sa se ajunga la un acord in acest spatiu, uneori se intampla si este
binevenit, dar nu este obiectivul dinamicilor.

SFAT PENTRU PARTICIPANTI:

Participantii care se decid sa mearga in centru incep cu prima etapa, vorbind despre ce au observat, miscandu-se prin
etapele diferite si incercand sa identifice unde se afla, acceptand propunerile facilitatorului atunci cand ea/el suna
clopotelul si invita inaintarea catre o noua etapa. De asemenea, ei isi impartasesc experienta cu situatia de tensiune
sau conflict, identificand diferitele aspecte, patrunzand adanc in interior atunci cand impartasesc cu restul grupului. O
persoana incepe, altii se pot alatura atata timp cat exista spatii libere; cativa oameni pot participa in acelasi timp
(depinzand de facilitator); fiecare comunica in functie de randul sau, respectand vocea persoanei care vorbeste.

SFAT PENTRU FACILITATORI:

Persoana care faciliteaza ii acompaniaza (in mod fizic) pe cei care au venit catre centru, fiind atenta la modul in care
persoana comunica, din spatiul in care se afla. Daca facilitatorul identifica faptul ca unul dintre participanti vorbeste
dintr-un spatiu diferit, ea/el suna clopotelul si acompaniaza persoana pentru a se plasa in spatiul potrivit.

De exemplu: ,Simt ca aceasta situatie nu este acceptabila” din spatiul de ,Simte”, facilitatorul suna clopotelul si se
duce catre spatiul ,Gandeste”, deoarece inacceptabil este o judecata, nu un sentiment. Asadar de fiecare data va
identifica aceste dezechilibre si va putea sa mearga si sa se intoarca prin diferitele spatii de cate ori este nevoie.

INSTRUCTIUNE 4: RUNDA DE iINCHIDERE - 20 MINUTE

Procesul este inchis cand nimeni hu mai vrea sa mearga in centru, tinand cont si de timpul stabilit inainte.
Spatiul este deschis pentru a impartasi modul in care experienta a fost traita, avand grija ca oamenii care nu au participat in
floare sau arbore sa isi poate impartasi experientele.

SFAT PENTRU FACILITATORI:

Atentie multa, in special in runda de inchidere, la reintrarea in continutul conflictului, este ceva ce se intampla frecvent: oameni
care nu se duc in centru (dar nu numai), iar atunci cand nu mai este timp, se intorc la a aduce conflictul catre centru.
Reformuleaza rapid si propune aprecierea procesului care a fost trait.

Runda de inchidere este pentru a impartasi experienta, nu a te reintoarce la elementele conflictului. Daca ai acest fapt foarte clar
in minte, poti interveni in situatie.

SFAT: CUM SA ALEGI ARBORELE SAU FLOAREA

Daca situatia conflictuala este foarte polarizata, alege arborele, pentru ca ambele pozitii sa fie auzite. Polaritatile pot aparea de la
inceput, sau doua voci din aceeasi pozitie pot trece prin arbore la inceput. Permite acestui lucru sa curga si ai incredere in proces.
Daca conflictul actual are mai mult de doua parti si voci diferite, alege floarea. Aceasta va va permite sa auziti diversitatea a ceea ce
este in grup. Limiteaza numarul participantilor care pot merge prin petalele de floare daca situatia conflictuala este foarte activa,
depinzand de experienta ta ca facilitator, pentru a putea acompania mai multi participanti.

Aceasta metoda este dezvoltata de unele echipe care lucreaza cu Comunicarea Nonviolenta
conceputa de Marshall B. Rossenberg, precum si din domeniile Gestalt si Process Work
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CARTAREA CONFLICTELOR CU MODELUL CLIPS

DIMENSIUNE: COMUNITATE

Conflictele, problemele si tensiunile formeaza o parte naturala a vietii unui proiect de grup, unde
iIndivizii au nevoie sa interactioneze, sa cada de acord si sa se reuneasca. Cu toate acestea, avem doar
cateva unelte sociale pentru a le gestiona intr-un mod pozitiv. Niciodata de ajuns. Uneori exista
neintelegeri intre oameni, puncte de vedere opuse, moduri diferite de a face acelasi lucru, etc. Lista
de puncte conflictuale poate fi infinita. Aceasta metoda este una printre altele; face parte din cadrul
de lucru CLIPS. Propune sa asculte, sa colecteze si sa ordoneze informatia la care contribuie conflictul.
Permiterea obervarii sale din perspective, sentimente, nevoi si frici diferite, cautarea unei cai catre noi
optiuni.

Scopuri si Obiective

Abilitatea de a utiliza o metoda de gestionare a
conflictelor, printr-o abordare proactiva.

2- 2,30 ore depinzand de numarul de

L 5 , . participanti.
Ainvata sa extragem informatii valoroase '
prezente intr-un conflict.
Oferirea claritatii in situatii pline de confuzie si
tensiune aduse de conflict.
Pregatirea Materialelor Publicul tinta
Hartii Grupuri si traineri.

Markere, post-it-uri colorate
Modelul CLIPS printat, harta CLIPS realizata cu
banda adeziva pe podea - sau salteaua CLIPS

O

£\ Numar de Participanti

Minim 8 — maxim 20.

Poate fi mai mult daca exista mai mult timp
disponibil.

Poate functiona si ca un exercitiu individual.

R Co-funded by the . }/a IQVLtvar.? sa fo||:~3|t'~| r:nunca ntogbstr? §| stg o METODE
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Durata Activitate

15| INTRODUCERE

-I OI DEFINIREA CONFLICTULUI SAU A
PROBLEMEI

'I O' IDENTIFICAREA PARTILOR
IMPLICATE

30-35' NEVOI S| FRICI

2 O ' HARTA
2 O ' CREAREA OPTIUNILOR

'I 5' iINCHEIERE

INTRODUCERE

iINCADRARE (15 MINUTE)

Facilitatorul explica faptul ca grupul va fi impreuna
pentru a avea o sesiune care ofera spatiu de creare a
unei harti a problemelor sau a conflictelor in care ar
putea fi implicati.

Facilitatorul introduce un cadru de lucru general pentru
intelegerea conflictelor ca o oportunitate de invatare si
dezvoltare, de consolidare a relatiilor, demistifiere a ceea
ce poate provoca teama si importanta crearii strategiilor
castigatoare pentru toata lumea ca o cheie a gestionarii
colaborative a conflictelor.

Nota: Poti folosi capitolul ,conflicte” din ghidul CLIPS ca
inspiratie.

Nota: Un acord de confidentialitate poate fi de ajutor -
ce se intampla in camera, sta in camera.

CARTAREA CONFLICTELOR CU MODELUL CLIPS

INSTRUCTIUNE 1
DEFINIREA PROBLEMEI SAU A CONFLICTULUI
(10 MINUTE)

,Problema” va deveni titlul hartii, descrisa in termeni
generali. De exemplu: daca problema este disconfortul fata
de distributia responsabilitatilor sau a sarcinilor, problema
va fi denumita asa cum este: Distributia sarcinilor.

Grupul intra in dialog pana cand este capabil sa defineasca
cea mai buna descriere a problemei conflictuale, cu
sustinerea facilitatorului. Nu ar trebui sa fie prea dificil -
exercitiul va fi facut in principal cu un grup care simte ca are
o problema conflictuala, cu care vrea sa lucreze.

CLIPS DI « @
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INSTRUCTIUNE 2
IDENTIFICAREA PARTILOR IMPLICATE
(10 MINUTE)

Aceste parti pot fi indivizi sau grupuri si roluri
active/pasive.

Fiecare participant defineste unde se regaseste in
conflict: daca este despre impartirea sarcinilor, un
participant ar putea spune: ,imi indeplinesc toate
angajamentele” sau ar putea fi grupul care spune:
,Facem tot ce putem” sau ,stim ca nu am indeplinit ce
ne-am propus’.

Ar putea exista o combinatie de grupuri, parti si pozitii
individuale.

BConexiune cu urmatorul pas:
Modelul CLIPS este adesea folosit pentru a exemplifica
Mmajoritatea muncii realizate in sau cu grupuri. Poate fi
utilizat si in lucrul cu conflicte.

utiliza pentru scopuri comerciale.



INSTRUCTIUNE 3
NEVOI & FRICI
(30~35 MINUTE)

Ceea ce vrem sa exploram aici este:
Ce vor partile implicate? Care sunt nevoile si fricile lor?

Explica modelul CLIPS si faptul ca nevoile si fricile pot fi gasite la
toate nivelurile diferite.

Reaminteste participantilor ca orice va aparea in proces acum va fi

acceptat; uneori vor fi exprimate mai mult dorinte decat necesitati.

Nu conteaza, tot ce va aparea va fi binevenit. Nu exista corect sau
gresit, ci un spatiu de explorare.

Cere tuturor participantilor sa isi scrie nevoile si fricile, fie ca sunt
personale sau sunt cele pe care le inteleg a fi colective. Diferenta
dintre cele doua tipuri de nevoi trebuie sa fie specificata (utilizeaza
fraze la singular sau plural pentru a face o distinctie).

Utilizeaza o culoare pentru nevoi si alta pentru frici.

Acum, post-it-urile vor fi plasate in diferitele dimensiuni ale
modelului CLIPS. De exemplu, o persoana ar putea plasa nevoia de
a avea incredere in ceilalti in dimensiunea individ, frica ca grupul
se va desparte ar putea fi plasata in dimensiunea comunitate, o
nevoie de coerenta in intentie, iar in dimensiunea structura ar
putea exista nevoia de consistenta legat de feedbackul pentru
indeplinirea sarcinilor. Permite-le sa isi plaseze post-it-urile in
tacere si roaga toti participantii sa se uite la diferitele notite pentru
un timp, asistand la harta colectiva.

Apoi treceti prin frici si nevoi, fie in functie de dimensiuni sau in
ordine aleatorie. intreaba cine si-ar dori s isi dezvaluie notitele.
Este importanta exprimarea nevoilor si a fricilor tuturor
participantilor.

INSTRUCTIUNE 5
CREAREA OPTIUNILOR
(20 MINUTE)

Gestionarea colaborativa a conflictelor inseamna crearea
unui spatiu unde toata lumea primeste ceva si toata
lumea ofera ceva. Aceasta etapa deschide calea catre noi
moduri de gestionare sau modificari si imbunatatiri
necesare. Nu este un obiectiv generarea acestor optiuni,
ci mai degraba oferirea unui feedback grupului legat de
unde sa isi concentreze energia pentru a aduce
schimbarile necesare. Brainstorming-ul este un mod de a
aduce energie unei viziuni creative si apreciative, atat de
necesare in situatii conflictuale.

Ideile care apar au nevoie sa fie posibile si realizabile.

Acorda atentie:

- Exista un spatiu de imbunatatire a problemei in fluxul
de informatii?

- Structura si proceduri: este necesara imbunatatirea
vreunei structuri sau proceduri?

- Obiecte si servicii: sunt obiectele sau serviciile parte din
solutie?

- Relatii: are grija grupul de spatiul relational? Pot fi
imbunatatite spatiile de grup?

Ideile sunt colectate intr-un flipchart, clarificand cu
grupul cand unele dintre ideile care au aparut sunt sau
vor fi acceptate. Fa o lista a posibililor pasi concreti de
actiune.

Co-funded by the

of the European Union

INSTRUCTIUNE 4
HARTA CONFLICTELOR
(20 MINUTE)

Informatia care a reiesit in grup in pasul 3 va fi
simplificata cu sustinerea facilitarii pentru a crea o harta
mai comprehensiva. Va deveni mai clar care subiecte
sunt similare, iar ele vor fi puse impreuna prin crearea
hartii a ce este viu in grup - prin problema conflictuala
specifica abordata astazi.

Grupul are grija de:

- Noua informatie care reiese

- Nevoi si frici similare

- Viziunea comuna care se contureaza, ce valori apar de
pe harta

- Puncte care nu sunt asa clare sau probleme confuze

- Dificultati care ar putea necesita mai multa atentie si
au nevoie sa fie puse deoparte pentru moment.

INSTRUCTIUNE 6
DEBRIEFING: RUNDA DE INCHIDERE
(15 MINUTE)

Fa o runda:
Ce iau cu mine azi de care nu stiam inainte ca este
prezent in acest conflict sau problema?

SFAT PENTRU FACILITATORI

Este important ca facilitatorul sa aiba un cadru de lucru pentru gestionarea
conflictelor.

Tine cont ca acest exercitiu nu are ca scop gestionarea tuturor emotiilor prezente
intr-un conflict, ci mai degraba este folositor datorita cercetarilor si informatiilor
pe care le aduce grupului. Aceasta este o comoara pe care o sugeram atunci
cand declaram ca un conflict este o oportunitate.

Motto-ul este: Tu castigi si eu castig. Proiectul devine mai puternic.

We invite you to use our work and share it with CLIPS

Erasmus+ Programme clips.gen-europe.org others and credit us while doing so. You cannot METHODS

change it in any way or use it commercially.
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CERCUL VISARII

METODA DE INTENTIE

Cercul Visarii face parte din ,Dezvoltarea Proiectelor prin Dragon Dreaming”. Este o unealta puternica
ce serveste la transformarea unui proiect de la stadiul de proiect al fondatorului/fondatorilor la a fi
proiectul intregului grup. Este utilizat la inceputul unui ciclu de proiect si are ca rezultat un vis
impartasit care poate fi utilizat cu usurinta ca baza pentru formularea viziunii, misiunii si a obiectivelor
unui proiect.

Scopuri si Obiective

Scopul acestei metode este de a dezvolta un vis
comun pentru tot grupul in care toata lumea
contribuie cu ce este cel mai important pentru ei.

Injurdelora.

Materiale & Pregatire Publicul tinta

Hartii, markere si un bat vorbitor.

Grupuri aflate la inceputul unui proiect
comun.

O

£\ Numar de Participanti

Minim 3 —maxim 20.

Un grup mai mare poate fi impartit in grupuri
mMai mici si poate lucra separat, unindu-si
visele la sfarsit.

a invitam sa folositi munca noastra si sa o
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utiliza pentru scopuri comerciale.




Durata Activitate
INTRODUCERE
CERCUL VISARII
CELEBRAREA VISULUI COMUN
INSTRUC'[IUNE -

INTRODUCEREA CERCULUI VISARII
5 MINUTE

Fondatorul/fondatorii intdmpina oamenii invitati la
intalnire siisi prezinta pe scurt visul.

Apoi, pune o Iintrebare Generativa, cum ar fi: ,Cum ar
avea nevoie sa fie acest proiect pentru ca apoi sa poti
spune: acesta a fost cel mai bun mod de a imi petrece
timpul?”

Oamenii sunt apoi invitati sa isi impartaseasca visele in
cerc, utilizdnd un bat vorbitor sau un alt ,obiect
vorbitor”. Doar persoana care are batul vorbitor in mana
ei are permisiunea de a vorbi si de a adauga un element
din visul ei personal la visul comun.

Invita oamenii sa adauge ceea ce este cel mai important
pentru ei - si sa adauge doar un aspect pe rand. Vor fi
mai multe runde si timp suficient pentru a completa
intregul vis.

in timpul acestui pas, este important cd suntem intr-o
etapa de visare. Intr-o etapa de visare, nu exista
contradictii, nu este nevoie de dezbateri legate de
diferite vise. Doar adauga partea ta de vis.

O persoana ia notite pe o foaie mare de flipchart,
rezumand esenta visului fiecarei persoane si notand si
numele persoanei care a avut visul respectiv.

N

CLIPS

RAEN Co-funded by the
LN Crasmus+ Programme
* kX of the European Union

clips.gen-europe.org

FRAMING- 5 MINUTE

Metoda Cercul Visarii face parte din setul de
instrumente al Dragon Dreaming, un model
inspirational de dezvoltare de proiect creat de John
Croft, un consultant in dezvoltare comunitara
australian. Este inspirat de filozofia aborigenilor
australieni.

John Croft numeste cercul visarii ,Pastele
proiectului”. Este momentul in care un proiect moare
ca proiect al fondatorului si renaste ca proiectul
intregului grup. Un pas important este depasirea
,sindromul fondatorilor”, in care proiectele apartin
doar fondatorului si a catorva oameni care il sau o
asista.

Cu cercul visarii, toata lumea este invitata sa
completeze visul intr-un mod in care devine cu
adevarat un vis comun - si mai tarziu, o realitate!

CERCUL VISARII
25 - 45 MINUTE

Urmarind instructiunile de mai jos, cercul visarii
incepe.

Facilitatorul are un rol important pentru a crea magia
Cercului Visarii:

Asigura-te ca nu incep discutii - isi au timpul mai
tarziu!

Asigura-te ca cercul capata o anume fluiditate.
Aceasta implica de obicei faptul ca partile visului
sunt adaugate suficient de rapid pentru a dezvolta
un flux si suficient de incet pentru a nu se simti ca o
graba. Daca cineva nu are idei, este invitat sa paseze
batul vorbitor catre urmatoarea persoana. Batul se va
intoarce la ei.

Daca facilitatorul are impresia ca cercul este prea
rapid sau prea incet, este important sa intervina si sa
incurajeze participantii sa schimbe ritmul.

a invitam sa folositi munca noastra si sa o METODE
fmpartasiti cu altii si sa ne-o atribuiti in timp ce
faceti asta. Nu il puteti schimba in niciun fel sau CLIPS

utiliza pentru scopuri comerciale.




CERCUL VISARII

Retine, pentru a valorifica din plin Cercul Vlisarii:

Utilizeaza un obiect vorbitor.

Cand scrii, nhoteaza esenta visului si nu toate cuvintele.
Fiecare persoana adauga un vis pe rand.

Nu fii prea rational/a sau prea abstract/a.

Leaga visul de viata reala.

e Scrie visul intr-o forma pozitiva, de parca ar fi deja real.

CELEBRAREA VISULUI COMUN - 10 MINUTE

Dupa terminarea Cercului Visarii, grupul citeste cu voce tare toate visele notate pe flipchart si le
celebreaza ca fiind visul lor comun.

CUM SA CONTINUI?

Documentul Cercului Visarii poate fi vazut ca o baza de folosit pentru toate ,documentele de intentie”. Poate fi utilizat
pentru a scrie un flyer cu o descriere a proiectului dorit, sau ca inspiratie pentru a formula o viziune si misiune clara a
proiectului. La urmatoarea intalnire, grupul va avea nevoie sa se uite la documentul visarii si sa vada daca exista contradictii:
cineva vrea sa aiba un proiect vegan, altcineva isi doreste sa aiba animale pentru lapte si carne...

Daca exista contradictii, acestea au nevoie sa fie examinate cu atentia asupra intrebarii:

Exista posibilitatea unui vis comun, deoarece multe aspecte ale visului sunt atat de similare incat contradictia se poate topi
intr-un vis impartasit? Sau este acesta punctul pentru o multiplicare a proiectului: inceputul a doua proiecte dintr-un singur
cerc al visarii? Este si acesta un succes, si hu un esec!

Unele grupuri incearca cu disperare sa integreze toate visele intr-un singur proiect - acest lucru nu este mereu de ajutor si
duce deseori la faptul ca niciun vis nu este realizat. De aceea este important sa introduci ideea ca multiplicarea proiectelor
poate fi uneori o solutie buna.
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CLIPS ONION

Integreaza toate dimensiunile

Aceasta metoda are ca scop sustinerea grupurilor pentru a dezvolta o meta-viziune legata de grupul lor dintr-o
perspectiva CLIPS. Un exemplu tipic al utilizarii acestei metode este prima zi a unei intalniri comunitare,
dedicata unei intelegeri mai profunde a problemelor comunitatii.

Aceasta unealta ajuta la formarea unui teren comun legat de comunitate si, in acelasi timp, la intelegerea
Importantei tuturor celor 5 dimensiuni CLIPS.

Scopuri si Obiective

Sustinerea grupului in dezvoltarea unei meta-viziuni 4 ore, inclusiv o pauza
asupra proiectelor dintr-o perspectiva CLIPS.

Pregatirea Materialelor Publicul tinta
Publicul tinta este un grup care
Un cerc de scaune pentru intregul grup si un cerc impartaseste un proiect comun si are deja
mai mic de scaune (1/5 din scaune) in mijloc. niste experienta cu lucrul impreuna, si care

isi doreste sa dezvolte o meta-perspectiva a

Flipcharturi care ilustreaza intrebarile pentru cele 5 , , s
proiectului lor si sa utilizeze modelul CLIPS.

grupuri, vezi mai jos. (1 flipchart pentru fiecare
grup)

O

£\ Numar de Participanti

Minim 15 — maxim 35.
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Durata Activitate

INTRODUCERE

iINCADRARE- 2 MINUTE

SCURTA INTRODUCERE A CLIPS §I Acest exercitiu sustine un grup in dezvoltarea unei

CELE 5 DIMENSIUNI ALE SALE : e
Mmeta-perspective despre el, utilizand cele 5

. . . dimensiuni ale CLIPS. Se ofera timp pentru toata

iIMPARTIREA iN 5 GRUPURI (DE , . o

MARIME EGALA) lumea din grup pentru a impartasi viziunea lor
despre grup - din perspective diferite.

FIECARE GRUP iIMPARTASESTE

IMPRESII S1 IPOTEZE DESPRE Aceasta metoda ajuta la analizarea proiectului

DIMENSIUNEA PENTRU CARE ESTE utilizand o perspectiva care este formata prin

RESPONSABIL Persp _ P
modelul CLIPS, dezvoltat de consultanti

i comunitari din 10 tari europene diferite.
DEBRIEFING iIN PLEN

INSTRUCTIUNE 1 - SCURTA INSTRUCTIUNE 2-
INTRODUCERE iN CLIPS - 15 MINUTE DEFINIREA GRUPURILOR - 5 MINUTE

Modelul CLIPS este bazat pe 5 dimensiuni care sunt
interconectate strans dar si foarte specifice. La baza,
vedem Individul, elementul de baza pentru orice

Impartirea in 5 grupuri (de dimensiuni egale):
Fiecare grup se concentreaza pe fiecare
dimensiune.

grup uman, urmat de identitatea colectiva Dacad modelul CLIPS este ilustrat undeva, se
(Comunitatea) care multiplica energia individuala recomands realizarea sa intr-un mod in care

disponibila pentru a atinge Intentia comuna prima persoana spune: Individ, a doua spune:

(dimensiunea 3). Comunitate, a treia Structurd, si asa mai departe,
O Structura clara si functionala (dimensiunea 4) este iar a sasea incepe iar cu Individ.

necesara pentru ca grupul sa colaboreze eficient si
sa duca la indeplinire Practica (dimensiunea 5) care
materializeaza Intentia si o face vizibila lumii.
(Citeste ghidul CLIPS pentru o introducere mai
amanuntita).

INSTRUCTIUNE 3 - DISCUTIE ONION - 5 X 30°

(Alta optiune: oamenii se impart in grupuri in
functie de interesele lor principale).

Grupurile care se concentreaza pe diferitele dimensiuni utilizeaza scaunele din centru. Fiecare are 30 de minute
pentru a impartasi impresiile si ipotezele lor despre comunitate intr-o discutie de grup in centru, concentrandu-se
pe dimensiunea pentru care grupul este responsabil. Ceilalti asculta reflectiile grupului central si iau notite despre
lucrurile care ar putea fi importante pentru dimensiunea lor.

Daca cineva din grup are experienta cu ilustrarea grafica sau vrea sa o inceapa, este o idee buna de a avea acest
gen de inregistrare pentru aceasta discutie — ideal pe o hartie foarte mare (4 flipcharturi lipite impreuna), pe care
modelul CLIPS este vizualizat si ilustratia grafica este inserata in diferitele dimensiuni.

... continua pe pagina urmatoare ...
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CLIPS ONION

INSTRUCTIUNE 3- CONTINUARE: DISCUTIE ONION -5 X 30°

Intrebari pe care facilitatorul le poate intreba pentru a introduce discutia despre diferitele dimensiuni:
l.Intentie

Care este intentia grupului? Numim cu totii aceeasi intentie pentru grup daca suntem rugati? Cat de

impartasita este in realitate? Este clar care este intentia comuna si unde este apreciata diversitatea? Exista

diferente in interpretarea intentiei? Si: suntem pe calea potrivita pentru a ne realiza intentia? (Utilizeaza

experienta ta cu grupul pentru a gasi mai multe intrebari).

2. Individ:

Grupul este format din multi indivizi diferiti. Exista o cultura care apreciaza diversitatea? Exista o
constientizare a integrarii viziunilor diferite si a utilizarii conflictelor ca unealta pentru o intelegere mai buna a
lumii? Isi cunosc oamenii istoria unul altuia? Isi asuma oamenii responsabilitatea pentru partea lor dintr-un
conflict? Exista o cultura a autoresponsabilitatii si a sustinerii reciproce? Ce poate fi facut pentru a spori
aceasta atitudine si constinta? (Utilizeaza experienta ta cu grupul pentru a gasi mai multe intrebari).

O pauza este recomandata in acest punct!

3. Comunitate:

Care este cultura comunitatii? Exista o cultivare constienta a spiritului comunitar? Sunt incurajate
impartasirile profunde si reflectia despre sine ca parte a culturii comunitatii? Care sunt momentele in care
spiritul comunitatii este simtit? Avem nevoie de mai multe astfel de momente? Ce lipseste? Care sunt
calitatile noastre ca grup? (Utilizeaza experienta ta cu grupul pentru a gasi mai multe intrebari).

4. Structura:

Exista o structura clara de luare a deciziilor? Sunt proprietatile si fluxul de bani descrise clar si transparent?
Sunt structurile in linie cu intentia? Imputernicesc ele indivizii si exista vreo cale de a preveni abuzul de
putere? Ce putem face pentru a imputernici mai multi oameni? (Utilizeaza experienta ta cu grupul pentru a
gasi mai multe intrebari).

5. Practica:

Cum decurge practica comunitatii? Cum este indeplinita munca? Exista suficiente competente, timp si bani
pentru a gestiona provocarile? Ce am realizat de care suntem mandri? (Utilizeaza experienta ta cu grupul
pentru a gasi mai multe intrebari).

INSTRUCTIUNE 4:
DEBRIEFING - 15 - 30°

Debriefing in plen: Cum a fost pentru tine?
Vreo perspectiva importanta a cuiva care a
vorbit in primele runde care a venit atunci
cand s-a vorbit in urmatoarele runde?
Cum se leaga aspectele care au aparut in
runde diferite?

SFAT: Ca si facilitator, poti sustine
reflectiile diferitelor ,cercurilor
interioare” prin intrebari care
aprofundeaza aspectele invocate.

We invite you to use our work and share it with
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ROATA EMOTIILOR

TIPUL DIMENSIUNII - INDIVID SI COMUNITATE

Roata Emoaotiilor isi are originea in cultura nativilor americani si este o dezvoltare practica a batului vorbitor

(sau a pipei). Creeaza o atmosfera intima, speciala, pentru ca oamenii sa isi exprime emoatiile, asteptarile,

dorintele, si face vizibila energia magica a grupului.

Scopuri si Obiective

Aceasta metoda este utila pentru:

- a deschide spatiul pentru impartasiri personale in
cadrul grupului, ajutand indivizii sa exprime emotii
- a crea un moment confidential pentru a aduna
informatii utile pe tema unor subiecte alese

- a vizualiza energia ,magica” a grupului si sprijinul
reciproc dintre membri

Pregatirea Materialelor

Roata Emotiilor este o unealta practica care are
nevoie sa fie asamblata inainte.

Este realizata cu un hula-hoop, un suport de plasa
de tantari sau o unealta similara circulara, ideal din
lemn sau un alt material natural.

Sunt atasate sfori in functie de numarul
participantilor; fliecare sfoara ar trebui sa aiba
lungimea de aproximativ 4 metri. Grupul sta pe
scaune plasate in cerc, cu Roata pe podea, in
centru.

Vezi fotografiile de pe ultima pagina a acestei
orosuri.

Depinzand de numarul de
participanti, de la un minim de 30' Ia
un Mmaxim de 90

Publicul tinta

Aceasta unealta poate fi folosita in orice
grup, cu scopuri diferite, in moduri variate:
- Ca 0 unealta de evaluare la sfarsitul unui
training

- Ca 0 Unealta de impartasire cand
comunicarea este dificila

- ca 0 unealta de informatie cand este
adresata o intrebare specifica

- ca 0 unealta de apreciere pentru a
celebra o persoana sau un eveniment
specific.

O

£\ Numar de Participanti

Minim 5 - maxim 30.

Va invitam sa folositi munca noastra si sa o
:t***; El?a-;%]ssef Iglyotg;r(:\mme Clips gen_eu rope org Tmpartasiti cu altii syi sa ne-o atribuiti i’n timp ce METODE
* 2 ° ° . N . . a L
T of the European Union faceti asta. Nu il puteti schimba in niciun fel sau CLIPS

utiliza pentru scopuri comerciale.




Durata Activitate

iNCADRARE - ROATA EMOTIILOR
S1 CLIPS

STABILIREA SUBIECTULUI

iMPARTASIRE iN ROATA
EMOTIILOR

iNCHEIERE

INSTRUCTIUNE 1 - STABILIREA
SUBIECTULUI
5 MINUTE

Facilitatorul Rotii deschide spatiul prin formularea

subiectului sau a intrebarii care va fi abordata de catre grup.

El/ea poate oferi o indicatie legata de timpul alocat pentru
fiecare persoana (de obicei, 2 minute). Apoi, invita intregul
grup sa traga de sfori, iar roata se va ridica in mod ,magic”
de pe podea.

Cand o persoana vrea sa vorbeasca, ea/el trage de sfori iar
Roata se deplaseaza in directia ei/lui.

Toti ceilalti participanti sunt invitati sa se acordeze si sa
,simta” unde vrea sa mearga sfoara, cedand din propria
sfoara si permitandu-i sa se miste. Toti participantii sunt
invitati sa stea pe parcursul intregului proces, dar nimeni nu
este obligat sa vorbeasca daca nu vrea.

INSTRUCTIUNE 3 - INCHEIERE
10 MINUTE

In mod normal, acest gen de exercitiu nu necesita alt
incheiere decat un minut sau doua de tacere.
Facilitatorul poate invita reflectie individuala asupra
atitudinii personale atunci cand a fost luat spatiu:

A fost dificila tragerea sforii?

Te-ai bucurat atunci cand ai facut-o?

Ai simtit sustinerea grupului in timpul exercitiului?

in final, ea/el va multumi tuturor pentru participare si va
reaminti grupului ca toata informatia impartasita este
confidentiala si va ramane in cadrul grupului.

RAEN Co-funded by the
LN Crasmus+ Programme
* kX of the European Union
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iINCADRARE- 5 MINUTE

Roata Emotiilor este prezentata ca fiind o
unealta care ofera spatiu si sustinere pentru
emotii, ganduri interioare, idei si emotii in
cadrul grupulul.

La inceput, Roata se afla pe podea in centrul
camerei, iar toti participantii stau in scaune
in jurul el.

Statul in scaune este mai potrivit decat pe
podea deoarece Roata poate fi ridicata mai
usor atunci cand sforile sunt trase. Fiecare
persoana ia o sfoara in maini si asteapta
instructiunile facilitatorului.

O referire |la CLIPS este si ea utila, in special
legat de dimensiunile Individuale si
Comunitare si cum ele sunt strans legate.

INSTRUCTIUNE 2-
iMPARTASIRE IN ROATA EMOTIILOR
30 - 90 MINUTE

Toti cei care vor sa vorbeasca vor avea sansa sa traga de
sfoara si sa atraga roata in directia lor, cat de aproape
simt.

Roata va simboliza energia si concentrarea grupului.
Cand o persoana vorbeste, toata lumea asculta in tacere.
Unele grupuri prefera sa spuna ,Aho” sau un alt cuvant
respectuos la sfarsitul fiecarei impartasiri personale.
Ofera timp ca Roata sa se opreasca in centru si sa se
odihneasca din cand in cand; se va misca din nou de
parca este animata de propria energie.

De asemenea, este interesant de observat ca Roata
continua sa pluteasca chiar daca una sau doua persoane
lasa din mana sfoara lor; acest lucru simbolizeaza
energia grupului, care isi poate sustine membrii cand se
simt intr-un mod sau altul slabi sau mai putin activi.

We invite you to use our work and share it with CLIPS

METHODS

others and credit us while doing so. You cannot
change it in any way or use it commercially.




ROATA EMOTIILOR

SFAT PENTRU FACILITARE: Roata Emotiilor este o unealta/metoda excelentsd
pentru a umple golul intre Individ si Comunitate, si de a aduce la suprafata
emotii si sentimente ascunse care au dificultati in a gasi un loc de aterizare.
Lucreaza cu probleme de rang, deoarece toata lumea este invitata sa contribuie
in acelasi mod, siincurajeaza imputernicirea personala.

Gasirea increderii de a trage sfoara poate fi o provocare pentru unii oameni si
poate dezvalui cum se simt camenii in grup.

Consolideaza increderea grupului prin practica simpla si puternica de a asculta
CU respect si in tacere.

Este o metoda simpla, puternica, usor de utilizat si foarte recomandata. Un pic
dificil de a o purta cu tine, dar poate fi produsa rapid daca ai materialele potrivite
la indemana.

= Co-funded by the We invite you to use our work and share it with CLIPS

W Erasmus+ Programme clips.gen-europe.org oahers a.rlo.l credit us while d.(t)'ng so. You C”anmt METHODS
” of the European Un|on change It In any way or use It commercially.




TRIUNGHIUL ORGANIZATIONAL

DIMENSIUNE: STRUCTURA

Triunghiul organizational poate fi folosit in multe feluri, pentru diferite scopuri.
Alci este propus ca o unealta care verifica stadiul unui proiect la un anumit moment.
Este o metoda sociometrica si poate fi utilizata ca o unealta pentru feedback, pentru cercetare, siin

primul rand pentru a invata despre interactiunea elementelor si proceselor diferite intr-un proiect
colectiv.

Scopuri si Obiective

Intelegerea profunda a proceselor care apar intr-un
proiect colectiv.

O metoda care aduce echilibru in procese de grup. De lalla2 ore depinzand de numarul

de participanti.

Pregatirea Materialelor Publicul tinta
Banda adeziva pentru a crea un triunghi pe Grupuri si traineri

podea

Hartii

Markere

Un obiect care simbolizeaza proiectul, un desen
sau o fotografie pot fi utilizate daca nu este gasit

un obiect. O

£\ Numar de Participanti

Minim 8 — maxim 25.
Pot fi mai multi, daca este mai mult timp la

dispozitie.
Va invitam sa folositi munca noastra si sa o
:t***; CeiLmdeg 2y the | : impartasiti cu altii s’i sa ne-o atribuiti i’n timp ce METODE
hof i et = FeIE TS Programme cli ps.g en-euro pe.O rg faceti as'ta, Nu il iou,teti schimba in ﬁiciun fel sau CLIPS
o of the European Union ' ' '

utiliza pentru scopuri comerciale.




Durata Activitate

INTRODUCERE

PASUL 1 - EXPLORAREA
TRIUNGHIULUI

PASUL 2 - iNTELEGEREA
TRIUNGHIULUI

PASUL 3 - ECHILIBRAREA
PROIECTULUI COMUN

RECOLTA

PASUL 1 - EXPLORAREA TRIUNGHIULUI
(20 MINUTE)

Facilitatorul roaga participantii sa isi observe pozitia in cadrul
grupului. Ei sunt invitati sa mearga, explorand fiecare pozitie si
simtind ce comunica acea pozitie: tensiune, usurare,
nervozitate, alte informatii (in tacere).

Ei se vor opri atunci cand isi vor gasi locul.

Cand toti participantii s-au oprit, facilitatorul va invita voci
diferite din grup sa exprime unde ea sau el se gaseste, si cum se
simte in acel loc.

Rt Co-funded by the
I Erasmus+ Programme
ot i of the European Union
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INCADRARE
(20 MINUTE)

Facilitatorul a pregatit un triunghi pe podea cu banda
adeziva, cu cele 3 subiecte scrise pe hartie.

Invita grupul sa aleaga un obiect care simbolizeaza
proiectul comun.

Introducerea triunghiului: persoana, proces, rezultate.

Persoana:

Spatiul relatiilor, al grijii (de sine), sustinere reciproca.
Procese:

Atentie |la diferite procese necesare. Acorduri, decizii,
guvernanta, management, etc.

Rezultate:

Atributii, scop sau misiune, proiecte, program, etc.

Linia dintre procesele personale si de grup: este zona
coeziunii de grup, a construirii comunitatii, a
comunicarii.

Linia dintre procese si rezultate: este spatiul structurilor.
Linia dintre persoana si rezultate: este intentia comuna.

PASUL 2 - iNTELEGEREA TRIUNGHIULUI
(5 MINUTE)

Facilitatorul explica importanta unui proiect colectiv care se
gaseste in ,centrul” triunghiului, echilibrand latura personala,
procesele si rezultatele.

Intelegerea interactiunii dintre aceste elemente este vital3
intr-un proiect colectiv. Este important deoarece poate usura
tensiunea venita de la polarizarile care apar automat si se
exprima intr-un mod care se confrunta cu:

- persoana versus procesul colectiv

- procesul de grup versus nevoia rezultatelor

- rezultatele grijii fata de persoana

Aceste polarizari nu vor fi rezolvate, insa au nevoie sa fie
integrate intr-un cadru de lucru comun, deoarece sunt parti
la fel de importante ale fiecarui proiect colectiv.

Va invitam sa folositi munca noastra si sa o METODE
impartasiti cu altii si sa ne-o atribuiti in timp ce

faceti asta. Nu il puteti schimba in niciun fel sau CLIPS
utiliza pentru scopuri comerciale.

{



TRIUNGHIUL ORGANIZATIONAL

PASUL 3 - ECHILIBRAREA PROIECTULUI PASUL 4 - RECOLTA
COMUN (20 MINUTE) (40-60 MINUTE)

Spatiul va fi acum deschis pentru ca fiecare participant

Participantii sunt grupati dupa afinitatea exprimata de pozitii: sa Isi exprime gandurile Tn cadrul unei runde.

orientat catre persoana, rezultate sau procese. Aceasta metoda ofera uneori noi informatii, asadar este
interesant ca spatiul de inchidere sa fie folosit ca

Fiecare dintre aceste 3 grupuri plaseaza consecutiv in interiorul moment in care se impartaseste ceea ce a fost invatat.

triunghiului obiectul care simbolizeaza proiectul lor. Ei vor fi rugati

sa exprime de ce isi plaseaza obiectul in locul respectiv si ce Unealta de ,recoltd” va fi utilizatd in timpul acestei

semnifica acest lucru. De ce au ales aceasta pozitie? runde:

Fiecare participant este invitat sa reflecteze asupraa 5
Apoi ei vor cauta pozitia medie intre cele 3 pozitii alese. Acest lucru intrebari, dintre care, in timpul rundei de recolta, va

Lucruri pe care vreau sa le iau cu mine (rucsac)
Lucruri pe care le-as arde intr-un foc de tabara
Lucruri la care vreau sa ma gandesc mai mult
Lucruri de care vreau sa ma ingrijesc.

Lucruri pe care vreau sa le fac.

Diagrama care ilustreaza triunghiul

group processes group health,

individual results.
relationships L .
P common vision, Iintention
s Co-funded by the We invite you to use our work and share it with CLIPS
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Unealta de autoevaluare

Toate dimensiunile - unealta de diagnostic

Am dezvoltat o Unealta CLIPS de Autoevaluare pentru a ajuta grupurile sa se autoanalizeze.

Este un chestionar care poate fi gasit pe internet, descarcat si completat pe computer.

Dar rezultatul chestionarului nu spune ,adevarul” despre un proiect —si acest lucru este important de luat in
considerare!

Unealta de autoevaluare permite grupurilor sa isi priveasca proiectul dintr-o noua perspectiva, modelata de CLIPS.
Ofera stimulente pentru comunicare si ascute perceptia.

Aici descriem un mod de a lucra cu unealta de autoevaluare alaturi de grupuri.

Scopuri si Obiective

e Oferirea uneiidei legate de punctele forte si

punctele slabe ale comunitatii dintr-o perspectiva 70 -130 minute (Sau mai mult - ideal
CLIPS la inceputul unei sesiuni Mai lungi
e Oferirea unui impuls pentru o meta-comunicare pentru a reflecta despre comunitate)

profunda despre comunitate.

e Oferirea unei imagini de ansamblu legate de
diferitele perceptii despre punctele forte si
punctele slabe ale grupului.

Pregatirea Materialelor Publicul tinta

Fiecare membru al grupului este rugat sa completeze : :
T J Grupuri comunitare
unealta de autoevaluare acasa si sa isi aduca rezultatele la

intalnire.

Un caiet cu documentul respectiv va fi prezent.

Unealta de autoevaluare poate fi gasita si descarcata pe
website-ul clips.gen-europe.org la sectiunea
,metodologie, metode si unelte”.

O

£\ Numar de Participanti

Minim 4 — maxim 40.

Va invitam sa folositi munca noastra si sa o
:t***; Eo-funded gy e | : impartasiti cu altii s’i sa ne-o atribuiti i’n timp ce METODE
hof i et T2 SHIE rogramme ciips.gen-europe.org faceti as'ta, Nu il iou,teti schimba in ﬁiciun fel sau CLIPS
= of the European Union ' ' '

utiliza pentru scopuri comerciale.




Durata Activitate

BUN VENIT BUN VENIT - 5 MINUTE

Apreciaza munca pe care au facut-o oamenii prin
COLECTAREA REZULTATELOR

CHESTIONARELOR INDIVIDUALE completarea chestionarului.
Intreaba-i cum s-au simtit in timp ce faceau asta,
IDENTIFICAREA COMUNA A daca a fost o activitate interesanta pentru ei, si daca
ASPECTELOR ESENTIALE ar fi interesati sa auda si sd compare perspectivele
MINIM PENTRU A INVESTIGA altor oameni.
ASPECTELE ESENTIALE Subliniaza faptul ca niciunul dintre raspunsuri nu
spune ,adevarul” despre proiect, dar in schimb
CHECKOUT exista multe adevaruri diferite legate de el si

aceasta intalnire este dedicata descoperirii lor.
Va fi o calatorie inspiratoare!

INSTRUCTIUNE 1 - COLECTAREA REZULTATELOR INSTRUCTIUNE 2- IDENTIFICAREA

CHESTIONARELOR INDIVIDUALE ASPECTELOR ESENTIALE
20 MINUTE 20 MINUTE
Fii bine pregatit/a pentru aceasta parte! Este ideal s3 ai: Acesta este un moment pentru sortarea si identificarea
e Un caiet cu fisierul de calculat deja deschis pentru a subiectelor care vor fi discutate.
calcula medii si variante Exista diferite motive pentru care un punct poate fi
e« O hartie de flipchart unde cuvintele principale ale esential:
diferitelor puncte din chestionar sunt deja scrise, si e Aspecte in care proiectul are un punctaj redus.
exista doua randuri pentru ,medie” si ,varianta” e Aspecte in care existd o variantd mare (perceptii
inaintea lor foarte diferite ale diferitilor membri ai echipei) - sau
aspecte in care unii indivizi au evaluat cu totul altfel
Treci prin chestionar SI roaga oamenii sa Ttl ofere decat ceilalti, chiar daca ei sunt ,exceptii”
punctajele lor pentru diferitele intrebari. e Aspecte in care scorul uneltei de autoevaluare intr-o
Cineva noteaza aceste punctaje direct in tabelul din dimensiune CLIPS si evaluarea intuitiva a grupului
document care calculeaza media si varianta. pentru acest aspect diferd mult.
Este recomandat sa treceti prin intregul chestionar fara .
graba, dar sa evitati discutiile in acest punct. Doar dupa Identificd aspectele care au nevoie de mai multa
parcurgerea intregului chestionar veti sti care sunt cele cercetare in acest punct, si noteaza de ce sunt
mai importante puncte care au nevoie de discutie. esentiale.
Daca permiti discutiile in acest punct, oameni ar putea Recomandam notarea acestor aspecte cu un cod diferit
sa discute puncte care nu sunt cu adevarat importante. (de exemplu: ™ pentru varianta scazutd, x pentru

varianta mare, si D pentru diferenta dintre un scor si o
evaluare intuitiva)

,Varianta” este o unitate care ne arata cat de departe unul de altul sunt diferite rezultate.

Este ridicata atunci cand ele difera mult si este O daca toata lumea a oferit exact aceeasi evaluare.

Nu este importanta cunoasterea formulei matematice din spatele ei, dar pentru cei care sunt interesati, este calulata
ca media abaterii patratice a fiecarui numar din media unui set de date.

De exemplu: daca avem 3 scoruri: 1, 3 si 5, media e 3. Diferentaintre1si3 e 2, intre3si3 e O, intre 5si 3 e 2. Acesta duce
la varianta: =( (2*2)+(0*0)+(2*2))/3.

In statistica, o variantd este ridicatd dacd este peste 1.

i
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Fiecare dintre motivele pentru care un subiect este identificat ca avand nevoie de mai multa cercetare si atentie are nevoie
de o gestionare diferita. De aceea continuam cu trei alternative: o propunere pentru fiecare motiv. Acestea sunt propuneri
legate de cum sa gestionam situatia. Facilitatori experimentati sunt incurajati sa isi adauge propria expertiza si sa adapteze

metoda la nevoile situatiei.

Recomandam utilizarea uneltei de autoevaluare ca un prim pas intr-un proces care integreaza apoi multe metode diferite, in

functie de nevoile comunitatii.

INSTRUCTIUNE 3-A: UN ASPECT UNDE LUMEA
EVALUEAZA O PERFORMANTA "SLABA"

Daca grupul identifica clar un aspect cu un scor scazut,
exista probabil (dar nu mereu) o nevoie reala pentru
consolidarea acestui aspect. Urmatorul pas este sa vedem
daca grupul este de acord ca exista o nevoie pentru
schimbare.

Poate intregul grup nu il vede ca pe o slabiciune - acest fapt
trebuie acceptat!

Facilitatorul are nevoie sa fie mereu constient ca exista doua
posibilitati (care sunt ambele deseori adevarate): fie grupul
are un punct orb legat de grup si ignora ceva care ar fi
important pentru ei, sau aceasta parte specifica a modelului
CLIPS nu se potriveste grupului, asa cum fiecare grup are
propria identitate.

Exploreaza acest lucru in mod deschis cu grupul.

Urmatorul pas - daca este potrivit - este dezvoltarea unei
strategii care poate fi aplicata pentru consolidarea acestui
punct. Primul pas poate fi o runda de impartasit cu batul
vorbitor legat de aceasta problema - iar apoi facilitatorul
poate alege metoda potrivita CLIPS care sa gestioneze
punctul critic.

INSTRUCTION 3 C - ASPECTS IN WHICH THE SCORE OF
THE SELF-ASSESSMENT-TOOL AND THE INTUITIVE
CLASSIFICATION OF THE PROJECT DIFFER STRONGLY

Every community member and often every community has an
intuitive answer to the question "Is our community doing well in
this aspect, or does it need a lot of improvement?" - even before
starting to fill out the questionnaire.

Sometimes, this intuitive classification differs from the result of
the questionnaire - and people ask: What is right?

Again, there is no right or wrong. This difference is another
possibility for self-reflection.

There can be two reasons for this difference:

Either the self-assessment-tool doesn’t ask the “right”
questions - if you come to this conclusion, please give feedback
to the CLIPS-team,

Or the self-perception of the group is influenced by some
experiences that give the group the tendency to rate themselves
more positively or negatively than the tool does. It can be
interesting to explore this.

INSTRUCTIUNEA 3 - B - UN ASPECT CU O VARIANTA
RIDICATA

AAspectele cu varianta ridicata, care pentru unii indivizi au
primit complet alt scor decat pentru atii, sunt unele dintre
cele mai interesante rezultate ale uneltei de autoevaluare.
Recomandam dedicarea majoritatii timpului pentru o
discutie de explorare a acestor puncte.

Unele grupuri isi doresc sa identifice care evaluare este
,adevarul despre proiect”. Este important sa facem clara
constientizarea ca nu exista un ,adevar” despre proiect.
Fiecare raspuns este o parte din adevar.

Chiar daca unii evalueaza cu 1" si altii cu ,5" aceeasi
propozitie - este totul parte din adevar.

Aici ajungem la un punct in care grupul poate descoperi mai
multe despre indivizi si diferentele lor.

Este importanta acordarea timpului pentru a intelege de ce
oamenii au ajuns la decizia de a acorda un anumit scor. O
conversatie exploratoare, plina de respect, despre contextul
si motivele pentru care cineva a acordat un scor anume
poate spune grupului multe despre relatia dintre ,Eu” si
»NoOi” — mult mai mult decat orice scor care poate fi
calculat de unealta de autoevaluare!

Deseori, observatiile descoperite in aceste conversatii sunt
foarte importante pentru grup. Aici, unealta de autoevaluare
isi atinge intregul potential.

Daca exista unii oameni care raspund mereu intr-un mod
mai negativ (sau mai pozitiv) decat ceilalti, acest lucru ne
poate spune ceva despre oamenii respectivi. Ce contribuie la
perspectiva lor diferita? Ce poate fi invatat din asta? Uneori,
acesta poate fi un semnal ca exista oameni care urmeaza sa
lasa din grup.

Alteori, este doar dovada unor personalitati diferite. Unii
oameni tind sa fie optimisti, altii tind sa fie pesimisti. Cum
putem sa le utilizam potentialul? Oamenii care raspund
preponderent negativ pot fi utilizati ca ,seismografe”
pentru proiect si pot primi mai multa atentie, un pas
important in integrarea oamenilor cu frustrari.

Pe de alta parte, este important pentru cei care tind sa vada
partea intunecata sa isi dezvolte constientizarea ca exista, de
asemenea, o parte pozitiva.

Exemplu: perceptia de sine a comunitatii mele a fost ca punctam foarte scazut pentru ,intentie”. Chestionarul duce la
un rezultat diferit, iar feedbackul de la alte comunitati a fost aliniat cu chestionarul. O explicatie pentru asta: suntem
influentati de faptul ca am terminat discutiile legate de detaliile realizarii intentiei noastre, fapt care ne da impresia ca

avem un scor scazut pentru intentie.

Dar in comparatie cu multe alte comunitati, avem o intentie comuna foarte puternica legata de ecologie si scaderea
amprentei noastre ecologice. Unealta ne-a sporit constientizarea legat de asta!

RLA Co-funded by the
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ABILITATI SI VISE

TIPUL DIMENSIUNII: STRUCTURA, INDIVID, COMUNITATE

O metoda de a crea grupuri de lucru, de a ii cunoaste mai bine pe ceilalti, a crea sinergie si a evalua
adevarata putere a grupului in momentul prezent.
O reprezentare vizuala a resurselor umane care cuprinde viitorul.

Scopuri si Obiective

Aceasta metoda are urmatoarele obiective:

e de acrea grupuri de lucru care sunt eficiente si 60 pana la 90 de minute, depinzand
sustenabile de dimensiunea grupului.

e de a ajuta oamenii sa reflecteze asupra propriilor
resurse personale, vise si dorinte

e de acreasinergie in grup si a consolida procesul de
educatie de la egal la egal

e de a se cunoaste mai bine, intr-un mod inedit

Pregatirea Materialelor Publicul tinta

Aceasta metoda este destinata grupurilor
care au nevoie sa creeze o structura
functionala si sa realizeze actiuni comune
pentru a isi indeplini obiectivele.

Grupuri sociocratice in timpul fazei de
planificare pot si ele sa beneficieze de pe
urma acestei metode.

O

£\ Numar de Participanti

e Un flip chart cu cateva coli goale
e Markere colorate
e Foi de hartie si creioane pentru participanti

Minim 5 - maxim 30.
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Durata

Activitate

INTRODUCERE - INCADRAREA
EXERCITIULUI

COLECTAREA IDEILOR

CREAREA HARTII DE RESURSE
UMANE

CREAREA GRUPURILOR DE LUCRU

DEBRIEFING

INSTRUCTIUNEA 1 - COLECTAREA IDEILOR
15 MINUTE

Fiecare persoana primeste o foaie de hartie si este rugata sa
reflecteze asupra primei intrebari:

,Ce abilitate personala aduc acestui grup? Care este
specialitatea mea, cea mai buna abilitate profesionala cu
care vreau sa contribui la viata acestui grup?”

Dupa 2-3 minute de reflectie individuala, fiecare persoana
identifica trei abilitati si noteaza trei propozitii scurte care le
descrie pe fiecare.

Roaga oamenii sa fie concisi si clari.

Acum invita-i sa refleceze asupra celei de a doua intrebari:
,Ce mi-ar placea sa fac cu adevarat in viata mea? Care este
»Vvisul din sertar” pe care il am, ceva ce mi-a placut mereu
sa fac dar poate ca nu am putut? Care activitate m-ar face
fericit/a in acest timp din viata mea, in acest grup sau
comunitate?”

Ofera 3 minute timp pentru a scrie aceste trei vise pe hartie.

INSTRUCTIUNE 3 - CREAREA
GRUPURILOR DE LUCRU
20 MINUTE

Facilitatorul si participantii vor crea impreuna doua liste
separate.

Una cu ,grupuri structurale” si a doua cu ,,grupuri de
proiect”. Grupurile structurale sunt permanente si vor avea
durata de viata a comunitatii (administratie, comunicare si
altele depinzand de natura grupului).

Grupurile de proiect se concentreaza pe un eveniment sau o
actiune specifica care are nevoie sa se intample in viitorul
apropiat si care poate avea un inceput si un sfarsit (celebrare,
training, activitate, etc.)

Subiectele vor reiesi din harta mintii, iar facilitatorul poate sa
integreze altele cu ajutorul intrebarii ,De ce alte echipe avem
nevoie pentru a face acest grup sa functioneze bine?”
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INCADRARE- 10 MINUTE

Aceasta metoda este folosita intr-o sesiune de plen
atunci cand un grup are nevoie sa creeze grupuri de
lucru mai mici, durabile si eficiente.

O scurta introducere legata de obiectiv ar trebui sa
acopere modul in care se pot crea echipe care lucreaza
impreuna in mod eficient si productiv. Pentru ca o
comunitate sa fie sustenabila social, avem nevoie sa
oferim timp si spatiu pentru evolutie personala si
imbunatatirea abilitatilor, asa cum sunt dorite de toti
membrii.

Acest lucru incurajeaza oamenii sa gandeasca cu o stare
de spirit bazata pe castig mutual, asa ca ei cauta cea mai
buna ofertad/contributie proprie in timp ce isi indeplinesc
dorintele si visele interioare.

Deoarece grupurile de lucru puternice sunt bazate pe o
buna performanta si implinire personala, aceasta
metoda se va axa pe ambele domenii pentru a se asigura
ca sunt bine echilibrate, sau macar luate in considerare
cu deschidere.

INSTRUCTIUNEA 2-
CREAREA HARTII DE RESURSE UMANE
- 20 MINUTE

Pe flip chart, deseneaza o harta a mintii cu doua parti. Pe
partea de sus, in centru, scrie “ABILITATE”, iar in partea
de jos scrie “VIS”. Daca grupul este mare (12-30),
foloseste doua foi separate.

Fiecare participant deseneaza o ramificatie in partea de
sus a hartii: nume si trei abilitati speciale (in cuvinte
cheie). De exemplu:

Mary - gatit pentru grupuri, catering, cumparaturi pentru
hrana

Hans - administratie, managementul finantelor, scrierea
proiectelor

Apoi completati partea de jos a hartii cu dorinte
personale:

Exemple: Mary - gradinarit, babysitting, meditatie

Hans - gatit, mestesuguri, agricultura.

Facilitatorul va invita participantii sa se alature diferitelor
grupuri, invitand ,expertii” sa fie focalizatorii subiectului si
pVvisatorii” sa fie sustinatori - cei care invata.

Nimeni nu este obligat sa preia o activitate pe care nu o
doreste; lasa timp pentru dialog in fata hartii mintii, pentru ca
oamenii sa se poata conecta in jurul intereselor comune.

Fiecare persoana este incurajata sa participe in mai mult decat
un grup, ideal schimband rolurile (o data ca expert, o data ca
sustinator). Utilizeaza abilitati grafice pentru a desena
grupurile de lucru identificate in jurul hartii mintii sau pe o
coala de hartie noua.

Cere grupului sa creeze si o lista separata de treburi
importante care momentan nu au resurse umane disponibile.
Instruieste grupurile de lucru nou create sa isi stabileasca un
timp si un loc pentru a se intalni si a incepe sa lucreze
impreuna.

We invite you to use our work and share it with
others and credit us while doing so. You cannot
change it in any way or use it commercially.
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INSTRUCTIUNEA 4 - DEBRIEFING LEGATURA CU MODELUL CLIPS

15 MINUTE
Aceasta metoda este legata in principal de nivelul
Stand intr-un cerc, participantii sunt incurajati sa isi "Structurii" (organizarea grupurilor) dar este inradacinata
impartaseasca experienta si ce au invatat unii despre altii. in nivelul “Eu” (abilitati si dorinte individuale) si in cel al
intrebari interesante de adus in grup: ‘Comunitatii” (crearea echipelor de lucru eficiente).
e Ai devenit constient/a de abilitati prezente in acest grup
pe care nu le vazusei inainte? Dimensiunea ,Intentie” are nevoie sa apara la sfarsit,
e Care este cea mai puternica energie si inclinatie a pentru a verifica daca abilitatile, resursele si visele
acestui grup in prezent? disponibile sunt aliniate cu misiunea si strategia, sau daca
e Sunt suficiente abilitatile disponibile pentru a crea o ceva are nevoie sa fie adaptat pentru a crea o mai buna
structurd pe deplin operationald? sinergie.

e Ne vom organiza in functie de nivelul de competenta,
nevoi personale sau visele/aspiratiile noastre?

e Sau va fi o combinatie?

e Care sunt implicatiile?

e Are grupul nevoie sa externalizeze sarcini pentru a
acoperi golurile? Alte strategii? Cine poate oferi
sustinere?

SFAT DE FACILITARE: Deschiderea unui spatiu pentru visele oamenilor poate ridica energia grupului si crea legaturi personale
care altfel ar putea ramane ascunse.

Aceasta metoda este eficienta si in privinta rangului, deoarece aduce in luming, intr-un mod plin de respect si siguranta, zone
unde liderii isi pot dezvalui ,spatiul de visare” pentru a deveni elevi ai altor membri care sunt mai timizi si mai putin vizibili.
Are un element solid de invatare de la egal la egal, si stimuleaza invatarea reciproca intr-un mod practic si plin de sustinere.

Urmarind principiul de permacultura ,3 elemente pentru fiecare functie, 3 functii pentru fiecare element”, ajuta structura sa
fie mai rezilienta si mai putin dependenta de o singura resursa umana.

LAbilitati si vise” poate fi aplicata si pentru a crea cercuri intr-o organizatie sociocratica.

Aceasta procedura poate fi repetata periodic pentru a verifica sanatatea grupurilor de lucru, a aduce posibile schimbari
structurii si a inlocui grupuri de proiect care si-au terminat treaba

Exercitiul poate duce la explorari interesante in domeniul managementului diversitatii - poate dezvalui abilitati si vise care
altfel nu ar fi fost asa evidente, dar care pot fi incluse in mod eficient in munca.
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MESE COMUNE

EXEMPLU DE NIVEL AL PRACTICII - DIMENSIUNE SOCIALA

O caracteristica comuna in multe grupuri (de exemplu in miscarile ecovillage si co-housing, gradini
comunitare, grupuri de tranzitie) este practica meselor comune. Aceasta variaza de la impartasirea
fiecarei mese la luatul cinel impreuna ocazional, de obicei saptamanal sau lunar. Sistemele de mese
comune sunt de obicei supuse experimentelor si schimbarilor deocarece forma finala care
indeplineste nevoile indivizilor diferiti este in general greu de atins. Asadar practica meselor comune
ofera un proces de co-creatie excelent pentru a gasi o solutie cu care sunt de acord toti memobri
grupului. In plus, este un domeniu de explorare comuna intre diferite proiecte. Ne referim in special
la grupuri care traiesc impreuna, dar recunoastem faptul ca multe grupuri organizeaza mese
comune cu ocazia intalnirilor sau a ocaziilor speciale, asadar multe dintre aceste concepte si
dinamici se aplica si acolo.

IMPACTUL ASUPRA DIMENSIUNII INDIVIDUALE

Mancatul impreuna are loc, in mod
traditional, in rutina zilnica a unei familii. Intr-
un ecovillage, de exemplu, toti oamenii din
comunitate sunt inclusi si devin o parte din
spatiul intim, care era rezervat inainte
familiei. Pentru indivizi care nu au avut in
trecut o familie pentru cinatul zilnic, mesele
comune pot indeplini nevoia de comunitate
si sunt unul dintre principalele motive pentru
care decid sa se alature.

Familiile pretuiesc mesele comune in comunitate deoarece imlbogatesc relatiile pentru adulti si
copii. Pe de alta parte, este necesara pastrarea intimitatii familiilor si a altor grupuri mici similare
atunci cand comunitatea ocupa spatii care inainte erau menite timpului privat.

Cu respect pentru nevoia indivizilor si a familiilor pentru propriul spatiu, lucrul opus ar putea fi
necesar in unele comunitati: zile fara mese comune. Acestea se pot manifesta prin oferirea unei
oportunitati de a aduce acasa hrana preparata pentru o0 masa comuna, sau prin alte moduri care
permit incorporarea constienta a nevoilor si a dorintelor individuale in practica comuna a
comunitatii. Se iau in considerare, de asemenea, alergii si preferinte personale — mancatul in tacere,
binecuvantarea hranei, preferinta pentru hrana cruda, includerea carnii intr-un stil de viata
sustenabil, evitarea glutenului sau a zaharului, etc.

Cultura mancatului necesita un echilibru individual si compromisul alaturi de grup.
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IMPACTUL ASUPRA DIMENSIUNII COMUNITATII

Nevoia de hrana este universala. Mancatul impreuna, in mod
Inerent, construieste comunitatea deoarece include pe toata
lumea. Mesele comune sunt un spatiu de dialog informal unde
chiar si acel membri ai grupului care in mod normal nu
comunicd au ocazia sa se intalneasca si sa vorbeasca. In acest
mMod, mesele comune construiesc si mentin relatii. Formarea
unei comunitati de practica in prepararea si servirea mesei unii
pentru altii este foarte valoroasa, deoarece aceste sarcini
practice dezvolta cai de cooperare si dialog. Mesele comune
sunt un punct de intrare excelent pentru nou veniti, musafiri si
voluntarii unei comunitati, unde sunt facute noi contacte si
planuri. Aceste moduri de a dezvolta coeziunea comunitara sunt

deseori gasite in asemenea practici zilnice, iar actul de a manca
impreuna este esential.

INTENTII CARE INFLUENTEAZA PRACTICA

Decizia de a avea mese comune vine de la intentiile pentru construirea comunitatii si dorinta de a
respecta parametri practici/ecologici. Impartasirea prepararii hranei este o practica de construire a
comunitatii si o oportunitate pentru membri de a creste impreuna.

Beneficiile ecologice de a nu avea bucatarii functionale in fiecare gospodarie in timpul cinelor si
reducerea risipei alimentare pot fi parte din intentia pentru crearea unui sistem de mese comune.
Poate exista si o dorinta de a crea timp liber pentru oameni prin impartasirea sarcinilor de lucru, in
loc de a petrece timp indeplinind sarcinile individuale de cumparaturi, gatit si facut curat in fiecare
gospodarie.

Un moment de recunostinta impartasit inainte de mancare este un mod de a aprecia sistemele care
au produs hrana, precum si privilegiul de a avea hrana si de a o imparti cu grupul. Este, de
asemenea, o exprimare a dorintei de a crea o noua relatie cu oamenii si cu planeta.

Acestea sunt destul de des intalnite in eco-comunitati. Cu toate acestea, unii cameni se simt
inconfortabil legat de combinarea meselor comune cu ceva ce ei percep ca fiind o practica spirituala
(binecuvantarea hranei). Pentru a evita acest lucru, unele grupuri isi exprima recunostinta intr-un
mod mai relaxat si neceremonial.

Va invitam sa folositi munca noastra si sa o
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IMPORTANTA STRUCTURII

Sistemele alimentare comune atrag deseori oameni bine organizati pentru a crea structuri care stau
la baza acestei practici. Acest lucru este intalnit in special in ecovillage-uri. Aproape toate ecovillage-
urile au o structura stabilita pentru mesele comune. Structura cuprinde organizarea echipelor de
bucatarie, gestionarea aspectelor financiare legate de rambursari pentru plati si costuri, modul in
care oamenii se inscriu sau se dezaboneaza de la mese daca platesc lunar sau separat pentru fiecare
masa. Se refera si la problema corectitudinii, cum ar fi regula ca oamenii bolnavi sau batrani sa nu
participe la sarcini practice. Structura tinde sa se schimbe in timp, depinzand de nevoile mereu in
schimbare ale grupului. Numarul zilelor din luna in care oamenii impartasesc mese poate varia in
functie de sezon; mesele pot fi valabile doar pentru grupuri fixe sau si pentru vizitatori, etc.

Pe scurt, practica cinelor comune include toate dimensiunile GAIA ale sustenabilitatii, contribuirea la
liantul comunitar (social), reducerea risipei alimentare si promovarea utilizarii resurselor comune
(ecologic), ardtarea intentiilor (cultura/viziune asupra lumii), sieconomisirea timpului si a banilor
(economic).

DOUA EXEMPLE PRACTICE

Un model de mese comune se potriveste majoritatii proiectelor de cohousing.

Se intalnesc in fiecare vineri, iar 3 alti adulti sunt responsabili pentru prepararea meselor, inclusiv
organizarea hranei. Aceasta sarcina se roteste astfel incat toata lumea care participa va avea randul
sau. Depinde de cei care gatesc daca folosesc hrana scumpa sau iefting, daca se duc sa salveze
hrana pentru masa sau cumpara ingredientele in magazinul de hrana organica.

Modelul de mese comune Sieben Linden (simplificat).

Intreaga comunitate impartaseste ingredientele alimentare de baza si plateste o taxa lunara
pentru munca din spate si o taxa zilnica pentru zilele in care consuma hrana.

Ingredientele comune sunt 100% organice. Exista mai multe bucatarii private si o bucatarie
comunitarg, iar oamenii sunt liberi sa aleaga unde consuma hrana.

Fiecare memlbru al comunitatii are obligatia de a lucra 1-4 ore pe saptamana pentru gospodaria
comuna, depinzand de numarul de mese pe care il iau in bucataria comunitara. Oamenii care
lubesc sa gateasca iau rolul bucatarului-sef, in timp ce altii ajuta la prepararea hranei sau la
curatarea bucatariei si a salii de mese.

Exista planuri unde oamenii se inscriu in functie de disponibilitatea lor. Daca planul nu este
complet, nu se organizeaza o masa comuna. In fiecare lunj, bilantul orelor comunitare este
publicat.
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Acesta este un exemplu de la Fundatia si Comunitatea Findhorn din Scotia.

In fundatia comunitara Findhorn, fiecare zi de lucru sau intalnire incepe cu o scurtd meditatie si un check-
in. Inainte de a incepe munca lor, membrii echipei se intalnesc in cerc si petrec cateva momente in tacere,
ascultand inauntrul lor, observand cum se simt, conectandu-se cu scopul mai larg al muncii lor impreuna,
si concentrandu-si intentia si constinta pe momentul prezent, pe grupul cu care se afla si pe sarcinile pe
care le au. Toti memobrii echipei impartasesc apoi cateva cuvinte despre cum se simt in acel moment, si
uneori despre munca pe care planuiesc sa o faca, si cu cine o vor face. Cand toti memobrii echipei fac
check-inul, munca poate incepe.

Durata meditatiei si a check-inului depinde de grup si de nevoile sale, de |a trei |a treizeci de minute.
Aceasta practica are doua parti care pot fi utilizate separat.

- Mentine un moment de tacere inainte de inceperea unei activitati.

- Concentreaza-ti atentia pe momentul prezent si devino constient/a de starea ta interioard, din punct de
vedere fizic, emotional si mental. Ar putea ajuta sa iti inchizi ochii. Utilizeaza-ti simturile pentru a
constientiza grupul cu care esti si intentia pentru ceea ce faci, individual siimpreuna.

- Utilizeaza un soi de semnal, cand memobrii grupului pot opri activitatea. Poate fi un clopotel, un sunet, o
atingere a mainilor, etc. Timpul poate fi ajustat pentru nevoile grupului tau.

- Incepe check-inul prin impartasirea pe scurt a cum te simti in momentul prezent. Acest lucru este facut
de obicei prin cuvinte, dar unii oameni aleg uneori o miscare, expresie faciala, sunet, etc.

- Fii atent/a si asculta cu atentie membrii echipei tale cand fac check-inul. Permite check-inului sa
informeze pe toata lumea despre startea echipel in acea zi.

IMPACTUL ASUPRA DIMENSIUNII INDIVIDUALE

Incorporarea momentelor de constientizare si a check-
Inurilor in viata de zi cu zi incurajeaza membrii grupului

Ae sa ia 0 pauza, sa reflecteze si sa se conecteze cu intentia
*i | si scopul a ceea ce fac, si sa isi iImpartdseasca deschis

| starea interna cu altii. Acest lucru poate sustine
intelegerea tuturor membirilor legat de propriile nevoi si
emotii. Pentru muilti, dezvolta de asemenea incredere,
empatie siintelegere legat de nevoile altora si de

diversitatea experientelor prezente in grup.

Cresterea constientizarii, la randul sau, sustine grupul sa lucreze impreuna in moduri pline de grija pentru
flecare individ, grup si proiect. Cu toate acestea, participarea in momente de constientizare si check-inuri
poate fi si provocatoare. Un membru ar putea avea obiceiul sa isi suprime emotiile pentru a fi mai eficient la
munca. Altul ar putea fi convins ca dezvaluirea propriei vieti interne emotionale il va transforma intr-o tinta
pentru atac sau ridiculizare. Al treilea ar putea sa aiba dificultati sa asculte alte check-inuri fara sa ia cuvintele
personal. Al patrulea ar putea crede ca este o pierdere de timp si ca grupul ar trebui sa inceapa munca.
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CHECK-IN S MOMENTE DE CONSTIENTIZARE

EXEMPLU AL DIMENSIUNII PRACTICA

Este nevoie ca eficienta sa vina cu pretul conexiunilor personale si a relatiilor pline de grija?
Suntem mai mult sau mai putin capabili sa lucram impreuna atunci cand petrecem timp reflectand si impartasind?
Suntem pretuiti ca indivizi doar atunci cand prezentam o suprafata slefuita, sau ne sporim simtul si valoarea de sine

prin deschiderea fata de altii?
Toate aceste intrebari influenteaza modul in care oamenii experimenteaza si interactioneaza cu momente de

constientizare si check-inuri. Ele se aplica in mod direct si credintelor sau presupunerilor colective pe care le are

grugul.

IMPACTUL ASUPRA DIMENSIUNII COMUNITARE

Momentele de constientizare si check-inurile sunt moduri
posibile de a practica abilitati de comunicare si de a spori
conexiunea comunitatii. Practicarea constientizarii si a
comunicarii deschise s-a dovedit deseori a fi un bun sistem de
detectie timpuriu pentru nemultumiri sau conflicte in cadrul
grupului. Check-inul poate fi si 0 oportunitate de a sarbatori vesti
bune impreuna. Printr-o activitate comuna facuta in mod
regulat, grupul isi creste sansele de a dezvolta o identitate si o
cultura de grup puternica, contribuind astfel la un simt al

apartenentei si al continuitatii.

INTENTII CARE INFLUENTEAZA PRACTICA

Momentele de constientizare si check-inurile pot fi vazute ca un mic ritual zilnic. La fel ca toate ritualurile, ele
functioneaza ca o adoptare si 0 reamintire a mentalitatii si viziunii care ghideaza grupul ca un intreg. Momentele de
constientizare si check-inurile ar putea, de exemplu, sa reflecteze o intentie de a crea o cultura de grup unde sinele
autentic al fiecarei persoane este considerat valoros si binevenit, unde comunicarea transparenta este vazuta ca o
cheie catre colaborare eficienta, construirea comunitatii si crestere personala, unde reflectarea in mod regulat asupra

Intentiilor personale si colective este incurajata.

IMPORTANTA STRUCTURII

Unele grupuri prefera ca momentele de constientizare si check-
Inurile sa se intample spontan.

Cu toate acestea, multe grupuri au experienta faptului ca check-
inurile au cel mai mare impact atunci cand sunt regulate,
imbratisate ca un aspect al modului in care coamenii se intalnesc,
Muncesc impreuna sau se implica in activitati comune.
Incorporarea lor ca o parte obisnuitd a intalnirilor oferd un cadru
de lucru clar pentru reflectie personala, comunicare deschisa,
conexiune emotionala, celebrare si consolidarea comunitatii.
Toate acestea ofera baza pentru a organiza munca sau a lua
decizii in moduri eficiente, dar si pline de grija.
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